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2. Wprowadzenie

Sredniowieczne miasto w Toruniu® zostato wpisane na Liste $wiatowego dziedzictwa w 1997 r. Lista jest
tworzona w ramach implementacji Konwencji w sprawie o ochrony swiatowego dziedzictwa natural-
nego i kulturalnego, przyjetej przez Konferencje Generalng UNESCO w 1972 r. i stanowi podstawowe
narzedzie wdrazania jej w zycie.

Ogdlne zasady realizacji umowy miedzynarodowej jaka jest Konwencja wynikajg bezposrednio z tekstu
dokumentu, bardziej szczegdétowe wymogi i zalecenia w zakresie ochrony i konserwacji miejsc $wiato-
wego dziedzictwa okreslajg Wytyczne do realizacji Konwencji Swiatowego dziedzictwa, ktére majg cha-
rakter dokumentu wykonawczego. Obowigzujgca wersja zostat przyjeta decyzjg miedzyrzgdowego Ko-
mitetu Swiatowego Dziedzictwa w 2021 r.

Celem niniejszego planu zarzadzania jest usprawnienie istniejgcego systemu zarzadzania srednio-
wiecznym miastem w Toruniu. We wspotczesnej praktyce dziatan dotyczgcych rozwoju obszaréw dzie-
dzictwa przyjmuje sie zasade mozliwie szerokiego udziatu interesariuszy w zarzadzaniu. Postulat ten
zostat uwzgledniony w pracach nad planem zarzadzania. Proces, ktérego efektem jest niniejszy doku-
ment, prowadzony byt z wykorzystaniem szerokich badan ankietowych i nastepnie metodg partycypa-
cyjna z udziatem przedstawicieli kilkunastu komodrek organizacyjnych Urzedu Miasta Torunia i podmio-
téw zewnetrznych. Bazuje on na zatozeniu, ze wiedza istotna dla rozwoju systemu organizacyjnego jest
w nim obecna, a zadaniem specjalistdw wspierajgcych proces diagnozy i planowania jest wykorzystanie
tych zasobdéw do formutowania wnioskdéw diagnostycznych i planu strategicznego dziatania.

Poniewaz polskie prawo nie przewiduje szczegélnych mechanizmdéw wspomagajgcych ochrone miejsc
Swiatowego dziedzictwa, zarzadzanie i tym samym plan zarzadzania opiera sie przede wszystkim na
obowigzkach wynikajacych z prawa miedzynarodowego i krajowego w zakresie ochrony zabytkdéw
i opieki nad zabytkami oraz ustaleniach istniejgcych dokumentéw planistycznych, w szczegdlnosci sta-
nowigcych prawo miejscowe, oraz programow i strategii rozwoju. W tym miejscu nalezy przywotaé
Strategie rozwoju miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju do 2028 r.,
przyjetg Uchwatg Nr 861/18 Rady Miasta Torunia z dnia 17 maja 2018 r., w ktérej wizje miasta Torunia
w 2028 r. zamknieto w formule Torurn nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju, o szcze-
golnym znaczeniu dla swiatowego dziedzictwa kulturowego. Dalej, w rozwinieciu tejze formuty, Torun
widzi siebie miastem wtasciwie chronigcym i udostepniajgcym zespot staromiejski — dziedzictwo kultu-
rowe najwyzszej swiatowej wartosci. Oprécz przywotanej Strategii podstawe formalng dla opracowa-
nia planu zarzadzania gwarantuje Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Torunia na lata
2022-2025 bedacy instrumentem polityki samorzadu, okreslany w orzecznictwie jako akt wewnetrz-
nego kierownictwa, przyjety uchwatg nr 847/22 Rady Gminy Torunia z dnia 14 kwietnia 2022 r.

Plan zarzgdzania zostat opracowany na zlecenie Gminy Miasta Torun (umowa nr BMKZ-30/2022 z dnia
21 listopada 2022 r.). Jego podstawowym celem jest wskazanie kierunkéw dziatania istotnych w celu
zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania miejscem $Swiatowego dziedzictwa, doprecyzowanie zasad
wspotpracy i wsparcie komunikacji pomiedzy kluczowymi interesariuszami procesu zarzgdzania. Bedzie
on realizowany bezposrednio oraz poprzez plany, programy i inne dokumenty, wtasciwe dla wybranych

1 Zgodnie z dokumentami miedzyrzadowego Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO wpis na Liste $wiatowego dziedzic-
twa zostat dokonany pod nazwa: Medieval Town of Toruri / Ville médiévale de Toruri, w ttumaczeniu Narodowego Instytutu
Dziedzictwa na j. polski: Sredniowieczne miasto w Toruniu.



kategorii dziatan i kompetencji podmiotdéw, przede wszystkim wydziatéw urzedu miasta, miejskich jed-
nostek organizacyjnych oraz instytucji samorzadowych odpowiedzialnych za obszar miejsca Swiato-
wego dziedzictwa i jego otoczenia.

7. Wizja, misja i cele procesu zarzadzania

Niniejszy dokument ma okreslony, strategiczny charakter — jego rolg jest przetozy¢ ogdlne zatozenia
dotyczace ochrony wyjgtkowej uniwersalnej wartosci Torunia jako miejsca Swiatowego dziedzictwa na
zadania do wykonania przez wybrane komoérki i jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Torunia indy-
widualnie lub we wspdtpracy z podmiotami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Wielo$¢ podejmowanych
aspektow i przekrojowosc¢ celdw wynikajg z obowigzujgcych dokumentéw strategicznych oraz przepro-
wadzonych konsultacji, a spaja je wspdlna perspektywa.

Zarzadzenie miejscem $wiatowego dziedzictwa to zarzadzanie jego zmiang zachodzgcg na przestrzeni
czasu. Jest to proces, ktéry nie przebiega wedtug gotowych schematdw i prowadzi do rezultatéw, ktére
nie sg do konica okreslone, poniewaz zachodzg w przestrzeni, w ktérej spotyka sie wiele intereséw
wspdlnych i indywidualnych korzystajgcych z niej interesariuszy. Dlatego tez wymaga okreslenia kie-
runkow i jednoczesnie elastycznego podejscia oraz struktury, ktéra umozliwia reagowanie na zmienia-
jace sie otoczenie.

Wychodzac od istniejgcych dokumentéw wytyczajgcych kierunek rozwoju miasta Torunia, nalezy
przede wszystkim siegng¢ do Strategii rozwoju Torunia. Zgodnie z przyjetymi w niej kierunkami roz-
woju, w 2028 r. Torun jest nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju, o szczegdlnym zna-
czeniu dla swiatowego dziedzictwa kulturowego, ktére widzi siebie m.in. jako miasto wtasciwie chro-
nigce i udostepniajace zespot staromiejski — dziedzictwo kulturowe najwyzszej Swiatowej wartosci.

Osiagniecie przyjetej w strategii misji jest mozliwe jedynie przy zaangazowaniu wszystkich kluczowych
podmiotéw. Dlatego tez przyjeta na potrzeby planu zarzadzania perspektywa przybrata nastepujace
brzmienie:

Harmonizujemy dziatania, aby zachowac wszystkie cechy Torunia budujqgce jego status miejsca swia-
towego dziedzictwa.

taczy ona w sobie dwa kluczowe elementy. Pierwszym z nich jest wspdtpraca jako postulat formy dzia-
tania na rzecz dziedzictwa i jego ochrony. Chodzi tu o ukierunkowane wspétdziatanie réznych intere-
sariuszy, zaréwno tych instytucjonalnych, reprezentujgcych samorzad miejski, administracje woje-
wodzky i wtadze krajowe, jak i przedstawicieli trzeciego sektora, swiata akademickiego, czy tez
aktywistow lokalnych. Drugi, wazny wymiar to ochrona i konserwacja — dziatania skoncentrowane na
zachowanie unikatowego sredniowiecznego charakteru miasta handlowego. Wigze sie to z catoscig
dziatan, w tym edukacyjnych, stawiajacych sobie za cel zachowanie materialnej tkanki sredniowiecz-
nego miasta przy jednoczesnym jego zrGwnowazonym rozwoju w oparciu o i z poszanowaniem dzie-
dzictwa.

8. Ramy polityki i dziatania strategiczne

Cele o charakterze przekrojowym, odpowiadajg na zobowigzania wynikajgce bezposrednio z Konwencji
Swiatowego dziedzictwa, a mianowicie ochrony, konserwacji, nadania znaczenia (prezentacji) i przeka-
zania przysztym pokoleniom dziedzictwa o wyjgtkowej uniwersalnej wartosci oraz realizacje zapropo-
nowanej perspektywy, ktérej gtéwnym celem jest harmonizowanie dziatan na rzecz budowania statusu



Torunia jako miejsca $wiatowego dziedzictwa i jego rozpoznawalnosci. Biorg one takze pod uwage re-
alizacje celdw zrownowazonego rozwoiju.

8.1. Plan dziatan strategicznych
Na podstawie wnioskdw wynikajgcych z diagnozy sformutowano 6 celdw operacyjnych (A—F):
A. Wzmocnienie dziatan na rzecz zachowania i popularyzacji miejsca swiatowego dziedzictwa

Przestrzeri i zabudowa Sredniowiecznego miasta w Toruniu, jako MSD, s najwieksza atrakcjg
turystyczng miasta, przyciggajgcy rzesze odwiedzajgcych z kraju i z zagranicy. Badania realizo-
wane na potrzeby Programie Rozwoju Turystyki dla Miasta Torunia do 2030 wskazywaty na ogra-
niczona pojemnos$¢ turystyczng MSD, a co za tym idzie pojawienie sie (paradoksalnie) zagrozer
dla trwatoéci i ochrony MSD ze strony nadmiernej turystyki.

Nalezy wypracowaé mechanizmy nakierowane na, z jednej strony ochrone i zachowanie MSD,
a z drugiej na realizacje dziatarh promocyjnych MSD i dziatar ,,$wiadomosciowych” (wyjasnianie
znaczenia utrzymania i ochrony przy jednoczesnej ekspozycji waloréw MSD).

B. Stworzenie bezpiecznych i komfortowych warunkéw dla korzystania z miejsca Swiatowego
dziedzictwa i strefy buforowej (przez mieszkancéw i odwiedzajgcych miasto)

Nasilenie ruchu turystycznego na obszarze MSD stoi w oczywistej kolizji z realizacjg biezacych
potrzeb mieszkancéw tego obszaru. Nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do — w miare mozliwo-
sci — zaspokojenia potrzeb obu grup, poprzez m.in. zapewnienie dostepu do infrastruktury tury-
stycznej, komunalnej, handlowej itp. dla oséb z niepetnosprawnosciami; podejmowanie dal-
szych dziatan na rzecz regulacji ruchu pojazdéw na obszarze MSD; tworzenie przestrzeni spotkan
i wypoczynku dla mieszkanicéw (ale takze turystow).

Odpowiednich dziatan i reakcji zardwno na poziomie przyczyn, jak i skutkéw wymagajg zacho-
dzace zmiany klimatyczne, ktére majg wptyw na substancje zabytkowa oraz wptywajg na poczu-
cie komfortu mieszkancéw i osdb przebywajgcych na obszarze sredniowiecznego miasta w To-
runiu.

C. Prowadzenie systematycznej konserwacji budynkéw i obiektéw oraz rewaloryzacji obszarow
zdegradowanych w granicach miejsca sSwiatowego dziedzictwa i jego strefy buforowej

Realizowane od lat prace konserwatorskie przy zabytkowych obiektach na obszarze MSD sg czy-
telne w poprawiajgcej sie jakosci technicznej i estetycznej zaréwno poszczegdlnych obiektow,
jak i catej przestrzeni miejskiej.

Konieczne jest opracowanie wieloletnich programoéow konserwatorskich — poprzez gruntowng
analize potrzeb i zaplanowanie etapdw prac wraz z potencjalnymi zrédtami ich finansowania.

D. Ugruntowanie statusu miejsca swiatowego dziedzictwa w planowaniu strategicznym i doku-
mentach planistycznych gminy i wojewddztwa

Ratyfikowanie — w dniu 6 maja 1976 r. — przez Polske Konwencji UNESCO w sprawie ochrony
Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, wtgczyto jej przepisy do polskiego systemu
prawnego. Polska, jako panstwo-strona konwencji, zobowigzato sie do podejmowania wszelkich
dziatarh (w tym prawnych) majacych na celu ochrone MSD.



Konieczne jest wiec uwzglednianie MSD (i jego strefy buforowej) w procesach opracowywania
dokumentdw strategicznych gminy i wojewddztwa, a w szczegdlnosci uwzglednianie jej w doku-
mentach planistycznych majgcych status prawa miejscowego — audyty krajobrazowe, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego.

. Zapewnienie Zrddet finansowania dla dziatan z zakresu konserwacji i interpretacji miejsca
Swiatowego dziedzictwa

Respondenci badan spotecznych realizowanych w zwigzku z opracowywaniem Programu Rewi-
talizacji dla Torunia do 2027 roku wskazali na poprawiajgcy sie stan techniczny i estetyczny ele-
wacji budynkéw usytuowanych na obszarze m.in. Sredniowiecznego miasta w Toruniu. Jest to
oczywisty efekt dziatan realizowanych przez samorzad Miasta Torunia i angazowania Srodkéw
finansowych (wtasnych i zewnetrznych) w programy konserwatorskie.

Niezbedne jest kontynuowanie proceséw rewitalizacyjnych i konserwatorskich, m.in. poprzez
wypracowanie modelu wspétfinansowania prac przy obiektach zabytkowych na obszarze Sre-
dniowiecznego miasta w Toruniu (szczegdlnie obiektéw mieszkalnych), takze poprzez angazo-
wanie odpowiednich srodkdw finansowych z budzetu Miasta Torunia.

. Zreorganizowanie do roku 2027 systemu koordynacji zarzgdzania miejscem swiatowego dzie-
dzictwa

Zarzadzanie miejscem Swiatowego dziedzictwa jest procesem ztozonym, angazujgcym rdzno-
rodne podmioty i interesariuszy. W Toruniu wiekszos¢ zadan zwigzanych z procesami ochrony
i zarzadzania MSD jest dzielona pomiedzy dwie komdrki miejskie — Biuro Torunskiego Centrum
Miasta i Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkow.

Zatozeniem tego celu jest wprowadzenie mechanizmoéw Scistej koordynacji dziatan wszystkich
podmiotéw i skupienie zarzadzania tym procesem w jednej z wytypowanych komérek miejskich.

Majac sformutowane cele operacyjne, ktére spetniajg kryteria jakosciowe, mozna dokonac ich dekom-

pozycji na indywidualne zadania, ktdre zostang powierzone do realizacji wtasciwym podmiotom admi-

nistracyjnym, zgodnie z przypisanym im zakresem kompetencyjnym. W ten sposdb osiggniecie celdw

podlega przetozeniu na konkretne dziatania operacyjne. Ich realizacja poprzez synergie dziatan oraz

kumulacje efektéw czastkowych bedzie w dtuzszej perspektywie prowadzi¢ do osiggniecia wyznaczo-

nych celéw operacyjnych i celu naczelnego.

Cele operacyjne

Zbiér narzedzi sformutowanych w formie
zadan, ktorych realizacja prowadzi do osia-
gniecia CO. Zadania sktadowe celéw beda
uwzgledniaé wynik analizy SWOT

Charakterystyka zadania

Lider zadania

Horyzont
czasowy realiza-
cji zadania

Cel operacyjny A

Wzmocnienie dzia-
tan na rzecz zacho-
wania i popularyzacji
miejsca Swiatowego
dziedzictwa

1. opracowanie i realizacja spéjnego i kom-

pleksowego systemu informowania i upo-

wszechniania wiedzy o miejscu $wiatowego

dziedzictwa (opracowanie i realizacji strate-

gii informacyjnej):

- zorganizowanie punktu informacji o miej-
scu $wiatowego dziedzictwa (centrum in-
terpretacji i informacji praktycznych)

Wypracowanie spojnej i wielo-
watkowej strategii informowa-
nia o miejscu S$wiatowego dzie-
dzictwa i jego prezentacja.

dtugookresowy




- opracowanie inwentaryzacji / informacji o
charakterystycznych elementach urbani-
styki i architektury miasta, opowiadajgcych
»Sredniowieczny styl zycia” Torunia

wiaczenie informacji o Wisle w opowies¢ o

miejscu $wiatowego dziedzictwa — jej roli w

Sredniowieczu i obecnie

- organizacja wystawy / prezentacji w spo-
séb przystepny, spdjny, rzeczowy i mozli-
wie wyczerpujacy prezentujgcej miejsce
Swiatowego dziedzictwa, jego historie i
dzien dzisiejszy

- opracowanie i realizacja spojnego systemu

informacji o miejscu Swiatowego dziedzic-

twa w przestrzeni miasta, na podstawie

wczesniejszej ewaluacji istniejgcego ozna-

czenia miejsca Swiatowego dziedzictwa

2. wtaczenie instytucji kultury funkcjonuja-
cych w obrebie miejsca Swiatowego dzie-
dzictwa i w jego otoczeniu w prezentacje
miejsca Swiatowego dziedzictwa i réznych
aspektéw jego funkcjonowania w przesztosci
i obecnie

Sredniookresowy

3. opracowanie propozycji tras tematycz-
nych prezentujacych ogodlne i wybrane
aspekty ,$redniowiecznego stylu zycia” To-
runia i ich popularyzacja

Sredniookresowy

4. uruchomienie strony internetowej miejsca
Swiatowego dziedzictwa (co najmniej w j.
polskim i angielskim)

Sredniookresowy

5. kontynuacja i zaciesnienie wspotpracy z
innymi miejscami $wiatowego dziedzictwa,
w szczegolnosci miastami hanzeatyckimi w

Wspétpraca miedzynarodowa i
dzielenie sie doswiadczeniami w
ochronie swiatowego dziedzic-

Sredniookresowy

celu m.in. wzajemnego wsparcia i promocji | twa.
wspolnych wartosci
6. rozwazenie wiaczenia Torunia do Organi- | j.w. Sredniookresowy

zacji Miast Swiatowego Dziedzictwa i aktyw-
nego uczestnictwa na forum miedzynarodo-
wym w celu wymiany doswiadczen i
poszukiwania dobrych praktyk w zarzadzaniu
miejscami Swiatowego dziedzictwa

7. uruchomienie, we wspodtpracy ze szko-
tami, programu lub projektu edukacyjnego
przyblizajgcego Konwencje Swiatowego dzie-
dzictwa i sredniowieczne miasto w Toruniu
jako miejsce $wiatowego dziedzictwa

Opracowanie i wdrozenie pro-
gramu ksztatcacego i wigczaja-
cego mtodziez w opieke nad
miejscem Swiatowego dziedzic-
twa.

Wykorzystanie projektu eduka-
cyjnego UNESCO Ksztatcenie w
dziedzinie ochrony dziedzictwa
Swiatowego (WHE — World Heri-
tage Education), ktérego celem
jest zainteresowanie mtodziezy

Sredniookresowy




problematyka ochrony $wiato-
wego dziedzictwa kulturowego i
naturalnego

8. opracowanie i uruchomienie programu
wolontariackiego (na rzecz) miejsca Swiato-
wego dziedzictwa

j.w.

Sredniookresowy

9. przeanalizowanie zasadnosci i przygoto- Orzeczenie wyjgtkowej uniwer- dtugookresowy
wanie propozycji ewentualnej korekty sfor- | salnej wartosci, ktére stanowi
mutowania Orzeczenia wyjgtkowej uniwer- | podstawowy dokument okresla-
salnej wartosci — uzupetnienie o istotne jacy przedmiot i zasady ochrony
aspekty wynikajace z najnowszych badan, Sredniowiecznego miasta w To-
obecnego rozumienia charakteru i funkcjo- | runiu na mocy Konwenc;ji swia-
nowania Torunia w okresie $Sredniowiecza towego dziedzictwa, w zwigzku z
postepem badan i wiedzy, moze
wymagac aktualizacji i ewentual-
nego uzupetnienia. Jego ewentu-
alna korekta bedzie wymagata
decyzji MKiDN i wszczecia odpo-
wiedniej procedury.
10. przeanalizowanie zasiegu granic strefy Zmiany jakie zaszty w ostatnich dtugookresowy
buforowej MSD i przygotowanie ewentual- | latach w przestrzeni centrum To-
nej ich korekty runia oraz wyniki audytu krajo-
brazowego wskazujg na zasad-
nos$¢ wykonania analizy zasiegu
strefy buforowej miejsca swiato-
wego dziedzictwa i jej efektyw-
nosci. Formalna zmiana istnieja-
cego zasiegu strefy buforowej
bedzie wymagata decyzji MKiDN
i wszczecia odpowiedniej proce-
dury.
Cel operacyjny B 1. zintegrowanie zarzadzania miejscem swia- dtugookresowy
) . towego dziedzictwa z celami zréwnowazo-
Stworzenie bezpiecz- o o
nych i komfortowych nego rozwoju i realizacjg Agendy 2030 ze
, szczegblnym zwrdceniem uwagi na kwestie
warunkéw dla korzy- | L
. . klimatu, ochrony srodowiska i aspekty spo-
stania z miejsca
. . teczne
Swiatowego dzie-
dzictwa i strefy bufo- | 2. zapewnienie fizycznego dostepu osobom z | Uwzglednienie — w trakcie reali- dtugookresowy

rowej (przez miesz-
kancow i
odwiedzajacych mia-
sto)

niepetnosprawnosciami do wybranych
obiektow historycznych potozonych na ob-
szarze miejsca $wiatowego dziedzictwa i w
jego bezposrednim otoczeniu

zacji prac konserwatorskich / re-
montowych / adaptacyjnych w
obiektach zabytkowych na ob-
szarze MSD (i w jego bezposred-
nim otoczeniu) mozliwosci ich
dostosowania dla oséb ze szcze-
golnymi potrzebami.

Realizacja przepiséw ustawy z
dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnia-
niu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami (t.j.
Dz.U. z 2022 r. poz. 2240) nakta-
dajacej




3. zapewnienie osobom z niepetnosprawno-
$ciami dostepu do informacji / wiedzy na te-
mat miejsca Swiatowego dziedzictwa (pre-
zentacja)

Realizacja przepiséw ustawy z
dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnia-
niu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami (t.j.
Dz.U. z 2022 r. poz. 2240).

Sredniookresowy

4. organizacja miejsc wypoczynku w obrebie
miejsca Swiatowego dziedzictwa i jego strefy
buforowej

dtugookresowy

5. wprowadzenie w granicach miejsca swia-
towego dziedzictwa i w jego bezposrednim
otoczeniu zieleni, w mozliwych miejscach i w
formie dostosowanej do lokalizacji

dtugookresowy

6. dalsze harmonizowanie ruchu kotowego i
pieszych w obrebie miejsca swiatowego
dziedzictwa i strefy buforowej, w tym opra-
cowanie regulaminu ruchu w obszarze Sta-
rowki w celu minimalizacji emisji spalin oraz
eliminacji innych uciazliwosci (podziat ob-
szaru na strefy dostepowe)

dtugookresowy

8. ograniczenie chaosu reklamowego w prze-
strzeni Starego i Nowego Miasta oraz w ob-
rebie strefy buforowej

Intensyfikacja dziatan na rzecz
przyjecia Kodeksu Reklamowego
Torunia (KoRekTor) — Uchwaty
RMT w sprawie ustalenia zasad i
warunkdow sytuowania obiektow
matej architektury, tablic rekla-
mowych i urzqdzen reklamowych
oraz ogrodzen, ich gabarytéw,
standarddw jakosciowych oraz
rodzajow materiatéw budowla-
nych, z jakich mogq by¢ wyko-
nane, na terenie miasta Torunia

Sredniookresowy

9. przeanalizowanie obowigzujacych zasad
organizacji i funkcjonowania letnich ogréd-
kéw gastronomicznych w obrebie miejsca
Swiatowego dziedzictwa i ewentualna ich
zmiana w przypadku generowania nadmier-
nego hatasu

Analiza i ewentualna nowelizacja
obowigzujacych zasad i regulacji
ksztattujacych organizacje i funk-
cjonowanie letnich ogrédkow
gastronomicznych w przestrzeni
publicznej w obrebie MSD.

Sredniookresowy
/ cykliczny

10. przeanalizowanie obowigzujgcych zasad i
regulacji dotyczacych prowadzenia handlu
obwozZnego w przestrzeni publicznej w obre-
bie miejsca Swiatowego dziedzictwa i ewen-
tualna ich zmiana w przypadku generowania
nadmiernego chaosu czy tez zastrzezen w
stosunku do oferty produktéw / pamiatek

Analiza i ewentualna nowelizacja
obowigzujgcych zasad i regulacji
ksztattujgcych handel obwozny
w przestrzeni publicznej w obre-
bie MSD.

Sredniookresowy
/ cykliczny

11. dalsze usprawniane systemu utrzymania
porzadku i gospodarowania odpadami w ob-
rebie miejsca Swiatowego dziedzictwa i w
obrebie strefy buforowe;j

Kontynuacja i wzmacnianie dzia-
tan na rzecz gospodarowania od-
padami i utrzymania porzgdku
na obszarze MSD.

Sredniookresowy
/ cykliczny




12. koordynacja na poziomie miasta, biezgca
aktualizacja Planu ochrony zabytkdéw na wy-
padek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzyso-
wych

Realizacja wymogu u.o.z. — do-
kument opracowany w 2005 r.,
aktualizowany.

Ocena potrzeby sporzadzenia
nowego dokumentu (i jego dal-
szej aktualizacji) ze wzgledu na
aktualng sytuacje geopolityczng.

krétkookresowy
/ cykliczny

13. prowadzenie regularnych badan opinii

Opracowanie zatozen i wdroze-

Sredniookresowy

spotecznej mieszkarncdw dotyczacych warun- | nie regularnych badan opinii / cykliczny
kow zycia w obszarze miejsca $wiatowego spotecznej dotyczacej réznych
dziedzictwa i jego otoczeniu i oczekiwanych | aspektéw funkcjonowania MSD
zmian — badanie opinii mieszkancow,
sposobu postrzegania MSD,
identyfikacja potencjalnych za-
grozen, trendow w ocenach itp.
Wynika wespra realizacje poli-
tyki miasta wobec MSD.
14. przeprowadzenie badan i wypracowanie | Przemiany klimatyczne wymu- dtugookresowy
polityki miasta wspomagajgcej podnoszenie | szajg podejmowaniem dziatan
efektywnosci energetycznej historycznych m.in. dotyczacych efektywnosci
budynkéw zlokalizowanych w obrebie miej- | energetycznej budynkow.
sca $wiatowego dziedzictwa Badania pomogg wypracowacé
wtasciwa polityke podnoszenia
efektywnosci energetycznej za-
bytkowych budynkéw w obrebie
MSD z respektowaniem ich war-
tosci i rygorami dziatan konser-
watorskich.
Cel operacyjny C 1. opracowanie petnego katalogu obiektéw, | Kompleksowa analiza istniejacej dtugookresowy

Prowadzenie syste-
matycznej konser-
wacji budynkow i
obiektéw oraz rewa-
loryzacji obszaréw
zdegradowanych w
granicach miejsca
Swiatowego dzie-
dzictwa i jego strefy
buforowej

ktére sg Swiadectwem Sredniowiecznego
charakteru miasta wraz z wytycznymi do ich
konserwacji i udostepniania

zabudowy na obszarze MSD ze
szczegblnym uwzglednieniem
elementdéw sredniowiecznych
budowli da peten obraz ,sre-
dniowiecznosci” miasta Torunia.
Na podstawie analizy opracowa-
nie wytycznych na potrzeby kon-
serwacji i zachowanie torun-
skiego gotyku oraz jego
udostepniania (zwtaszcza w sfe-
rze informacyjnej).

2. przeprowadzenie inwentaryzacji potrzeb
w zakresie konserwacji i adaptacji obiektow
zabytkowych pozostajacych w zarzadzie mia-
sta i podlegtych mu jednostek organizacyj-
nych

Miasto (i jego jednostki organi-
zacyjne) jest dysponentem sze-
regu obiektéw na obszarze MSD
i w jego strefie buforowej.
Inwentaryzacja potrzeb konser-
watorskich i adaptacyjnych po-
moze w opracowaniu i zhierar-
chizowaniu planu dziatan.

Sredniookresowy

3. zanalizowanie i podsumowanie wiedzy na
temat sredniowiecznego uktadu urbanistycz-
nego miasta i jego stanu zachowania

Opracowanie wyczerpujacej
oceny atrybutu wyjgtkowej uni-
wersalnej wartosci.

dtugookresowy




Niezbedne zaangazowanie nau-
kowcow z UMK i podmiotow za-
angazowanych w badanie dzie-

dzictwa kulturowego w Toruniu.

4. opracowanie wieloletniej strategii i pro-
gramu prac konserwatorskich uwzgledniaja-
cego potrzeby i dostepnosc srodkéw finan-
sowych

Strategia w potaczeniu z progra-
mem / programami prac konser-
watorskich pozwoli na skoordy-
nowanie realizowanych prac i
racjonalne wykorzystanie do-
stepnych srodkow finansowych.

Sredniookresowy

5. utrzymanie programu dofinansowywania | Kontynuowanie dofinansowania krétkookresowy
prac konserwatorskich, restauratorskich lub | prac konserwatorskich, restaura- / cykliczny
robdt budowlanych przy zabytkach wpisa- torskich lub robét budowlanych
nych do rejestru zabytkéw lub ujetych w przy zabytkach wpisanych do re-
gminnej ewidencji zabytkow zlokalizowa- jestru zabytkéw lub ujetych w
nych w granicach miejsca Swiatowego dzie- | gminnej ewidencji zabytkdw (na
dzictwa i strefy buforowej i w miare mozli- podstawie uchwaty RMT) ze
wosci zwiekszanie jego zasobow / szczegblnym uwzglednieniem
mozliwosci dotacyjnych MSD i jego strefy buforowe;j.
6. wypracowanie spdjnych zasad ksztattowa- | Krajobraz MSD jest jednym z dtugookresowy
nia krajobrazu miejsca $wiatowego dziedzic- | jego najwazniejszych atrybutdw.
twa i zagospodarowania gtownych prze- Ochrona krajobrazu kulturo-
strzeni publicznych, z uwzglednieniem m.in. | wego jest uwzgledniana w rézny
rekomendacji audytu krajobrazowego sposdb i na réznym poziomie
szczegbtowosci w dokumentach
planistycznych i strategicznych
poziomu miejskiego (studium
uwarunkowan, mpzp) i woje-
waddzkiego (audyt krajobra-
zowy).
Wymaga spdjnych i jednolitych
zasad ksztattowania (takze w od-
niesieniu do strefy buforowej).
7. opracowanie zasad ksztattowania otocze- | Uwzglednienie (i doszczegdto- dtugookresowy
nia miejsca $wiatowego dziedzictwa z wienie) zapiséw audytu krajo-
uwzglednieniem rekomendacji audytu krajo- | brazowego w dokumentach pla-
brazowego i wyznaczonego w opracowaniu | nistycznych miasta: studium
obszaru sgsiedztwa oraz obszaru widzenia z | uwarunkowan, mpzp, plany
punktéw widokowych nr 37 Katedra Sw. Ja- | ogélne (od 2026 r.).
néw — wieza katedralna w Toruniu i nr 38
Wieza Ratusza Staromiejskiego w Toruniu
8. zagospodarowanie bulwaréw wislanych Kontynuacja projektu zagospo- dtugookresowy

(Bulwar Filadelfijski) w sposéb oddajgcy ich
historyczna funkcje oraz dzisiejszg potrzebe
wypoczynku i kontaktu z rzekg / woda

darowania i wykorzystania na-
brzeza Wisty do potrzeb tury-
stycznych i rekreacyjnych;
otwarcie zeglugi na replikach hi-
storycznych todzi; prezentacja
historycznych zwigzkéw miasta z
rzeka.
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9. opracowanie i wdrozenie programu moni- | MSD musi podlegaé statemu mo- dtugookresowy
toringu stanu miejsca Swiatowego dziedzic- | nitoringowi — stuzy¢ temu bedzie
twa wraz z opracowaniem odpowiednich wypracowanie metodologii reali-
miernikdw zacji monitoringu wraz z katalo-
giem miernikow do badan.
Cel operacyjny D 1. wprowadzenie uwarunkowan wynikaja- Ratyfikacja Konwencji swiato- dtugookresowy
. cych z ratyfikacji Konwencji Swiatowego wego dziedzictwa spowodowata,
Ugruntowanie sta- o i . T L, . .
L. L. dziedzictwa do dokumentdw strategicznych i | ze jej tre$¢ stata sie czescia
tusu miejsca Swiato- lanist h miast Sinodci crai Nales
anistycznych miasta, w szczegdlnosci: rawa krajowego. Nalez
wego dziedzictwa w P yeany & P .J . g, . Y
. L 3 uwzgledniad tres¢ tego doku-
planowaniu strate- | a. odniesienie do kluczowych dokumentow ) o
) . L. . . L. mentu i w konsekwencji wpisu
gicznym i dokumen- | oraz wartosci i znaczenie miejsca $wiato- . o
. . na Liste Swiatowego dziedzictwa
tach planistycznych | wego dziedzictwa , o .
L. L, Sredniowiecznego miasta w To-
gminy i wojewddz- - L .
' b. uwzglednienie granic miejsca Swiatowego | runiu wraz ze strefg buforowg w
wa
dziedzictwa w dokumentach planistycznych | dokumentach strategicznych i
I . . lanistycznych miasta.
c. uzupetnienie dokumentéw planistycznych P yezny
o dodatkowa warstwe ochrony miejsca Swia-
towego dziedzictwa w postaci stref ochrony
konserwatorskiej dla obszaru miejsca swia-
towego dziedzictwa i dla obszaru strefy bu-
forowej
2. opracowanie miejscowych plandw zago- | Wzmocnienie wysitkéw na rzecz dtugookresowy
spodarowania przestrzennego dla obszaru przyjecia projektu mpzp dla ob-
miejsca Swiatowego dziedzictwa oraz dla ob- | szaru Stare Miasto (Nr P203)
szaru strefy buforowej miejsca swiatowego | jako bardzo waznego narzedzia
dziedzictwa sprawowania polityki konserwa-
torskiej.
Kontynuacja procedur plani-
stycznych na obszarze strefy bu-
forowej.
3. wprowadzenie zasady wykonywania Wykonywanie oceny oddziaty- dtugookresowy
oceny oddziatywania na miejsce Swiatowego | wania zamierzen inwestycyjnych
dziedzictwa jako warunku dopuszczenia do | na MSD bedzie wsparciem w
realizacji zamierzen inwestycyjnych w skali | osigganiu konsensusu pomiedzy
architektonicznej i urbanistycznej miasta (ro- | polityka zachowania wartosci
dzaj i sposoéb przeprowadzenia analizy za- MSD a koniecznoscig rozwoju
lezny od planowanych zmian i etapu ich rea- | miasta.
lizacji)
Cel operacyjny E 1. opracowanie priorytetdw, zasad i zakresu | Skoordynowanie i usprawnienie dtugookresowy
. koniecznych prac konserwatorskich w sto- zasad postepowania wobec ka-
Zapewnienie zrodet o . L
) . sunku do kategorii obiektow (mieszkalne, tegorii obiektéw zabytkowych;
finansowania dla h kralne itp.) i k ) iorvtet h
magazynowe — spichrze, sakralne itp.) i prze- | wskazanie priorytetowyc
dziatan z zakresu & .y ] P .p' P o -p Y i y .
. strzeni (ulice, place) na obszarze miejsca obiektow i obszaréow do realiza-
konserwacji i inter- | o .
. Swiatowego dziedzictwa cji.
pretacji miejsca
Swiatowego dzie- 2. opracowanie priorytetéw, zasad i zakresu | Skoordynowanie i usprawnienie dtugookresowy

dzictwa

koniecznych prac konserwatorskich w sto-
sunku do kategorii obiektow (mieszkalne,
magazynowe — spichrze, sakralne itp.) i prze-
strzeni (ulice, place) na obszarze strefy bufo-
rowej miejsca Swiatowego dziedzictwa

zasad postepowania wobec ka-
tegorii obiektow zabytkowych;
wskazanie priorytetowych
obiektow i obszaréw do realiza-
cji.
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3. coroczne przeznaczanie odpowiedniej wy-

Kontynuacja polityki miejskiej —

krétkookresowy

sokosci srodkow z budzetu Miasta Torunia udzielania wsparcia finansowego / cykliczny
na dofinansowywanie prac konserwator- dla podmiotéw realizujacych

skich, restauratorskich lub robét budowla- prace konserwatorskie, restau-

nych przy zabytkach wpisanych do rejestru ratorskie i roboty budowlane w

zabytkow lub ujetych w gminnej ewidencji obiektach zabytkowych.

zabytkow zlokalizowanych w granicach miej- | W miare mozliwosci utrzymywa-

sca Swiatowego dziedzictwa i strefy buforo- | nie lub zwiekszenie poziomu

wej wsparcia.

4. opracowanie i wdrozenie mechanizméw | Wdrozenie mechanizméw infor- krotkookresowy
informacyjnych dla wtascicieli i dysponentéw | macyjnych o dostepnosci zrédet / cykliczny

obiektow zabytkowych w zakresie zrodet i
sposobdéw pozyskiwania srodkéw finanso-
wych na realizacje prac konserwatorskich i
remontowych

dofinansowania prac konserwa-
torskich przy zabytkach; wspar-
cie informacyjne i doradcze w
pozyskiwaniu srodkow.

5. przeanalizowanie mozliwosci i rentowno-
Sci stworzenia programu lojalnosciowego
oraz produktow i ustug certyfikowanych
(certyfikat jakosci miejsca Swiatowego dzie-
dzictwa)

Wdrozenie programu lojalno-
Sciowego (wraz z przyznawa-
niem certyfikaty jakoéci MSD)
pomoze w utrzymaniu i wzmac-
nianiu poziomu jakosci ustug
oferowanych na obszarze MSD.

Sredniookresowy

6. przeanalizowanie zasadnosci i mozliwosci
wdrozenia programu wspierajgcego handel
na obszarze Starego Miasta i ustug na obsza-
rze Nowego Miasta, w celu utrzymania ich
zréznicowanego historycznie charakteru i
funkcji

Kontynuowanie dziatan na rzecz
utrzymania i wzmacniania ustug i
handlu — np. Mapa Torunskiego
Rzemiosta, wsparcie dla zawo-
dow zanikajacych.

Sredniookresowy

Cel operacyjny F

Zreorganizowanie do
roku 2027 systemu
koordynacji zarza-
dzania miejscem
Swiatowego dzie-
dzictwa

1. organizacja, w ramach istniejgcej struk-
tury miasta i miejskich jednostek organiza-
cyjnych, biura lub zespotu miejsca $wiato-
wego dziedzictwa — podmiotu
odpowiedzialnego za koordynacje realizacji
planu zarzadzania oraz innych zobowigzan
wynikajacych z Konwencji Swiatowego dzie-
dzictwa

Obecnie grupa miejskich jedno-
stek — biur i wydziatéw UMT —
realizuje rézne zadania (zgodnie
ze swoimi kompetencjami) na
obszarze MSD i w jego strefie
buforowej.

Wytypowanie podmiotu (biura,
wydziatu) odpowiedzialnego za
koordynacje usprawni realizacje
i uwspdlnianie dziatan na obsza-
rze MSD.

Sredniookresowy

2. wypracowanie zasad i formuty organiza-
cyjnej umozliwiajacej sprawng wspotprace z
interesariuszami zewnetrznymi procesu za-
rzgdzania miejscem $wiatowego dziedzictwa

Wytoniony w pkt wyzej koordy-
nator wypracuje (we porozumie-
niu z przedstawicielami interesa-
riuszu) odpowiednie zasady i
formuty organizacyjne wspot-
pracy w procesie zarzadzania
MSD.

Sredniookresowy

3. zapewnienie odpowiednich zasobow ludz-
kich i finansowych pozwalajgcych sprawnie
funkcjonowaé w celu koordynacji zarzadza-
nia miejscem swiatowego dziedzictwa

Zgodnie z decyzjg wiadz Miasta
Torunia.

Sredniookresowy
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