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PODSTAWOWE INFORMACJE

Termin

Konsultacje spoteczne dotyczace projektu Strategii rozwoju miasta Torunia 2035+
przeprowadzono w okresie od 11 maja do 17 czerwca 2026 r. W trakcie konsultaciji
odbyty sie dwa otwarte spotkania konsultacyjne, pierwsze w dniu 23 maja 2026 r.
zorganizowane w Szkole Podstawowej nr 12 w Toruniu oraz drugie z w dniu 28 maja
2026 r. w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu. Uczestnikom udostepniona
zostata rowniez ankieta konsultacyjna.

Uczestnicy

W procesie konsultacyjnym uczestniczyto fgcznie 81 osob, w tym 22 wzieto udziat
w spotkaniu 23 maja 2026 r., a 25 os6b w spotkaniu 28 maja 2026 r., natomiast
elektronicznie — za posrednictwem formularza ankiety elektronicznej lub formularza
przestanego pocztg elektroniczng — wptynety 34 zgtoszenia, w ramach ktorych
zgtoszono 138 uwag do projektu. Nikt nie skorzystat z mozliwosci przestania uwag
pocztg tradycyjng.

Gospodarz i organizator

Gospodarzem konsultacji spotecznych prowadzonych przez Gmine Miasta Torun
jest Prezydent Miasta Torunia, a organizatorem procesu byto Biuro Dialogu
i Innowacji Miejskich oraz Wydziat Strategii i Projektéw Rozwojowych Urzedu
Miasta Torunia we wspotpracy Fundacjg Stabilo, partnerem zewnetrznym
wytonionym w otwartym konkursie ofert dla organizacji pozarzgdowych.

Przedmiot i cel

Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt Strategii rozwoju miasta Torunia
2035+. Obowigzek i pewne zasady przeprowadzenia konsultacji projektu tego
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dokumentu wynikajg z art. 6 ust. 3-6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198 z pdzn. zm.).

Celem przeprowadzonych konsultacji byto zebranie uwag, opinii i wnioskow
mieszkancow i mieszkanek Torunia do zapisow projektu dokumentu Strategia
rozwoju miasta Torunia 2035+.

Dziatania informacyjne i promocyjne

Konsultacjom spoftecznym dotyczgcym projektu Strategii rozwoju miasta Torunia
2035+ towarzyszyta akcja informacyjna skierowana do mieszkancow Torunia. Do
dziatan informacyjnych oraz promocji wykorzystano serwisy informacyjne Urzedu
Miasta Torunia i kanaty mediow spotecznosciowych, a takze komunikaty prasowe
przekazane mediom lokalnym. Aktywng komunikacje o procesie prowadzita rowniez
Fundacja Stabilo.

Informacja na temat prowadzonych konsultacji spotecznych, projekt dokumentu
oraz link do ankiety konsultacyjnej i formularz do pobrania byty zamieszczone na
miejskich portalach: www.torun.pl, www.bip.torun.pl i www.konsultacje.torun.pl.

Komunikacje medialng uzupetnita akcja informacyjno-promocyjna w pojazdach
komunikacji miejskiej oraz plakaty rozmieszczone na stupach ogtoszeniowych
w catym miescie. Ponadto, zaproszenie do udziatu w procesie zostato przestane
pocztg elektroniczng do oso6b, ktore wyrazity wczesniej zgode na informowanie
0 procesach partycypacyjnych prowadzonych przez Gmine Miasta Torun.

Przebieg konsultacji

Proces uwzgledniat sktadanie uwag, opinii i wnioskOw za posrednictwem ankiety
konsultacyjnej (dostepnej od 11 maja do 17 czerwca 2026 r.) oraz poprzez
formularze mozliwy do przestania pocztg elektroniczng lub tradycyjng na adres
Urzedu Miasta Torunia. Wykorzystanie narzedzi konsultacyjnych byto uzupetnione
dwoma spotkaniami konsultacyjnymi, ktore rozpoczynato wprowadzenie do
projektu, ktore odbyty sie 23 maja (Szkota Podstawowa nr 12) oraz 28 maja 2026 r.
(Centrum Ksztatcenia Ustawicznego). Spotkania miaty przede wszystkim charakter
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informacyjny oraz dawaty uczestnikom mozliwo$¢ zadania pytan dotyczgcych
projektu dokumentu i dyskusji przyjetych w nim zatozen.

Przygotowana ankieta konsultacyjna zostata podzielona na trzy czesci. Pierwsza
gromadzita informacje o uczestnikach konsultacji, w tym przynaleznosc¢ do grupy
interesariuszy, miejsce zamieszkania i miejsce prowadzenia dziatalnosci. W drugiej
uczestnicy mogli dobrowolnie zgtaszaC uwagi, opinie i wnioski oraz propozycje
zmian odnoszgce sie do poszczegolnych czesci dokumentu, w tym:

— wprowadzenia,

— spojnosci z innymi dokumentami strategicznymi,

— wnioskOw z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej,

— zasad horyzontalnych,

— Wwizji rozwoju miasta,

— celow strategicznych i kierunkow dziatan,

— zagadnien zwigzanych z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej
miasta i politykg przestrzenng,

— obszarow strategicznej interwencii,

— systemu monitorowania Strategii,

— oczekiwanych rezultatow i wskaznikOw realizaciji celow,

— systemu wdrazania dokumentu,

— ramami finansowymi Strategii.

Trzecia cze$¢ ankiety obejmowata mozliwos¢ zgtaszania dodatkowych uwag, opinii
i wnioskéw, odnoszgcych sie do ogolnych kwestii zwigzanych z projektem Strategii
rozwoju miasta Torunia 2035+. W ostatnim pytaniu ankiety uczestnicy mogli
dobrowolnie przedstawi¢ stanowiska wykraczajgce poza wczesniej wskazane
obszary tematyczne oraz zwrd6ciC uwage na zagadnienia, ktore w ich ocenie
wymagaty dodatkowego uwzglednienia w dokumencie.

Narzedzie umozliwito zebranie zarowno danych dotyczgcych uczestnikdw procesu,
jak i informacji odnoszacych sie do wszystkich kluczowych elementow projektu
Strateqii. Pozwolito to na identyfikacje oczekiwan mieszkancow i interesariuszy
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miejskich, a takze na zgromadzenie propozycji zmian moggcych stanowi¢ podstawe
dalszego doskonalenia dokumentu strategicznego wyznaczajgcego kierunki
rozwoju Torunia do 2035 roku.

Koszt przeprowadzenia konsultacji

Konsultacje prowadzone byty w ramach modelu konsorcjum dialogu z Fundacjg
Stabilo jako partnerem wykonawczym wytonionym w ramach otwartego konkursu
ofert nr 20/2026 na zadanie wsparcia procesow konsultacji spotecznych na terenie
Gminy Miasta Torun w roku 2026 oraz Wydziatem Strategii i Projektow
Rozwojowych Urzedu Miasta Torunia jako partnerem merytorycznym procesu.
Fundacja Stabilo na podstawie zawartej umowy otrzymata za wsparcie procesu
konsultacyjnego wynagrodzenie w wysokosci 15 000 zt, ktére zostato poniesione
w ramach planu finansowego Biura Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu Miasta
Torunia w ramach zadania Wspofpraca z organizacjami pozarzgdowymi
i konsultacje spoteczne.
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OPINIE UCZESTNIKOW KONSULTACJI

Przebieg spotkan konsultacyjnych

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju miasta Torunia 2035+
przeprowadzono dwa otwarte spotkania informacyjne. kgcznie uczestniczyto w nich
47 osOb. Spotkania miaty charakter otwartej dyskusji nad kierunkami rozwoju
miasta. Uczestnicy odnosili sie¢ zarobwno do zapisoéw projektu Strategii, jak i do
wiasnych doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem Torunia. W trakcie spotkan
poruszono szeroki zakres zagadnien, dotyczgcych rozwoju spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i infrastrukturalnego miasta, lecz najczesciej
odnosity sie one do kwestii szczegotowych lub praktyki realizacji polityk miejskich,
wykraczajgc poza zakres projektu dokumentu.

Ponizej przedstawione zostaty obszary tematyczne i zagadnienie podejmowane
przez uczestnikow spotkan.

Mobilnos¢ miejska

Istotnym obszarem zainteresowania uczestnikdbw byty kwestie mobilnosci
mieszkancow, w tym komunikacji miejskiej i infrastruktury drogowej oraz sposobow
przemieszczania sie Torunian. Dyskutowano sprawy:

— jakosci i dostepnosci transportu publicznego, w tym na Lewobrzezu;

— czestotliwosci kursowania linii komunikacji miejskiej oraz uktadu sieci
transportu zbiorowego w miescie, w tym usprawnienia przemieszczania sie
ucznioéw do torunskich szkof;

— modernizacji taboru komunikacji miejskiej;

— mozliwosci wprowadzenia bezptatnej komunikacji miejskiej w Toruniu;

— dostepnosci transportu publicznego i infrastruktury komunikacji zbiorowej
dla osOb o ograniczonej mobilnosci;

— wspoOtpracy transportowej w regionie, w szczegolnosci Torunia i Bydgoszczy
w kontekscie integracji systemow mobilnosci obu miast;



MIASTO, x “k
TORUN ' D)

TORUNSKI KONGRES DIALOGU

— niewydolnosci ukfadu drogowego miasta, w tym braku drog Srednicowych,
skrzyzowan bezkolizyjnych i rozwigzan ograniczajgcych korki w miescie;

— dalszej rozbudowy uktadu drogowego, w szczegolnosci nowych przepraw
mostowych przez Wiste;

— wptywu planowanych inwestycji drogowych na codzienne funkcjonowanie
mieszkancow poszczegolnych czesci miasta, w tym Lewobrzeza,;

— wptywu przysztego przebiegu drogi S-10 na funkcjonowanie uktadu
drogowego na Lewobrzezu;

— bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym na drogach osiedlowych i na
ulicach w otoczeniu szkot (,ulicach szkolnych”), a takze uspokojenia ruchu
samochodowego i mozliwosci wdrozenia ,wizji zero” w Toruniu;

— polityki parkingowej miasta, w tym rozwigzania kwestii ograniczonej
dostepnosci miejsc parkingowych na staréwce i osiedlach sSrédmiejskich;

— mozliwosci budowy nowych parkingdéw zbiorczych w centrum miasta;

— rozwoju infrastruktury rowerowej, w tym koniecznosci usuniecia nieciggtego
przebiegu drog dla rowerow i udostepnienia dla ruchu rowerowego ktadki na
Moscie im. E. Malinowskiego;

— rozwoju infrastruktury pieszej;

— zapewnienie dostepnosci windy na dworcu kolejowym Torun Gtéwny.

Rozwdj gospodarczy, rynek pracy i demografia

Kolejnym obszarem zainteresowania uczestnikow byt rozwoj gospodarczy miasta,
wspieranie przedsiebiorczosci i rynku pracy oraz adaptacja Torunia do zmian
demograficznych. Uczestnicy zwrocili uwage na:

— brak jednoznacznego modelu rozwojowego gospodarki miasta, w tym
potrzebe wyraznego okreslenia specjalizacji gospodarczej Torunia;

— zasadnos$¢ kierunkowania rozwoju gospodarczego miasta na wspieranie
nowych przedsiebiorstw (start-upow), branzy kreatywnych i nowych
technologii;

— potrzebe zrownowazonego rozwoju roznych sektoréw gospodarki;
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— konieczno$¢ stymulowania tworzenia nowych miejsc pracy i zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej Torunia, w tym poprzez wspieranie przez miasto
rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji technologicznych;

— przygotowanie kadr dla lokalnego rynku pracy, w szczegolnosci sektorow
turystyki i ustug;

— aktywizacje zawodowg mtodziezy (w tym tworzenie sezonowych miejsc
pracy) i osob senioralnych;

— wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa;

— odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych osrodkow miejskich, w tym
koniecznos$¢ podjecia dziatan sprzyjajgcych zatrzymaniu absolwentow szkot
i uczelni w miescie (rowniez poprzez wspotprace miasta z uczelniami);

— role migraciji i integracji cudzoziemcow w rozwoju miasta oraz zapewnieniu
realizacji potrzeb pracodawcow w Toruniu;

— polityke prorodzinng i dziatanie sprzyjajgce zaktadaniu rodziny w Toruniu.

Sprawy spoteczne

Innym obszarem dyskutowanym przez uczestnikOw byty sprawy spoteczne, polityka
zdrowotna oraz rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i integracja mieszkancow. Na
spotkaniach omawiano:

— rozwoj wsparcia sgsiedzkiego dla osob senioralnych i samotnych;

— wzmacnianie wiezi sgsiedzkich i lokalnych wspdlnot, w tym integracji
miedzypokoleniowej;

— tworzenie centréw integracji miedzypokoleniowej i mozliwo$¢ wykorzystania
budynkéw jednostek oswiatowych jako centrow aktywnosci lokalnej lub
integracji mieszkancow;

— dziatania na rzecz zdrowia psychicznego mieszkancow, w szczegolnosci
dzieci i mtodziezy;

— profilaktyke i edukacje w zakresie zdrowia publicznego, w tym
przeciwdziatanie uzaleznieniom;

— zwiekszenie dostepnosci infrastruktury rekreacyjnej i sportowej na osiedlach.
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Przestrzen miejska, architektura i Srodowisko

Z zainteresowaniem uczestnikow spotkaty sie rowniez kwestie zagospodarowania
przestrzeni miejskiej oraz ochrony srodowiska. W dyskusji wskazywano na:

— zachowanie historycznego charakteru miasta przy jednoczesnym rozwoju
nowych funkcji miejskich;

— zagospodarowanie przestrzeni miejskich, zachowanie tadu urbanistycznego
i architektonicznego w miescie, w tym okreslenie mozliwosci realizacji
zabudowy wysokosciowej i dominanty budynkow;

— potrzebe ochrony terenow zieleni miejskiej i obszarow cennych przyrodniczo,
w tym ocene wptywu nowych inwestycji infrastrukturalnych na obszary cenne
przyrodniczo;

— gospodarowanie zasobami wodnymi i potrzebe rozwoju retencji wod
opadowych, a takze dziatania zwigzane z adaptacjg Torunia do zmian klimatu
i wzmochnieniem odpornosci Srodowiskowej miasta;

— modernizacje stawu Kaszownik.

Bezpieczenstwo

W dyskusji uczestnicy nawigzywali do spraw dotyczgcych bezpieczenstwa
publicznego, obrony cywilnej i odpornosci miasta w sytuacjach kryzysowych.
Poruszone zostaty kwestie:

— przeciwdziatania przestepczosci i poprawy bezpieczenstwa mieszkancow,
w tym usprawnienia funkcjonowania stuzb w Toruniu;

— przeciwdziatania cyberprzestepczosci, w tym edukacji mieszkancow na
temat zagrozen cyfrowych;

— funkcjonowania obrony cywilnej i ochrony ludnosci, w szczegolnosci budowy
lub modernizacji miejsc schronienia, przygotowania mieszkancow do
reagowania w sytuacjach kryzysowych i zagrozenia oraz edukacji
obywatelskiej w zakresie bezpieczenstwa i odpornosci.
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Projekt Strategii

Istotnymi dla dyskusji byty takze kwestie dotyczgce samego projektu dokumentu.
Uczestnicy odnosili sie do ogolnosci zapisow Strategii w szczegotowosci
okreslonych w nim celow i wskaznikdw, braku jednoznacznego okreslenia hierarchii
priorytetow rozwojowych i finansowych dla celéw dokumentu, relacji miedzy
Strategig i dalszymi dokumentami operacyjnymi lub wdrozeniowymi oraz
zaplanowanych sposobOw monitorowania realizacji Strategii i oceny osiggniecia
zatozonych celow. Na dos¢ ogoélnym poziomie, czesS¢ uczestnikow dyskutowata ze
sposobem rozumienia i wdrazania koncepcji Smart City oraz zatozeniami polityki
mieszkaniowe;.

Przebieg spotkan wskazuje, ze gtdbwnym obszarem zainteresowania mieszkancow
byt kwestie mobilnosci miejskiej, rozwoju gospodarczego oraz demografii.
Istotnymi sprawami byty rowniez polityka spoteczna i zdrowotna oraz integracja
mieszkancow, zagospodarowanie przestrzeni i ochrona $rodowiska, a takze
bezpieczenstwo i odpornosSC w sytuacjach kryzysowych. Ponadto, czeS¢ osob
biorgcych udziat w spotkaniach oczekiwata od projektu dokumentu wiekszej
szczegotowosci i doktadnego okreslenia hierarchii priorytetow miasta.

Ankieta elektroniczna i formularz konsultacyjny

Informacja o uczestnikach

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii rozwoju miasta Torunia 2035+
za pos$rednictwem udostepnionych ankiety elektronicznej i formularza zgtaszania
uwag do projektu tgcznie wptynety 34 zgtoszenia, w ramach ktérych uczestnicy
przedstawili 138 uwag do projektu. 16 osob wypetnito ankiete elektroniczna,
11 skorzystato z formularza konsultacyjnego i przestato go pocztg elektroniczng,
a siedem przestato swoje uwagi pocztg elektroniczng w innej formie. Nikt nie zgtosit
uwag pocztg tradycyjng.

Najczesciej uwagi sktadaty osoby prywatne mieszkajgce w Toruniu (20 os6b) oraz
przedstawiciele organizacji pozarzgdowych (10 os6b). Jedna uwaga zostata
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zgtoszona przez osobe prywatng mieszkajgcg w gminie osciennej, a trzy osoby nie
wskazaty grupy interesariuszy, do ktérej przynalezg.

Uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie jednostki pomocniczej Gminy (okregu),
w ktorym mieszkajg. Najwiecej, pie€ osob, reprezentowato Rudak, a po trzy osoby
okregi Chetminskie, Jakubskie-Mokre, Skarpa i Wrzosy. O$miu uczestnikéw nie
wskazato okregu zamieszkania.

Struktura wieku wskazywata na najwieksze zainteresowanie oséb w wieku od 41 do
60 lat (11 uczestnikdw), w wieku od 26 do 40 lat (siedmiu uczestnikdbw) oraz powyzej
60 roku zycia (szesciu uczestnikow). Zaledwie jedna osoba w wieku od 18 do 25 lat
wyrazita swojg opinie w konsultacjach, a dziewie¢ osob nie wskazato grupy, do ktorej
przynalezg. Najczesciej osoby biorgce udziat w konsultacjach miaty wyksztatcenie
wyzsze (23 osoby). Dwie osoby miaty wyksztatcenie $rednie, a dziewieC nie
przekazato informacji umozliwiajgcych przypisanie do konkretnej grupy.

Informacja o uwagach, opiniach i wnioskach do projektu

Zgtoszone przez uczestnikbw uwagi, opinie i wnioski do projektu Strategii rozwoju
miasta Torunia 2035+ zostaty szczego6towo przeanalizowane przez kierownictwo
Urzedu Miasta Torunia na podstawie oceny dokonanej przez dziaty Urzedu Miasta
Torunia i jednostki organizacyjne Gminy Miasta Torun. Przygotowane materiaty
zostaty opracowane przez zespo6t Wydziatu Strategii i Projektow Rozwojowych
Urzedu Miasta Torunia, ktory przedstawit 15 lipca 2026 r. do akceptacji Prezydenta
Miasta Torunia ostateczne brzmienie sposobu rozstrzygniecia uwag wraz
z uzasadnieniem. Zaakceptowane rozstrzygniecia stanowig Zatgcznik 1. Tabele

uwag, wnioskdw i opinii zgtoszonych podczas konsultaciji projektu Strategii rozwoju

miasta Torunia 2035+.

Tematami, ktére wzbudzity najwieksze zainteresowanie uczestnikow byty:
— infrastruktura transportowa, w tym gtéwny uktad drogowy miasta oraz rozwoj
sieci tramwajowej;

— rozwoj transportu publicznego i uspokojenie ruchu samochodowego;
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— dbatosc¢ o srodowisko przyrodnicze i koniecznosc¢ adaptacji miasta do zmian
klimatu;

— wspieranie przedsiebiorczosci i rozwoj rynku pracy, w tym atrakcyjnosc
inwestycyjna miasta i atrakcyjnosc¢ dla mtodych mieszkancow.

Uwagi odnosity sie rowniez do systemoOw monitorowania i realizacji Strategii,
wigczenia sektora pozarzgdowego w realizacje zadan strategicznych oraz innych
obszaréw tematycznych, w tym hatasu, jakosci powietrza i edukacji ekologiczne;j.
Uczestnicy odnosili sie zarowno do rozwoju catego miasta, jak i proponowali
rozwigzania dotyczgce wytgcznie ich najblizszego sgsiedztwa, co istotnie wptywato
na mozliwos¢ uwzglednienia propozycji w dokumencie.

Strategia rozwoju miasta jest dokumentem o ustalonej w ustawie o samorzadzie
gminnym konstrukcji i na jego podstawie planuje sie rozwoj miasta na okreslonym
poziomie szczegotowosci. Bardziej szczegotowe ustalenia lub dziatania operacyjne
mozna wprowadzaC np. poprzez programy rozwoju, o ktoérych mowi ustawa
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (art. 15 ust. 4 pkt 2) lub inne dokumenty
wdrozeniowe. Dlatego nie byto mozliwym uwzglednienie czesci uwag w projekcie
Strategii, choC nie oznacza to negatywnej oceny ich zasadnosci, a jedynie oceng
zgodnosci z charakterem dokumentu.

Ponadto, w przypadku uwag dotyczgcych okreslenia przeznaczenia danego terenu
lub kwestii urbanistycznych wiasciwymi sg plan ogolny miasta oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Oznacza to, ze propozycje, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przy opracowaniu
dokumentéw operacyjnych lub branzowych oraz ktore nie odnoszg sie do zakresu
Strategii zostang przekazane do odpowiednich merytorycznie dziatbw Urzedu
Miasta Torunia Ilub miejskich jednostek organizacyjnych w celu dalszego
procedowania pomystow zgtoszonych w konsultacjach przez uczestnikow.

Natomiast, w zakresie systemu monitorowania przyjeto zatozenie ograniczonej
liczby wskaznikéw, ktore bedg stuzyC€ ocenie postepow realizacji celéw, aby byt to
system realizowalny. Ponadto, w doborze wskaznikow kierowano sie dostepnoscig
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danych lub realng i trwatg mozliwoscig ich pozyskiwania, aby zapewnic state i spojne
monitorowanie postepow realizacji celow.

Po dokonanej analizie i opracowaniu zebranego materiatu, ktére koordynowane
byty przez Wydziat Strategii i Projektow Rozwojowych Urzedu Miasta Torunia,
w nastepujgcy sposob odniesiono sie do zgtoszonych uwag, opinii i wnioskow:

— 16 uwag zostato uwzglednionych,

— 12 uwag zostato uwzglednionych czesciowo,

— 35 uwag dotyczyto propozycji juz uwzglednionych w projekcie,

— 44 uwagi zostaty nieuwzglednione,

— 21 uwag miato charakter operacyjny i mogg zosta¢ wykorzystane przy
opracowywaniu dokumentow wdrozeniowych,

— 10 uwag miato forme komentarza do projektu.

Szczegotowa treS¢ uwag, wnioskéw i opinii zgtoszonych w ramach konsultacji
spotecznych projektu Strategii rozwoju miasta Torunia 2035+ wraz z sposobem
rozpatrzenia i uzasadnieniem zawarta jest w Zatgczniku 1 (Tabeli uwag, wnioskow
i opinii zgtoszonych podczas konsultacji projektu Strategii rozwoju miasta Torunia
2035+), opracowanym przez Wydziat Strategii i Projektbw Rozwojowych Urzedu
Miasta Torunia.
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