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WPROWADZENIE

Idea Torunskiego Kongresu Dialogu

Zapraszajgc mieszkancow do rozmowy w ramach Torunskiego Kongresu Dialogu
w 2024 r., wtadze miasta zaproponowaty nowy format partycypacji spotecznej,
ktérego celem byto wspolne stworzenie mapy zagadnien i tematow, w ktorych
konsultowanie chcg wigczyC sie interesariusze miejscy. Powodzenie pierwszej
edycji Kongresu, ktory w otwartej rozmowie o partycypaciji i zarzgdzaniu politykami
miejskimi przynidst ponad 700 pomystéw dziatan zgtoszonych przez uczestnikow,
zmotywowato Prezydenta Miasta Torunia Pawta Gulewskiego do kontynuacji idei
corocznego spotkania mieszkancow, liderow lokalnych wspodlnot, przedstawicieli
sektora pozarzgdowego, przedsiebiorcow, naukowcow, ekspertéw oraz urzednikow
i wtadz samorzgadowych.

Doceniajgc wskazang przez uczestnikdw pierwszego Kongresu potrzebe otwartej
rozmowy o celach strategicznych miasta oraz majgc na uwadze rozpoczynajacy sie
proces wypracowywania zatozen nowej Strategii Rozwoju Torunia, tematem
przewodnim drugiej edycji Kongresu Dialogu staty sie wyzwania rozwojowe, z jakimi
zmierzyC powinna sie torunska wspolnota samorzgdowa, ktorym towarzyszyto
pytanie o cele strategiczne, do ktérych dgzy¢ powinniSmy w najblizszej dekadzie.
Dlatego — chcgc uczyni¢ wydarzenie atrakcyjnym merytorycznie dla mieszkancow —
Biuro Dialogu i Innowaciji Miejskich oraz Wydziat Strategii i Projektéw Rozwojowych
Urzedu Miasta Torunia zaproponowaty uczestnikom osiem obszarow dyskusiji,
odpowiadajgcych tematom podejmowanym przez zespoty pracujgce nad
zatozeniami nowej Strategii. Dzieki temu, drugiego dnia Kongresu odbyto sie osiem
otwartych spotkan lub warsztatéw partycypacyjnych dotyczgcych:

— przedsiebiorczosci i rynku pracy,

— spraw spotecznych (zdrowia, edukac;ji i rownosci),
— spoteczenstwa obywatelskiego

— kultury, dziedzictwa i turystyki,

— sportu i kultury fizycznej,

— Srodowiska i klimatu,
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— spojnosci i dostepnosci infrastrukturalnej miasta,
— bezpieczenstwa.

Przygotowujgc program Kongresu wprowadzono dwie zmiany wzgledem obszarow
tematycznych powstajgcej Strategii. Wytgczono z dyskusji kwestie wspotpracy
w ramach Metropolii Torunskiej oraz wydzielono sport i kulture fizyczng z szerszego
obszaru kultury, dziedzictwa, turystyki i sportu.

Format wydarzenia odzwierciedlat cele postawione przed 2. Kongresem Dialogu
— dazenie do wzmocnienia otwartej rozmowy o0 miescie, integracje roznych grup
interesariuszy miejskich we wspolnym dziataniu oraz wtgczenie mieszkancow do
procesu wypracowywania zatozen Strategii Rozwoju Torunia na poczgtkowym
etapie jej powstawania. Zaktadanym efektem 2. Kongresu Dialogu miato byc¢
wypracowanie listy spotecznych rekomendacji dla kazdego z oSmiu dyskutowanych
obszaréw, ktore zaprezentowane sg w raporcie, a takze przekazani ich do zespotu
strategicznego i zespotow tematycznych, powotanych przez Prezydenta Miasta
Torunia do wypracowania zatozen Strategii.

Przebieg 2. Toruriskiego Kongresu Dialogu

Druga edycja Kongresu Dialogu odbyta sie 29 i 30 wrzesnia 2025 r. w Centrum
Kulturalno-Kongresowym Jordanki w Toruniu. Wydarzenie sktadato sie z dwoch,
uzupetniajgcych sie czesci — konferencji samorzgdowej pierwszego dnia Kongresu
oraz otwartej rozmowy 0 zatozeniach Strategii Rozwoju Torunia, ktéra prowadzona
byta przede wszystkim drugiego dnia wydarzenia.

Pierwszy dzien Kongresu rozpoczeta uroczysta inauguracja konferencji dobrych
praktyk i doswiadczen w samorzgdach. W trakcie pieciu paneli konferenciji,
zaproszeni goscie podzielili sie swoimi obserwacjami dotyczgcymi wspotpracy
samorzgdow z kluczowymi interesariuszami — mieszkancami, liderami lokalnych
wspolnot, naukowcami i ekspertami oraz partnerami z obszaréw metropolitalnych.
Nastepnie, w czasie otwartej debaty o wizji rozwoju Torunia rozpoczeliSmy
rozmowe 0 nowej Strategii, odnoszgc sie do czterech propozycji stworzonych na
podstawie opinii uczestnikow pierwszej edycji Kongresu.
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Otwarta debata pozwolita na wspolne zastanowienie sie, jak tgczy¢ rozne spojrzenia
na potrzeby mieszkancow i pogodzi¢ wizje miasta nowoczesnego, chronigcego
swoje dziedzictwo, ekologicznego i obywatelskiego. Ponadto, stanowita cenng
przestrzen do zmierzenia sie z pytaniem, jakie wartoscii priorytety powinny kierowac
wizjg rozwoju Torunia przez najblizszg dekade.

Drugi dzien Kongresu rozpoczeto podsumowanie efektow pierwszej edycji
wydarzenia, w trakcie ktérego rozmawialiSmy, jakie zmiany zaszty w obszarach
zrownowazonej mobilnosci, ochrony dziedzictwa kulturowego, spraw spotecznych
oraz partycypacji mieszkancow — a wiec kwestiach kluczowych dla uczestnikow
Kongresu Dialogu w 2024 r.

Nastepnie, odbyto sie osiem otwartych spotkan lub warsztatow partycypacyjnych
dotyczgcych najwazniejszych zagadnien powstajgcej Strategii Rozwoju Torunia,
w czasie ktorych powotane przez Prezydenta Miasta zespoty tematyczne
dyskutowaty o wyzwaniach i celach dokumentu z mieszkancami, liderami lokalnych
wspolnot, przedstawicielami  sektora pozarzgdowego, przedsiebiorcami,
naukowcami, ekspertami oraz urzednikami i reprezentantami instytucji publicznych.

Na formalnej liscie uczestnikbw 2. Torunskiego Kongresu Dialogu znalazto sie
412 os6b, ktore potwierdzito odbidr identyfikatorobw w punkcie rejestracyjnym.
Kolejne 66 0os6b nie odebrato identyfikatorobw mimo wczeéniejszej rejestracji na
wydarzenie, ale podzielito sie swojg opinig dotyczaca priorytetéw Strategii Rozwoju
Torunia. Dodatkowo, w rozmowie uczestniczyli zainteresowani uczniowie
torunskich szko6t, ktérzy odpowiedzieli na zaproszenie skierowane do mtodych
mieszkancow naszego miasta, a takze przedstawiciele instytucji, ktore byty
zaangazowane merytorycznie w spotkania warsztatowe drugiego dnia Kongresu.

Biorgc pod uwage otwarty charakter Kongresu mozna przyjgc, ze — podobnie jak
w pierwszej edycji — udziat w dyskusji wzieto okoto 500 osbéb uczestniczacych,
wsrod ktorych licznie reprezentowane byty sektor pozarzgdowy, $Srodowisko
akademickie i eksperckie, liderzy lokalnych wspolnot (w tym rady okregéw) oraz
instytucje publiczne. Waznym dla przebiegu Kongresu byt rowniez udziat torunskich
przedsiebiorcow, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu, mtodych
mieszkancow i 0sob senioralnych.
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W trakcie konferencji dobrych praktyk swoimi doswiadczeniami i wiedza podzielili sie
z uczestnikami przedstawiciele samorzgdow Bydgoszczy, Gdanska, Kielc, Krakowa,
Lublina, kodzi, Poznania, Sopotu oraz Szczecina, a takze metropolii gornoslgsko-
zagtebiowskiej i lubelskiej oraz osoby reprezentujgce torunskg nauke i trzeci sektor.
Drugiego dnia wydarzenia, partnerem Kongresu odpowiadajgcym za moderacje
spotkan i warsztatow partycypacyjnych byta Fundacja Stabilo we wspotpracy
z Fundacjg Torunskiej Psychologii.
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ISTOTNOSC OBSZAROW STRATEGII

W formularzu rejestraciji uczestnikow 2. Torunskiego Kongresu Dialogu poprosilismy
mieszkancOw O ocenienie znaczenia poszczegolnych obszaréw powstajgcej
Strategii Rozwoju Torunia. Odpowiedzi udzielane byty na siedmiostopniowej skali
typu Likerta, gdzie 1 oznaczato, ze obszar zdecydowanie nie jest wazny, a 7, ze
zdecydowanie jest wazny. kgcznie, petnej odpowiedzi udzielito 368 osdb, ktory
opinie stanowity podstawe analizy przedstawionej w tej czesci raportu.

Preferencje uczestnikdw sugerujg, ze kluczowymi obszarami dokumentu powinny
staC sie sprawy spoteczne (zdrowie, edukacja i polityka rownosciowa) oraz
bezpieczenstwo. Zagadnienia te miaty najwyzszg Srednig wage istotnosci
(odpowiednio: 5,95 i 5,87), dla ponad potowy uczestnikbw byt zdecydowanie
waznymi obszarami oraz byt wsrod najrzadziej wskazywanych jako nieistotne.
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Obszar Strategii > S B = & E g = B
Sprawy spoteczne: zdrowie, edukacja, rownos¢ 5,951 7 22 2 6 23 44 63 208
Bezpieczenstwo 5,872 7 25 4 8 27 37 58 209
Dziedzictwo, kultura, turystyka i sport 5,750 6 22 7 11 26 49 73 180
Gospodarka i rynek pracy 5,671 6 35 2 6 28 43 75 179
Spoteczenstwo obywatelskie i inteligentne miasto 5,652 6 23 1 10 33 55 104 142
Srodowisko, klimat i zagospodarowanie przestrzenne 5,620 6 26 7 6 32 65 67 165

Dostepnosc¢ zewnetrzna i spojnoS¢ wewnetrzna

miasta 5,272 6 34 5 13 38 80 81 117
Metropolia Toruriska 4,848 5 45 13 26 58 55 69 102

Tabela 1. Istotno$¢ obszarow Strategii Rozwoju Torunia w opinii uczestnikow 2. Toruriskiego Kongresu Dialogu.
Opracowanie: Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu Miasta Torunia na podstawie danych zgromadzonych
w ankiecie rejestracyjnej (n=368).

Drugg grupe istotnych obszarow stanowg dziedzictwo, kultura, turystyka i sport
($rednia: 5,75), gospodarka i rynek pracy (5,67), spoteczenstwo obywatelskie
i inteligentne miasto (5,65) oraz Srodowisko, klimat i zagospodarowanie
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przestrzenne (5,62). Interesujgcym jest, ze obszar kulturalny byt obok spraw
spotecznych najrzadziej wskazywany jako zdecydowanie nieistotny, za$ sprawy
spoteczenstwa obywatelskiego — jedyne obok spraw spotecznych — byty ocenione
jako nieistotne fgcznie przez mniej niz jednego na dziesieciu uczestnikow badania.
Roéwnoczesnie, podejscie do kwestii gospodarki i rynku pracy byto jednym z dwéch
tematow (obok Metropolii Torunskiej) najsilniej rdznicujgcych mieszkancow,
przyczyniajgc sie do ich czestszych skrajnych ocen istotnosci.

Uczestnicy nieco mniejszg wage przypisali do obszaru infrastrukturalnego -
dostepnosci zewnetrznej i spojnosci wewnetrznej miasta (Srednia: 5,27) oraz
kwestii wspotpracy w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego i Metropolii
Torunskiej (4,85). Zaobserwowane roéznice w ocenie mieszkancow przedstawione
sg kompleksowo w Tabeli 1 oraz w sposob uproszczony na ponizszym wykresie.

Stosunek mieszkancow do obszarow tematycznych Strategii Rozwoju Torunia

Sprawy spoteczne: zdrowie, edukacja, réwnosc 3 23

i

Bezpieczeristwo 37 27

Dziedzictwo, kultura, turystyka i sport

!I

Spoteczenstwo obywatelskie i rozwoj inteligentnego miasta 34
Srodowisko, klimat i zagospodarowanie przestrzenne 39 32
Gospodarka i rynek pracy 43 28

Dostepnosc zewngtrzna i spojnosc wewnetrzna miasta

Metropolia Toruriska B4 58

o
)
3

50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375

m Niewazne m Neutralne Waine

Wykres 1. Stosunek mieszkaricow do obszaréw tematycznych Strategii Rozwoju Torunia.
Opracowanie: Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu Miasta Torunia na podstawie danych zgromadzonych
w ankiecie rejestracyjnej (n=368).

Do interesujgcych wnioskow prowadzi analiza dystrybucji odpowiedzi uczestnikow.
Wsrdd najczesciej ocenianych jako niewazne przewazajg sprawy metropolitalne,
infrastrukturalne i gospodarcze, lecz réwnoczesnie obszar gospodarki bardzo
czesto wskazywany byt jako kluczowy lub wazny, a infrastrukturalny jako wazny.
Jedynie dla Metropolii Torunskiej liczne opinie negatywne nie byty rbwnowazone
przez osoby z pozytywnym nastawieniem. Ponadto, w trzech obszarach uczestnicy
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spojnie okazywali wyraznie przychylng opinie — w przypadku spraw spotecznych
i bezpieczenstwa byto to zdecydowanie pozytywne nastawienie, a dla obszaru
spoteczenstwa obywatelskiego i inteligentnego miasta pozytywne. Podobnie
waznym dla uczestnikow byt temat kultury, dziedzictwa, turystyki i sportu, jednak
w tym przypadku nie zawsze zgadzali sie w ocenie stopnia istotnosci tego obszaru.

Wartosciowym jest rowniez przyjrzenie sie zwigzkom miedzy udzielanymi przez
uczestnikbw odpowiedziami. Analiza danych wskazuje na szczegolne znaczenie
kwestii infrastrukturalnych (dostepnosci i spojnosci), ktore silnie powigzane sg
Z oceng znaczenia wszystkich obszaréw za wyjgtkiem spraw spotecznych.
Dostepnosc i spojnosc infrastrukturalna Torunia moze oddziatywac na perspektywy
wspotpracy metropolitalnej, ochrone srodowiska i klimatu oraz zagospodarowanie
przestrzenne, a takze gospodarke i rynek pracy oraz bezpieczenstwo. W mniejszym
stopniu przenika sie z dziedzictwem, kulturg, turystykg i sportem oraz sprawami
spoteczenstwa obywatelskiego i inteligentnym miastem, lecz wcigz zwigzek miedzy
preferencjami ich dotyczgcymi jest istotny. Sugeruje to, ze cho¢ dostepnosc¢
i spojnosSC ocenione byty jako zagadnienia umiarkowanie wazne, to
charakteryzuje je weztowe znaczenie dla kluczowych obszaréw rozwojowych —
bezpieczenstwa, gospodarki czy ochrony Srodowiska i zagospodarowania
przestrzennego.

Funkcje weztowe, tgczgce istotne obszary Strategii, petnig rowniez zagadnienia
gospodarcze i obywatelski. Oprocz ich zwigzku z kwestiami infrastrukturalnymi,
pierwszy z nich istotnie fgczy sie z bezpieczenstwem i wspotpracg metropolitalng,
a drugi z kwestiami ekologicznymi i metropolitalnymi. Ponadto, sprawy gospodarki
i spoteczenstwa obywatelskiego istotnie powigzane sg ze sobg nawzajem, za$ ocena
istotnosci zagadnien obywatelskich ma zauwazalny zwigzek z opinig 0 znaczeniu
spraw spotecznych.

Oznaczato, ze obok wyrazonego wprost przez uczestnikdw oczekiwania traktowania
spraw spotecznych i bezpieczenstwa jako priorytetow Strategii Rozwoju Torunia,
istotnym dla skutecznego odpowiedzenia na potrzeby mieszkancow jest
potraktowanie kwestii infrastrukturalnych, gospodarczych i obywatelskich jako
kluczowych dla regulowania celow rozwojowych. Dostepnos¢ i spojnos¢ miasta,
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jak sugerujg opinie uczestnikow, nie powinna by¢ uznawana jako cel sam w sobie,
ale podejsc¢ nalezy do niej jak do wymogu koniecznego dla sprawnej realizacji funkcji
gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych, kulturalnych, obywatelskich,
metropolitalnych oraz zapewnienia bezpieczenstwa. Gospodarka i rynek pracy
postrzegane powinny byC poprzez ztozone zaleznosci z bezpieczenstwem,
dostepnoscig i spojnoscig infrastruktury, integracjg miejskiego obszaru
funkcjonalnego oraz rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego i wdrazaniem
narzedzi inteligentnego zarzgdzania miastem. Z kolei sprawy obywatelskie nalezy
traktowaC¢ w zwigzku z budowaniem Metropolii Torunskiej, troskg o srodowisko,
klimat i zagospodarowanie przestrzenne, rozwojem gospodarczym i dostepnoscig,
infrastruktury, a w nieco mniejszym stopniu réwniez z sprawami spotecznymi oraz
bezpieczenstwem mieszkancow.

Spoteczenstwo obywatelskie

i inteligentne miasto
Srodowisko i klimat

Kultura, dziedzictwo,
turystyka i sport

Sprawy spoteczne

Dostepnos$é i spbjnosé

Metropolia Torunska

Bezpieczeristwo

Gospodarka i rynek pracy

Wykres 2. Zwigzki miedzy obszarami tematycznymi Strategii Rozwoju Torunia.
Opracowanie: Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu Miasta Torunia na podstawie danych zgromadzonych
w ankiecie rejestracyjnej (n=368).

Powyzszy wykres, pokazujgcy rozpoznane zwigzki miedzy obszarami tematycznymi
Strategii Rozwoju Torunia pozwala zidentyfikowac kilka interesujgcych przestrzeni.
Po pierwsze, zauwazy¢ mozna, ze bezpieczenstwo i infrastruktura powigzane sg
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zarOowno ze sprawami gospodarczymi, jak rowniez Srodowiskiem i przestrzenia,
tworzgc dwa kluczowe dla Strategii trojkgty zagadnien. Podobnie istotnym jest
zwigzek miedzy infrastrukturg, srodowiskiem a spoteczenstwem obywatelskim
i inteligentnym miastem. Niezwykle interesujgcym jest umiejscowienie kwestii
metropolitalnych wewnatrz powigzan spraw gospodarczych, infrastrukturalnych
i obywatelskich, sugerujgc, ze zagadnienia te powinny byc¢ priorytetowo traktowane
w ramach opracowywania wizji rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Torunia.
Intryguje odseparowanie dwoch obszarow — najwazniejsze dla uczestnikow sprawy
spoteczne sg powigzane jedynie z kwestiami obywatelskimi, za$ zagadnienia kultury,
dziedzictwa, turystykii sportu tgczg sie wytgcznie z tematem dostepnosci i spojnosci
infrastruktury miejskiej.
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REKOMENDACJE 2. KONGRESU DIALOGU

Przedsigbiorczosc¢ i rynek pracy

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Rafat Pietrucien, | Zastepca Prezydenta Miasta Torunia,
tukasz Szarszewski, przewodniczacy zespotu tematycznego
ds. rozwoju gospodarczego, dyrektor Centrum Wsparcia Biznesu
w Toruniu,
Anna Gtuszek, dyrektor Wydziatu Strategii i Projektow
Rozwojowych Urzedu Miasta Torunia.
Moderatorzy: tukasz Broniszewski, Kamila Skrzypczyrnska, Natalia Krymow.
Liczba uczestnikow: 46 osob
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:

a) Rynek pracy niedostosowany do potrzeb mieszkancow, szczegolnie osob
mtodych — brakuje firm, w ktorych mtodzi mogg sie realnie rozwijac.

b) Rynek mieszkaniowy — mato atrakcyjnych ofert dla mieszkancow, zbyt
drogie mieszkania (drozsze niz w Bydgoszczy).

c) Niskie wynagrodzenia w Toruniu, ktdére sg nieatrakcyjne dla
wyksztatconych specijalistow (96% $redniej krajowej).

d) Niska iloSC specijalistow wzbogacajgcych osrodki pracy.
e) Wysokie koszty kredytow dla przedsiebiorcow.
f) Brakuje nowoczesnych form biznesu w Toruniu.

g) Brak pomystu na Torun — ,brakuje nam wielkiej idei”.
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h) Torunianie przeniesli sie poza Torun — pracujg w Toruniu, ale podatki
trafiajg do innych gmin.

2. Problemy generujgce bariery:
a) Torun jako miasto matej skali.

b) Brak wiekszych zaktaddéw pracy bagdz filii wiekszych firm moggcych
zatrudni¢ studentow z niskim dos$wiadczeniem (praca biurowa,
ksiegowosc, IT).

c) Braklotniska — bariera infrastrukturalna ograniczajgca rozwaj biznesu.
3. Gftowne zagrozenia:
a) Wyjazd mtodych ludzi do wiekszych osrodkow.

b) Rosngca konkurencyjnoS¢ wiekszych osrodkow miejskich (Trojmiasto,
Bydgoszcz, Poznan).

c) Starzejgce sie spoteczenstwo.

d) Niewystarczajgce tempo rozwoju nowoczesnych form biznesu, co moze
pogtebiac dystans konkurencyjny.

Cele rozwojowe

1. Cel strategiczny dla obszaru:
Wzmocnienie pozycji Torunia jako miasta odpowiadajgcego na potrzeby ludzi
mtodych, mieszkancoéw okolicznych miejscowosci oraz 0sOb cenigcych
kompaktowy charakter miasta jako osrodka oferujgcego szerokie mozliwosci
rozwoiju, liczne udogodnienia i przyjazne warunki dla przedsigebiorcow.

2. Cele krotkoterminowe:
a) Poprawa komunikacji miejskiej.
b) Wzrost liczby pracownikéw w torunskich firmach.

c) Stworzenie miejsc pracy bgdz wspotpraca z wiekszymi zaktadami pracy
mogacymi stworzyc filie w Toruniu.
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d) Sprowadzenie ekspertow z innych miast na UMK oraz do zaktadéw pracy.

e) Wsparcie rozwoju ksztatcgcych sie przysztych specjalistow oraz
stworzenie atrakcyjnych warunkow do pozostania w Toruniu.

f) Przyciggniecie duzych firm, ktére mogg otworzy¢ oddziaty realizujgce
konkretne funkcje przedsiebiorstwa.

3. Dtugoterminowe kierunki dziatan:
a) Torun jako Metropolia.

b) Silna wspoétpraca z pobliskimi miejscowosciami — Torun jako centrum
zycia mieszkancow miasta i regionu.

c) Miasto przyjazne dla kazdego (mfodzi i seniorzy).

d) Debata w parlamencie na temat tworzenia preferencyjnych osiedli —
dtugofalowe rozwigzania legislacyjne.

Rozwigzania

1. Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

a) Wprowadzenie dwuletniej ulgi w sktadkach ZUS dla pracodawcow
torunskich firm.

b) Aktywizacja zawodowa 0sob starszych.
2. Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a) Powstanie nowoczesnych budynkow wysokosciowych tworzgcych nowe
miejsca pracy dla przedsiebiorstw i instytuciji.

b) Oferta mieszkan oraz gruntéw o charakterze preferencyjnym dla
potencjalnych mieszkancow i przedsigbiorstw.

c) Poszerzenie granic administracyjnych Torunia poprzez wigczenie
okolicznych miejscowosci, takich jak Ztotoria czy Przysiek.

d) Utworzenie aglomeraciji.

e) Promenadatgczgca Torun ze Ztotorig.
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f) Sprzedaz gruntow firmom po preferencyjnych cenach - postulat
mieszkancow (wymaga analizy prawnej i zgodnosci z przepisami).

Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a) Wykorzystanie funduszy unijnych na rozwoj innowacyjnych przedsiewziec
mtodych talentow i wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zewnagtrz.

b) Skoncentrowanie dziatan miasta na mtodych licealistach i studentach,
aby zachecic ich do pozostania w Toruniu po zakonczeniu edukaciji.

c) Zwiekszenie atrakcyjnosci Torunia dla mieszkancow okolicznych
miejscowosci, aby zachecic ich do wigczenia sie w zycie miasta.

d) Ukazanie Torunia jako miasta kompaktowego, w ktoérym DbliskosC
wszystkich najwazniejszych miejsc stanowi istotng zalete dla
mieszkancow i odwiedzajgcych.

Wnioski

1.

4.

Torun to miasto o kameralnym charakterze, co stanowi zarowno zalete, jak
i wade. Z jednej strony brak zgietku wielkich metropolii i korkdéw sprawia,
ze jest to dobre miejsce dla osob zmeczonych zbyt szybkim tempem zycia.
Z drugiej wyzwaniem pozostaje stworzenie atrakcyjnego rynku pracy,
zwfaszcza dla mtodych ludzi.

Dlatego warto zadbacC o zachowanie unikalnej, przyjaznej atmosfery miasta,
a jednoczesnie wspieraC rozwoj torunskich firm, zaktadow pracy i zapewnic
odpowiednie warunki mieszkaniowe. W ten sposob Torun moze tgczy¢ spokoj
mniejszego miasta z mozliwosciami rozwoju zawodowego i osobistego.

Uczestnicy podkresdlili znaczenie kontynuowania dialogu i wspotpracy
interesariuszy (mieszkancow, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow,
srodowiska akademickiego i samorzgdu) ze specjalistami z innych miast.

Wszystkie zgtoszone pomysty, propozycje i rekomendacje zostang
uwzglednione jako materiat wyjsciowy do dalszych prac nad Strategig
Rozwoju Torunia.
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Sprawy spoteczne
Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Dagmara Zielinska, |l Zastepca Prezydenta Miasta Torunia,
Michat Bomastyk, Petnomocnik Prezydenta ds. Rownosci,
Rafat Walter, dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
w Toruniu,
Magdalena Kaminska, Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej
Urzedu Miasta Torunia,
Magdalena Myrcha, koordynator inicjatyw edukacyjnych,
Wydziat Edukacji Urzedu Miasta Torunia.
Moderatorzy: Michat Zabdyr-Jamrdz, Szymon Bojarski.
Liczba uczestnikow: 90 oso6b
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:

a)

b)

Niewystarczajgce przygotowanie miasta na gwattowne kryzysy iinne nowe
zagrozenia zdrowotne (np. pandemia).

Naduzywanie i uzaleznienie mieszkancow (szczegolnie mtodziezy) od
lekbw OTC (bez recepty) - zaobserwowane przez torunskich
farmaceutow jako rodzaju moda na rozrywke.

Niewystarczajgce wsparcie dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami.

Brak miejsc w domach pomocy spotecznej (wedtug najnowszych dobrych
praktyk — tzw. deinstytucjonalizacja - potrzeby beneficjentow DPS
powinny by¢ w miare mozliwosci i potrzeb zaspokajane nie w zamknietych
osrodkach, ale na zasadzie opieki sSrodowiskowej, pozwalajgcej unikac
spotecznego wykorzenienia i wykluczenia).
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Uwzglednienie opinii os6b wykluczonych cyfrowo w badaniach potrzeb
spotecznych realizowanych online.

Niedostateczne wypromowanie istniejgcych inicjatyw.

2. Problemy generujgce bariery:

a)

b)

f)
9)
h)

Niewystarczajgce przygotowanie na rosngcag roznorodnosc¢
mieszkancow: naptyw imigrantéw oraz dywersyfikujgce sie potrzeby

~Wiezniowie czwartego pietra” — bariery architektoniczne dla osob
Z ograniczong sprawnoscig ruchowg (szczegodlnie dotykajgce osoby
starsze)

Zadtuzenie mieszkancow

Wykluczenie ekonomiczne o0s6b ubogich chcgcych korzystac
z komunikacji miejskiej (zbyt wysokie ceny biletow)

Niedostateczna liczba darmowych miejsc integracji dla mtodziezy
(potrzebna jest adresowa; mozliwe, ze wyzwaniem jest brak wiedzy
0 programach adresujgcych i/lub wyzwania przestrzenne: komunikacyjne
lub brak inicjatyw na peryferyjnych obszarach miasta).

Migracja os6b mtodych do wiekszych miast.
Wykluczenie i samotnos$¢ osob starszych.

Zbyt wysokie koszty pobytu w domach opieki spotecznej.

3. Gitéwne zagrozenia:

Starzenie sie spoteczenstwa.

Choroby cywilizacyjne (otyto$¢, cukrzyca, choroby serca).
Postepujacy kryzys zdrowia psychicznego.

Uzaleznienia od palenia papierosow (w tym elektronicznych).

Dezinformacja zdrowotna (w tym marketing szkodliwych produktow) i
szerzenie antagonizmow spotecznych (uprzedzen)

Kryzys mieszkalnictwa: wysokie ceny za m? i wysoki koszt kredytow.
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Cele rozwojowe

a) Strategiczny cel dla obszaru:

Promocja zdrowia jako dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego
mieszkancow poprzez dziatania miedzysektorowe wg. koncepcji Zdrowia we
Wszystkich Politykach, tj. uwzgledniajgc petne spektrum determinantéw
zdrowia (zob. Rysunek 1.).

Rysunek 1. Tecza determinantow zdrowia.
Zrodto: Dahlgren i Whitehead (1992, s. 11); pol. ttum. nieznanego autorstwa.

b) Zazebiajgce sie aspekty celu strategicznego:

a) Poprawa dostepu do zdrowia — od Swiadczen medycyny naprawczej,
poprzez profilaktyke chorob (np. szczepienia) po promocje zdrowia
(w tym edukacje zdrowotng).

b) Utatwianie zdrowego stylu zycia poprzez nie tylko edukacje zdrowotng
(poprawe kompetencji zdrowotnych), ale tez ksztattowanie dogodnej
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sarchitektury wyboru”: w wymiarze zywnosci, przestrzeni publicznej
i transportu, aktywnosci fizycznej, partycypacji spotecznej itd.

Zwalczanie nieréwnosci zdrowotnych — od poprawy rownego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej (niezaleznie od sytuacji materialnej), po
redukcje nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych wptywajgcych na
zdrowie (réznice edukacyjne i majgtkowe).

Promocja integracji i zapobieganie wykluczeniu — eliminacja barier dla
psychicznego i spotecznego dobrostanu (przektadajgcych sie na zdrowie
fizyczne) w wymiarze mentalnym (uprzedzenia), materialnym (np.
gentryfikacja) oraz przestrzennym (bariery architektoniczne i wykluczenie
komunikacyjne).

Zwalczanie lub ograniczanie zagrozen spotecznych i zdrowotnych —
w wymiarze indywidualnego stylu zycia (np. nawykéw konsumpcyjnych),
toksycznych zjawisk spotecznych (np. moda leki wsrod mitodziezy) i
czynnikow srodowiskowych.

Upodmiotowienie mieszkancow i zwiekszenie responsywnosci witadz
miasta na ich potrzeby.

Wspotpraca miedzysektorowa i rzgdzenie wielopasmowe na rzecz zdrowia
wg koncepcji Zdrowia we Wszystkich Politykach - tworzenie
intersekcjonalnych (przynajmniej w ramach Gminy lub Urzedu Miasta)
mechanizmoéw miedzywydziatowej koordynacji dziatan z uwzglednieniem
petnego spektrum determinantow zdrowia (np. na zdrowie i demografie
wptywajg polityki mieszkaniowe czy transportowe) i usystematyzowane
koordynowanie zgtoszen potrzeb do innych szczebli wtadzy publicznej
(odpowiedzialnych za dang kwestie).

c) Cele krotkoterminowe:

a)

Zwalczanie spotecznego wykluczenia osob starszych - poprzez wsparcie
wolontariatu senioralnego i centréow kultury wigczajgcej (integracja
miedzypokoleniowa).
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b) Pilne zaadresowanie sytuacji “wieznibw czwartego pietra”, tj. osob
Z ograniczong sprawnoscig ruchowg (w tym osob starszych)

c) Wigczenie osOb ze szczegdlnymi potrzebami do rynku pracy poprzez
skierowang do pracodawcow kampanie uswiadamiajgcg o kompetenc;i
0SOb niepetnosprawnych

Dtugoterminowe kierunki dziatan:
a) Promocja zdrowego stylu zycia (dieta, ruch)

b) Wsparcie seniorow w zakresie samotnosci i wykluczenia spotecznego,
podtrzymanie ciggtosci miedzypokoleniowe;j

c) Lepsze przygotowanie ochrony zdrowia na kryzysy

d) Wsparcie rodzin

e) Wsparcie integracji migrantow

f) Zwiekszenie zainteresowania geriatrig u os6b mtodych
g) Wsparcie osob w kryzysie bezdomnosci

h) Walka z dezinformacjg na tematy medyczne

i) Integracja zawodowa i spoteczna 0sOb ze szczegolnymi potrzebami oraz
0sOb bezdomnych

Rozwigzania

1.

Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:
a) Rozwqj opieki dfugoterminowej i geriatrycznej w Toruniu.

b) Wiecej programow aktywizacji senioréw (uniwersytetow trzeciego wieku,
klubow seniora).

c) Rozwdj wolontariatu senioralnego.

d) Darmowe badania przesiewowe i kampanie profilaktyczne jako odpowiedz
na wzrost poziomu chorob cywilizacyjnych.

21
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e) Wsparcie dietetyczne i treningowe dla osob mierzgcych sie z chorobami
cywilizacyjnymi.

f) Zwiekszenie liczby asystentow osobistych i Srodowiskowych dla osob ze
szczegolnymi potrzebami.

g) Programy integracyjne dla cudzoziemcow.
h) Wsparcie jezykowe i doradztwo zawodowe dla cudzoziemcow.

i) Dotarcie do wiezniow czwartego pietra w Toruniu — zebranie informacji na
temat tego, jaka jest ich liczba i jakiej pomocy potrzebuja.

j) Utworzenie kolejnych centrow kultury wigczajgcej, gdzie seniorzy
integrowaliby sie z osobami mtodszymi, i takie ich réwnomierne
rozmieszczenie, aby mieszkancy kazdej czesci Torunia mieli centrum na
terenie swojego osiedla lub stosunkowo blisko.

k) ZaciesSnienie wspotpracy w zakresie wspierania osob ze szczegolnymi
potrzebami miedzy organizacjami pozarzgdowymi i jednostkami
samorzgdu terytorialnego.

I) Zapewnienie wsparcia medycznego i psychologicznego dla 0so6b
w Kkryzysie bezdomnosSci

m) Bony na opieke zdrowotng dla osob, ktére regularnie dbajg o zdrowie.
2. Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a) Rozwdj poradni psychologicznych i psychiatrycznych

b) Likwidacja barier architektonicznych i cyfrowych

c) Rozwdj telemedycyny i cyfryzacja ustug zdrowotnych (e-recepty,

konsultacje online, monitoring zdrowia pacjentoéw przewlekle chorych)
d) Wsparcie centrow ustug spotecznych

e) Pozyskiwanie przez gmine srodkow na pomoc wiezniom czwartego pietra
i osobom ze szczegolnymi potrzebami - udogodnienia architektoniczne
i inne [uwaga: przy ograniczonych zasobach istniejg opcje udogodnien
w wyposazeniu klatek schodowych i asysta opiekunow].

22



w¢
e
' KONSULTACIE
SPOLECZNE

p i Wptywamy na Toruri
Miasto Torun

f) Zapewnianie osobom bezdomnym dachu nad gtowg (model schodkowy,
Housing First, Housing Led - mieszkania zintegrowane dla 0so6b
w Kryzysie bezdomnosci).

g) Utworzenie poradni geriatrycznych na Wrzosach i przy ul. Szczecinskie;j.
h) Budowa kolejnych domow opieki spotecznej.

i) Utworzenie punktu informacyjnego dla osob, ktorych bliscy stracili
sprawnos$c¢ i samodzielnosSc¢ (np. w Miejskiej Przychodni Specjalistycznej).
j) Przeksztatcenie budynku szpitala zakaznego przy ul. Krasinskiego w dom
opieki spoteczne;j.
3. Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a) Wsparcie srodowiskowe i opieka domowa dla seniorow.

b) Programy profilaktyczne w szkotach i miejscach pracy dotyczgce zdrowia
psychicznego (np. przeciwdziatania  wypaleniu  zawodowemu,
uzaleznieniom cyfrowym).

c) Wsparcie lokalnych inicjatyw obywatelskich i organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na rzecz o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, rodzin,
migrantow lub osob w kryzysie bezdomnosci.

d) Dziatania edukacyjne i miedzykulturowe dla cudzoziemcow.

e) Witgczenie mitodziezy i wolontariuszy w dziatanie na rzecz wiezniow
czwartego pietra.

f) Dziatania edukacyjne dla dzieci i rodzicOw na temat zagrozen zwigzanych
ze stosowaniem lekéw bez recepty (OTC) — ze wzgledu na istotng role
influenceréw, warto rozwazyC edukacje posrednig, tzw. strategie
sinfluencing the influencers” (szkolenie influencerow  przez
profesjonalistbw medycznych, zeby nie rozpowszechniali dezinformaciji
i promowali wiedze opartg na dowodach).

g) Profilaktyka uzaleznien od papierosow, w tym elektronicznych.

h) Profilaktyka bezdomnosci.
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i) Rozpowszechnienie wiedzy na temat szczepienia na wirus HPV.

j) Kooperacja przedsiebiorstw spotecznych, Urzedu Miasta i Powiatowego
Urzedu Pracy w celu opracowania kampanii spotecznej, spotkan
sieciujgcych, spotkan witgczajgcych i szkolen podnoszgcych swiadomosc
pracodawcow o kompetencji 0sOb z niepetnosprawnosciami
i zachecajgcych do zatrudniania takich osob.

k) Kampanie edukacyjne zachecajgce osoby mtode do studiowania geriatrii.

Whnioski

1.

Konieczne jest przygotowanie Torunia na problem starzenia sie jego
mieszkancow.

Uczestnicy podkreslili  koniecznoSC  przeciwdziatania  wykluczeniu
mieszkancow z powodu wieku, szczegolnych potrzeb czy mierzenia sie

z kryzysem bezdomnosci.

Wszystkie zgtoszone pomysty, propozycje i rekomendacje zostang
uwzglednione jako materiat wyjsciowy do dalszych prac nad Strategig
Rozwoju Torunia. Postuluje sie wzmocnienie partycypacji spotecznej
w zakresie spraw spotecznych, w tym poprzez wykorzystanie narzedzi
Torunskiego Laboratorium Miejskiego.
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Spoteczensitwo obywatelskie

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Patryk Wawrzyniski, dyrektor Biura Dialogu i Innowacji Miejskich
Urzedu Miasta Torunia, przewodniczgcy zespotu tematycznego
ds. spoteczenistwa obywatelskiego i rozwoju inteligentnego
miasta,
Michat Bomastyk, Petnomocnik Prezydenta ds. Rownosci,
Katarzyna Dabrowska, Petnomocnik Prezydenta ds. Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi.
Moderatorzy: Anna Zargba, Szymon Bojarski.
Liczba uczestnikow: 36 0s6b
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:
a) Poczucie, ze wartosci obywatelskie nie sg priorytetem wtadz miasta.
b) Niewystarczajgca komunikacja miedzy mieszkancami a wtadzami miasta.

c) Nieczytelna strona internetowa miasta, trudnosci ze znalezieniem
informaciji.

d) Brak wiedzy mieszkancow o mozliwosci partycypaciji spotecznej.

e) Brak wuzasadnienia nieuwzglednienia wnioskéw lub rekomendacji
mieszkancow w procesach konsultacyjnych.

f) Negatywne, defensywne reakcje wtadz miasta na uwagi zgtaszane przez
mieszkancow.

g) Nieprocedowanie petycji mieszkancow.
h) Za mata sprawczosc¢ jednostek pomocniczych — rad okregow.

i) Brakinformacji o postepach w reformie jednostek pomocniczych.
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j) Nieoptymalne rozporzgdzanie srodkami Budzetu Obywatelskiego
k) Poczucie, ze organizacje pozarzgdowe sg zniechecane do partycypacii.

I) Organizacje pozarzgdowe muszg wnosiC duzy wktad finansowy
w realizacje zadan wiasnych gminy i nie otrzymujg od niej
wystarczajgcego wsparcia

m) TrudnoS¢ w znalezieniu informacji o mozliwosci przystgpienia do
wolontariatu.

n) Brak publicznej, aktualnej ewidencji korespondencji wtadz miasta z innymi
podmiotami.

0) Brak wiedzy, w jaki sposO6b mieszkancy mogg wigczyc¢ sie bezposrednio
w dziatania na rzecz dobra wspolnego (np. pomoc osobom w kryzysie).

p) Brak poczucia odpowiedzialnosci mieszkancow za przestrzenie wspolne.

q) Niespetnione obietnice miasta w zakresie zwiekszenia liczby miejsc pracy
i podniesienia jakosci i dostepnosci ustug.

r) Brak motywacji wfascicieli nieruchomosci do odnowienia budynkow
w kiepskim stanie — brak wywierania na takie osoby presiji.

s) Nieuwzglednianie uwag mieszkancow w decyzjach deweloperskich.
2. Problemy generujgce bariery:

a) Jezyk strony internetowej Urzedu Miasta jest za trudny i niezrozumiaty dla
niektorych mieszkancow.

b) Zbyt mate litery i nieczytelny uktad tresci na stronie internetowej Urzedu
Miasta.

c) Niska przejrzysto$¢ strony internetowej Urzedu Miasta, np. nieczytelna
numeracja dokumentow umieszczonych na stronie, problem ze
znalezieniem informacji o przetargach, zbyt trudne w odbiorze informacje
o budzecie.

d) Brak transmisji na zywo z posiedzen komisji, konsultacji spotecznych
i wydarzen dotyczgcych miasta (takich jak Kongres Dialogu).
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Brak wiedzy mieszkancow na temat tego, jak nalezy pisac projekty (np. do
Budzetu Obywatelskiego).

Problem ze znalezieniem informacji o tym, jak zaangazowacC sie
w wolontariat — trudnos$¢ w znalezieniu odpowiednich portali i grup, ktore
koordynowatyby wolontariuszy.

Brak rozwigzan systemowych uczgcych mtodych mieszkancow
zaangazowania i odpowiedzialno$ci spotecznej lub troski o otoczenie.

Brak mozliwosci zgtaszania ztego stanu prywatnych budynkow przez

mieszkancow.

3. Gféwne zagrozenia:

a)
b)

c)

d)

Niskie poczucie sprawczosci mieszkancow.
Niski poziom zaufania do wtadz miasta.

Niewystarczajgca dostepnos¢ informaciji, nieprzejrzysta komunikacja
dziatan wtadz miasta.

Wyludnianie miasta, ucieczka mtodych ludzi do innych miast po studiach
(z powodu niezadowolenia z ustug i braku dostepnosci dobrze ptatnych
miejsc pracy).

Cele rozwojowe

1. Naczelny cel strategiczny dla obszaru:

Podniesienie poziomu partycypacji spotecznej oraz zaufania do wtadz miasta

i dostepnosci informac;i

2. Cele krotkoterminowe:

a)

Tworzenie pozytywnego przekazu informujgcego o realnych dziataniach
w miescie, poprawa wizerunku i atrakcyjnosci miasta.

b) Usprawnienie polityki informacyjnej miasta i komunikacji z mieszkancami.

C)

Zwiekszenie przejrzystosci strony internetowej Urzedu Miasta.
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Dostep do korespondencji wtadz miasta z innymi podmiotami.

Zwiekszenie zaangazowania i poczucia sprawczosci przez osoby mtode
poprzez kampanie informacyjne, nauke pisania projektow i pozyskiwania
grantow w szkotach.

Zapewnienie lepszego (np. zdalnego) dostepu do konsultacji i wydarzen
poswieconych sprawom miasta.

Poprawa dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami, przede
wszystkim dostepnos$ci komunikacyjnej, aby moglty uczestniczy¢
w konsultacjach i procesach partycypacyjnych.

Zwiekszenie poziomu wiedzy mieszkancow na temat pisania projektow
i pozyskiwania sSrodkow na dziatania.

Zwiekszenie finansowego wsparcia dla organizacji pozarzgdowych
i zachecenie ich do wiekszej partycypaciji w sprawach miasta.

3. Dtugoterminowe kierunki dziatan:

a)

Dazenie do miasta obywatelskiego z silng partycypacijg spoteczng.

b) Zwiekszenie poczucia sprawczosci u mieszkancow.

C)

Zwiekszenie przejrzystosci dziatan wtadz miasta.

d) Miasto wygodne, zielone, zrownowazone i dostosowane do potrzeb.

e)

f)

Zatrzymanie wyludniania sie miasta, odptywu oséb mtodych.

Tworzenie angazujgcych spotecznos¢ projektow przyczyniajgcych sie do
budowania wartosci Torunia.

g) ZaciesSnienie wspotpracy z sektorem prywatnym.

Rozwigzania

1. Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

a)

Analiza dobrych praktyk stosowanych w innych miastach i wdrazanie ich
w Toruniu.
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b) Edukacja mtodziezy w szkotach w kwestii narzedzi wptywu na dziatanie
miasta, pisania projektow, pozyskiwania grantow.

c) Edukacja dorostych w kwestii mozliwosci wptywu na dziatanie miasta.

d) Wigczanie niezaleznych ekspertéw w rozwigzywanie problematycznych
kwestii.

e) Transmisje na zywo wydarzen publicznych zwigzanych z Toruniem
i konsultacji spotecznych.

f) Umieszczenie telebiméw transmitujgcych przebieg konsultacii
spotecznych i innych wydarzen poswieconym sprawom Torunia w okolicy
przystankow, aby zwiekszy¢ wiedze mieszkancow o tym, jakie wydarzenia
sie odbywajg i da¢ wglad w ich przebieg.

g) Docenianie zaangazowania i uwaznosci mieszkancow, m.in. poprzez
czestsze uwzglednianie uwag np. do planéw miejscowych.

h) Jawnosc korespondencji miasta z podmiotami zewnetrznymi.

i) Granty na samodzielne dziatania mieszkancow na rzecz miasta, realizacja
konkretnych projektow, realna edukacja obywatelska.

j) Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzgdowych (Centrum NGO)
z budzetem wtasnym na dziatania realizowane przez NGO,

pomagajgcego m.in. pozyskiwac zewnetrzne Srodki.

k) Zniesienie koniecznosci wnoszenia wktadu wiasnego w przypadku
inicjatyw lokalnych.

I) Stata inicjatywa samorzgdowa polegajgca na utworzeniu Torunskiego
Osrodka Pomocy Bezposredniej koordynujacego dziatania wolontariuszy.

2. Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a) Zwiekszenie Srodkow przeznaczanych na finansowanie inicjatyw
lokalnych.

b) Zwiekszenie finansowania zadan powierzonych Ilub zleconych
organizacjom pozarzgdowymi.
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c) Stworzenie programu grantowego na rzecz rewitalizacji przestrzeni
miejskiej.
3. Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a) Edukacja obywatelska mtodych mieszkancow, np. w szkotach.

b) Powszechna edukacja  obywatelska  dorostych mieszkancow,
zwiekszajgca zaangazowanie w sprawy miejskie.

c) Umozliwienie zgtaszania przez mieszkancow ztego stanu technicznego
prywatnych nieruchomosci

Whnioski

1. Wecigz wystepujg istotne braki w zakresie transparentnosci oraz dostepnosci
istotnych dla mieszkancéw miasta informaciji

2. Uczestnicy podkreslili znaczenie kontynuowania dialogu i wspotpracy
interesariuszy miejskich (mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorcow, srodowiska akademickiego i samorzgdu).

3. Wszystkie zgtoszone pomysty, propozycje i rekomendacje zostang
uwzglednione jako materiat wyjsciowy do dalszych prac nad Strategig
Rozwoju Torunia.
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Kultura, dziedzictwo i turystyka

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Adam Szponka, Ill Zastepca Prezydenta Miasta Torunia,
Tomasz Maliszewski, dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta
Torunia,
Ewa Banaszczuk-Kisiel, dyrektor Biura Rozwoju Turystyki Urzedu
Miasta Torunia.
Moderatorzy: Katarzyna Krynicka-Szroeder, Mikotaj Filipiak.
Liczba uczestnikow: 121 osob
Wyzwania
Turystyka:

1. Niewystarczajgca promocja cennych, choC juz dobrze rozpoznanych,
zasobow Torunia:

a) Kultury Torunskiego Piernika wpisanej na liste niematerialnego
dziedzictwa UNESCO,

b) torunskich zbioréw sztuki dawnej,
c) walorow przyrodniczych.

2. Niewystarczajgca promocja i nieuwzglednianie w budowie wizerunku Torunia
wartosci innych, niz zlokalizowane w obrebie Zespotu Staromiejskiego:

a) dziedzictwa materialnego zlokalizowanego poza Zespotem
Staromiejskim, dokumentujgcego historie, kulture i dorobek Torunia w XIX
i XX wieku,

b) architektury XIXi XX wieku, w tym architektury kampusu UMK,

C) dziedzictwa wodnego, zwigzanych z nim tradycji i zasobow,
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d) roli Wisty w historii Torunia i budowie ekonomicznego dobrobytu miasta,

e) roliWisty i mniejszych ciekow wodnych w ksztattowaniu sie przestrzennym
Torunia, symboli z nimi zwigzanych zachowanych w przestrzeni Torunia.

3. Staba dostepnos¢ fizyczna instytucji i obiektow kultury dla osob ze
szczegolnymi potrzebami.

4. Niedostepnosc fizyczna zbiorow sztuki torunskiej dla osob ze szczegolnymi
potrzebami.

Kultura:

5. Niedostepne dla wielu mieszkancéw poniewaz ptatne, najciekawsze
wydarzenia kulturalne.

6. Brak wsparcia instytucjonalnego mtodych lokalnych artystow.

7. Brak przestrzeni/lokali do pracy dla mtodych artystow, studentow,
absolwentow.

8. Brak mieszkan dla artystow.

9. Niedostateczna dostepnos¢ informacji o odbywajgcych sie wydarzeniach
kulturalnych — informacje nie docierajg do ludzi mtodych.

10.Brak repertuaru Torunskiej Orkiestry Symfonicznej dla ludzi mtodych.

11.Skupienie instytucji kultury i dziatan na obszarze Zespotu Staromiejskiego
z prawie zupetnym pominieciem innych dzielnic

12.Niedofinansowanie instytucji kultury i ich staba dostepnos$¢ fizyczna dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami (problemy lokalowe, problemy z dostosowaniem
infrastruktury).

13.Niedostepnos¢ fizyczna zbiordéw sztuki torunskiej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

14.Brak promociji i ochrony dorobku XIX i XX wieku, bazowanie w polityce
kulturalnej tylko i wytgcznie na bardzo odlegtej historii Torunia, ktora legta
u podstaw jego zatozenia i pierwotnego rozwoju. Pominiecie w polityce
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kulturalnej Miasta i strategiach promocyjnych historii XIX i XX-wiecznej
Torunia, zwigzanej m.in. z:

a) powstaniem i dziataniem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, dorobkiem
artystow i naukowcow UMK, , dorobkiem artystéw i naukowcow UMK,

b) historig szkot Srednich.

15.Brak promocji sztuki najnowszej, nieobecnos$¢ w przestrzeni publicznej sztuki
najnowsze;.

Dziedzictwo:

16.Niewystarczajgca promocja dziedzictwa niematerialnego wpisanego na liste
niematerialnego dziedzictwa UNESCO - Kultury Torunskiego Piernika.

17.Niewystarczajgca promocja zbiorow sztuki dawnej Torunia.

18.Niedostepnos$¢ dziedzictwa materialnego Zespotu Staromiejskiego dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami.

19.Brak promociji dziedzictwa wodnego Torunia i ochrony jego materialnych
pozostatosci w przestrzeni miasta.

20.Degradacja zabytkowej tkanki Zespotu Staromiejskiego i innych
historycznych dzielnic poprzez nieopanowany rozrost najmu
krotkoterminowego (,rozpruwanie” wnetrz zabytkowych kamienic w celu
wydzielania jak najwiekszej ilosci matych lokali na najem, niekontrolowany
wzrost czynszow, degradacja sgsiedztwa uniemozliwiajgca spokojne zycie
mieszkancom, w konsekwencji pustoszenie historycznych dzielnic).

21.Niedofinansowanie biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow, zwtaszcza
w stosunku do ilosci obiektow, ktore pozostajg pod nadzorem Biura.

22.Brak ochrony architektury XIX i XX wieku.
23.Brak promocji i ochrony dorobku XIX i XX wieku:

a) zaniedbana najstarsza nekropolia torunska, cmentarz Sw. Jerzego. Groby
bezpotomnie zmartych wybitnych obywatelek i obywateli Torunia
pozostawione sg bez opieki i znikajg,
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b) zapomniana pamie¢ o wybitnych obywatelach i obywatelkach Torunia,
postaciach wyjgtkowych w historii najnowszej miasta, pionierach dziatan
na wielu polach: ochrony zdrowia, ochrony zabytkéw, naukowczyn
i naukowcow, tworczyn i tworcow kultury itp.

24.Brak ochrony krajobrazu kulturowego co za tym idzie charakteru dzielnic

Torunia wobec nowo powstajgcej architektury (negatywny przyktad Osiedla
Piernikowego catkowicie ignorujgcego historyczny kontekst miejsca).

Cele rozwojowe

1.

Dywersyfikacja promowanych wartosci i miejsc zwiedzania, skutkujgca
objeciem ruchem turystycznym réznych dzielnic miasta, nie tylko Zespotu
Staromiejskiego i réznych okreséw historii Torunia.

Promocja dziedzictwa niematerialnego i przyrodniczego.

Dostepnosc instytucji kultury i ich zbiorow dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Dywersyfikacja instytuciji kultury na obszar catego Torunia.

Zwiekszenie dostepnosci wydarzen kulturalnych, zaréwno informacyjnej
i komunikacyjnej, jak i ekonomicznej.

Zwiekszenie dostepnosci fizycznej instytucji kultury i ich zbioréw dla oso6b ze
szczegolnymi potrzebami.

Instytucjonalne i prawne przeciwdziatanie degradacji przede wszystkim
najcenniejszego dziedzictwa Zespotu Staromiejskiego, ale rowniez
substancji zabytkowej innych czesci Torunia.

Ochrona i promocja dziedzictwa XIX i XX wieku, jako tworzgcych charakter
miasta i budujgcych poczucie tozsamosci mieszkancow.

Przywracanie pamieci o najnowszej historii Torunia.
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Rozwigzania

Turystyka:

1. Promocja Kultury Torunskiego Piernika wpisanej na liste niematerialnego
dziedzictwa UNESCO jako jeden z gtbwnych celdéw Miasta:

a) utworzenie nowych szlakéw turystycznych np. piernikowego.

2. Uzyskanie statusu Muzeum Narodowego dla Muzeum Okregowego.

3. Stworzenie wiekszych mozliwosci uprawiania turystyki aktywnej zwigzanej
z roznymi dziedzinami sportu/aktywnosci.

4. Rozwodj turystyki ,multimodalnej”, wykorzystujgcej w ramach zaplanowanego
pobytu réznego rodzaju oferowane w miescie i regionie aktywnosci (np.
w jedng strone fodziami flisaczymi, w drugg rowerami).

5. Rozwdqj turystyki aktywnej i multimodalnej w ramach planowanej Metropolii
Torunskiej.

6. Tworzenie nowych kierunkdw rozwoju turystyki wykorzystujgcych potencjat
dziedzictwa Miasta poza Zespotem Staromiejskim, zorientowanych na
historie XX i XXI wieku oraz dziedzictwo i wartosci zlokalizowane w innych
dzielnicach (zbiory starych samochoddéw, zbiory artystyczne, szlak
astronomii, pamiec¢ wybitnych mieszkancow):

a) utworzenie Muzeum Pojazdow Zabytkowych jako wspdlnego
przedsiewziecia Metropolii Torunskiej,

b) wieksza promocja Piwnic,

c) inwentaryzacja grobow najstarszej nekropolii torunskiej na cele
zwiedzania, stworzenia mapy nekropolii.

7. Promocja dziedzictwa zwigzanego z powstaniem i dziataniem Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (zbiory sztuki artystow dziatajgcych na UMK, kampus
UMK, dorobek naukowcow).

8. Stworzenie szlaku turystycznego promujgcego wodne tradycje i dziedzictwo
Torunia, w oparciu o potencjat wodny miasta, jako sposéb na integracje wielu
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roznych istniejgcych dziatan i zasobdw oraz promocja mniej znanych miejsc

i symboli wodnych w Toruniu jako mozliwo$¢ wykreowania nowej tozsamosci

mieszkancow i docenienia tradycji istotnej dla mieszkancow, przywrocenie

w pamieci mieszkancow wodnego dziedzictwa i zwigzanej z wodg historii, nie

tylko promocja na potrzeby turystow, ale i na potrzeby budowania lokalnej

tozsamosci:

a)

b)

budowa szlaku ,,Co widziat Kopernik stajgc nad Wistg” — potgczenie osoby
Kopernika i historii dawnej Torunia z obecnymi zasobami i inicjatywami:
rejsami fodziami flisaczymi, zwiedzaniem Olederskiego Parku
Etnograficznego w Wielkiej Nieszawce - potgczenie turystyki pieszej,
rowerowej i wodnej,- budowa szlaku promujgcego symbole wodne
budujgce charakter réznych dzielnic Torunia: wodne osiedla, Struga
Torunska, Kaszownik, wieza cisnien, stacja wodociggowa na Bielanach),

ustawienie tablic informacyjnych zaznaczajgce wazne miejsca wodnej
historii i dziedzictwa Torunia oraz znaczenia gospodarczego tego
dziedzictwa: Struga Torunska, Kaszownik.

9. Zwigkszenie dostepnosci obiektow kultury dla oséb ze szczegolnymi

potrzebami, w tym instytucji zlokalizowanych w Zespole Staromiejskim:

a)

budowa chodnika zwiekszajgca fizyczng dostepnos¢ Krzywej Wiezy dla
0sOb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.

10.Zwigkszenie dostepnosc¢ zbiorow sztuki dla oséb niedowidzgcych:

a)

stworzenie pokazowych modeli lub kopii rzezb gotyckich przeznaczonych
do doswiadczania dotykiem.

11.Propozycja budowy tezni w Toruniu jako nowej atrakcji turystycznej, moze na

Jarze, dookota wiezowce.

Kultura:

12.Liczniejsze dziatania miedzysektorowe na styku Kkultury, dziedzictwa

i turystyki, oferujgcych uczestnikom w ramach jednej imprezy roznorodnos$¢

aktywnosci
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13.Bezptatne wejscia na wszystkie wydarzenia w ramach festiwalu Skyway.

14.Aktywniejsze dziatania Torunia w ramach Zwigzku Miast Nowej Hanzy,
m.in. pomoc w sieciowaniu sie artystow w ramach Zwigzku i wydarzen przez
Zwigzek organizowanych.

15.Wieksza dostepnos¢ wydarzen organizowanych przez miasto dla mtodych
lokalnych artystow jako wykonawcow:

a) otwarte zapisy dla artystéw na festiwal Skyway, ktére otworzg mozliwosc
udziatu mtodym lokalnym artystom.

16.Inwestycje w miescie pokazujgce w przestrzeni publicznej sztuke najnowsza,
mtodych artystow, np. murale.

17.Wsparcie lokalowe Miasta dla mtodych artystow umozliwiajgce im tworczosc¢
artystyczng oraz stworzenie miejsca integracji mtodych i rozwoju ich pasji:

a) utworzenie Inkubatora Kreatywnosci Artystycznej jako przestrzeni
dedykowanej dla mtodych artystow,

b) przeznaczenie zabytkowej Zajezdni Tramwajowej na migjsce integracji
i pracy tworczej mtodych.

18.Wiecej informacji o nadchodzgcych wydarzeniach kulturalnych, wieksza ich
publiczna dostepnos$¢ oraz promocja wydarzen kulturalnych wsréd mtodych
mieszkancow za pomocg medidw spotecznosciowych, rolek, czy podczas
wydarzen skupiajgcych mtodych.

19.Wprowadzenie do repertuaru TOS muzyki towarzyszgcej mtodym ludziom na

co dzien, np. muzyki z Wiedzmina, Minecrafta (gry/film).

20.Wsparcie rozwoju kultury w innych obszarach Torunia, poza Zespotem
Staromiejskim, w tym powstawania instytucji kultury, tez tworzonych przez
NGO.

21.Deinstytucjonalizacja kultury i jej dywersyfikacja, rozlanie na inne, poza
zespotem Staromiejskim, obszary Torunia, promocja zasobdw znajdujgcych
sie w innych obszarach.

37



Miasto Torun

w¢
e
' KONSULTACIE
SPOLECZNE

Wptywamy na Toruri

22.Zwiekszenie dostepnosci obiektow kultury dla os6b ze szczegodlnymi
potrzebami, w tym instytucji zlokalizowanych w Zespole Staromiejskim, np.
budowa chodnika zwiekszajgca fizyczng dostepnos¢ Krzywej Wiezy dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi.

23.Zwiekszenie dostepnos$¢ zbioréw sztuki dla osob niedowidzgcych, np.
stworzenie pokazowych modeli/kopii rzezb gotyckich przeznaczonych do
doswiadczania dotykiem.

24.Promocja XX-wiecznej historii Torunia i dorobku osob tu mieszkajgcych,
architektury, promocja dziatalnosci UMK i historii szk6t Srednich:

a) promocja dorobku Zesp6tu Szkét Samochodowych w  Toruniu,
eksponatow w postaci wtrasnorecznie wykonanych przez pokolenia
uczniow samochodow,

b) promocja Automobilklubu,

c) utworzenie Muzeum Pojazdow Zabytkowych jako wspolnego
przedsiewziecia Metropolii Torunskiej,

d) promocja Piwnic.

25.Inwestycje w miescie pokazujgce w przestrzeni publicznej sztuke najnowsza,
mtodych artystow, np. murale.

26.Wykorzystanie do promocji regionu zespotéw ludowych, obecnos$¢ zespotow
ludowych na regionalnych imprezach.

Dziedzictwo:

27.Promocja Kultury Torunskiego Piernika wpisanej na liste niematerialnego
dziedzictwa UNESCO jako jeden z gtbwnych celéw Miasta

28.Zwiekszenie dostepnosci obiektow kultury i ich zasoboéw dla osob ze
szczegolnymi potrzebami, w tym instytucji zlokalizowanych w Zespole
Staromiejskim.

29.Stworzenie pokazowych modeli/kopii rzezb gotyckich przeznaczonych do
doswiadczania dotykiem na potrzeby osob niedowidzgcych.
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30.Stworzenie szlaku turystycznego promujgcego wodne tradycje i dziedzictwo
Torunia, w oparciu o potencjat wodny miasta.

31.Koniecznos¢ wprowadzenia ograniczen najmu krotkoterminowego na wzor
wielu miast europejskich w celu ochrony zabytkowej tkanki miasta przed
degradacjg, ochrony komfortu zycia mieszkancow statych miasta,
zapobieganiu niekontrolowanemu wzrostowi czynszow.

32.Zwiekszenie dotacji Miasta na prace drobne, pojedyncze dziatania
zmierzajgce do zachowania substancji zabytkowej obiektu, np. zachowanie
stolarki w konkretnym obiekcie, zachowanie stropu w innym, dachowki,
polichromii:

a) stworzenie Funduszu Ochrony Zabytkdw, na wzor krakowskiego
rozwigzania.

33.0pracowanie dfugofalowej strategii ochrony drewnianej architektury
miejskiej, jako pionierskiej w Polsce:

a) obowigzkowe utworzenie parkow kulturowych budownictwa
szkieletowego,

b) utworzenie Centrum Architektury Drewnianej.

34.Inwentaryzacja najstarszej nekropolii torunskiej, w celu przywrdcenia pamieci
o0 wybitnych obywatelach i obywatelkach Torunia, postaciach wyjgtkowych
w historii najnowszej miasta, pionierach dziatan na wielu polach: ochrony
zdrowia, ochrony zabytkow, naukowczyn i naukowcow, tworczyn i tworcow
kultury itp., oraz zadbania o ich groby:

a) inwentaryzacja grobow najstarszej nekropolii torunskiej na cele
zwiedzania, stworzenia mapy nekropolii,

b) poprawa infrastruktury towarzyszacej najstarszej torunskiej nekropolii —
poprawa nawierzchni ul. Gatczynskiego, ustawienie toalet dla
odwiedzajgcych przy kazdym wyjsciu z cmentarza.
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35.Promocja i ochrona krajobrazu kulturowego wszystkich czesci Torunia, nie
tylko Zespotu Staromiejskiego, ze wzgledu na ochrone charakteru i klimatu
miasta jako catosci:

a) Dostosowanie — poprzez wprowadzenie odpowiednich przepisow -
nowoczesnej architektury powstajgcej w Toruniu do charakteru zabudowy
historycznej poprzez zastosowanie detalu architektonicznego
nawigzujgcego do historycznej zabudowy, kolorystyki, czy typu okfadzin,

b) wprowadzenie przepisow o0 dopuszczalnej maksymalnej wysokosci
nowych zabudowan w celu ochrony ,reprezentatywnosci miasta”.

Whnioski

W dyskusji dominowaty postulaty objecia promocjg i ochrong réwniez innych, poza
Zespotem Staromiejskim, obszaréw Torunia, utworzenia nowych szlakow
turystycznych, dowarto$ciowania, ochrony i promocji tradycji wodnych oraz
dziedzictwa i historii XIX i XX wieku, rozszerzenia dziatan kulturalnych na inne
dzielnice Torunia i utworzenia tam lokalnych instytucji kultury, oraz
niewystarczajgcej dostepnosci, fizycznej obiektéw zabytkowych i instytucji kultury
oraz informacyjnej wydarzen kulturalnych. Jednoczesnie podkreslano wyjgtkowosc¢
i najwyzszg warto$¢ Zespotu Staromiejskiego i koniecznoS¢ wiekszej
instytucjonalnej i prawnej jego ochrony przed degradacja.
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Sport i kultura fizyczna

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Adam Szponka, Ill Zastepca Prezydenta Miasta Torunia,
Andzelika Dziggiel-Poslada, dyrektor Wydziatu Sportu i Rekreacii
Urzedu Miasta Torunia,
Tomasz Gorzyniski, dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Toruniu.
Moderatorzy: Anna Lamers, Mateusz Strzatkowski.
Liczba uczestnikow: 75 0s0b
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:

a)

b)

d)

e)

f)

Zbyt mata wspotpraca miedzy oswiatg a klubami i stowarzyszeniami.

Komunikacja na wielu ptaszczyznach: pomiedzy klubami a szkotami,
pomiedzy organizatorami wydarzen a mieszkancami. Niewystarczajgca
promocja lub jej brak: wydarzen, klubéw, treningow i zajec.

Podkreslenie sportu dzieci — 80-90% dzieci, ktore przychodzg na pierwsze
zajecia do klubu, nie potrafi prawidtowo wykonac najprostszych ¢wiczen.
Jednoczes$nie rosngce wady postawy wsrdd dzieci i mtodziezy.

Brak sal sportowych Ilub ich kosztowny wynajem, szczegolnie dla
stowarzyszen oraz stan infrastruktury (np. brak toru kolarskiego, placow
do gry w bule), niedostepne boiska szkolne.

Wyszkolenie kadry nauczycieli WF i klubowej.

Brak grup koedukacyjnych w grupach mtodziezowych, co uniemozliwia
dalsze trenowanie przez brak wystarczajgcej liczby oséb do utworzenia
zespotow z danych grup wiekowych.
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2. Problemy generujgce bariery:

a)

b)

f)

Wspotpraca a nie rywalizacja na poziomie zajeC dla wszystkich grup
wiekowych.

Niewystarczajgcy udziat mfodziezy w rozmowach o ich potrzebach,
perspektywie.

Pytanie dot. sprawczosci ostatnich sukcesow sportowych w kontekscie
zainteresowania mtodych osob sportem (przyktad sukcesow w siatkowce)
— czy to dziata?

Brak dostepnosci zaje¢ amatorskich dla os6b po 13 r.z. zaczynajgcych
uprawiac sport.

Przejscie z wieku dzieciecego do profesjonalizmu — nie potrafimy
wytuskac talentow na tym etapie — rozwigzaniem moze bycC jaki$ rodzaj
certyfikacji i przyglgdanie sie wynikom tych osob.

Mata liczba bezptatnych albo tanich zaje¢ sportowych dla senioréw na
poziomie osiedli oraz koniecznosSc optacania zajeC przez osoby zrzeszone
w Torunskim Uniwersytecie Trzeciego Wieku (przyktad zaje¢ na basenie
UMK).

Koncentracja na dwoch grupach: dzieciach i mtodziezy oraz seniorach,
Zz pominieciem innych grup.

Sporadyczne i mato atrakcyjne kampanie spoteczne.

Niedostepna infrastruktura dla osOb z niepetnosprawnoscig oraz
niedobor treneréw z odpowiednim przygotowaniem.

Brak programow wspierajgcych aktywnos¢ pracownikow.

3. Gfoéwne zagrozenia:

a)

Wyjazd mtodych os6b 2z Torunia z powodu braku mozliwosci
kontynuowania treningéw (z powodu braku grup wiekowych, trenerow,
infrastruktury).
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Mate wsparcie sportowcow pod wzgledem medycyny sportowej (brak
duzego osrodka medycyny sportowej).

AktywnosScC dzieci i mtodziezy przed telefonem i komputerem i mata liczba
zajec¢ pozalekcyjnych.

Duzy nacisk na sport wyczynowy i sukcesy zawodowcOw, a mnigjsze
wsparcie dla amatorow.

Cele rozwojowe

1.

Naczelny cel strategiczny:

Wzmocnienie réznorodnosci zaje¢ dla dzieci i mtodziezy i tym samym ich

wzmocnienie ich rozwoju poprzez nastawienie na zajecia ogolnorozwojowe.

Poprawa systemu promociji torunskich sportowcow/czyn i ich sukcesow,

przede wszystkim w sportach olimpijskich oraz dyscyplinach mniej

popularnych. To oni sg motorem napedowym dla kolejnych oséb.

Cele krotkoterminowe:

a)

b)

c)

Promocja sportu, w tym dotarcie z informacjg do mtodych ludzi, w tym

promocija i wzmocnienie programu SKS.
Sieciowanie klubow, szkot, ludzi dziatajgcych dla sportu.

Stworzenie bazy klubow, zaje¢, wydarzen sportowych w miescie, tatwo
dostepnych dla wszystkich zainteresowanych i sieciowanie zajecC
bezptatnych.

Pobudzenie aktywnosci na boiskach lokalnych, np. na ulicach Osiedlowej,
Sw. Jozefa.

Roznorodnos¢ dyscyplin — pokazywanie mtodziezy na etapie szkoty
podstawowej roznych dyscyplin sportu tak, by mogty poznac
charakterystyke kazdego sportu i mogty sobie wybraC dyscypling
Swiadomie.
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Wsparcie powstawania terenow zielonych, gdzie mozna uprawiaC sport,
w szczegolnosci na osiedlach.

Oferta rodzinna oraz dla 0s6b nieuczestniczgcych w zajeciach (np. osob,
ktore przywozg dzieci), oferta zajeC pozaszkolnych (w ofercie sportéw
rodzinnych nalezy wybra¢ konkretne dyscypliny, a nie wszystkie -
propozycja utworzenia np. klubow tanecznych).

Obnizenie progu dziatalnosci klubow dla sportow defaworyzowanych
(np. pitka nozna kobiet, hokej kobiet), ktore ubiegajg sie o granty (nie
moga aplikowac z powodu zbyt krotkiej dziatalnosci).

Wspieranie TUTW celem uaktywnienia ludzi starszych oraz
dofinansowanie zaje¢ sportowych osobom w wieku emerytalnym.

3. Dtugoterminowe kierunki dziatan:

a)
b)

C)

d)

e)

f)

Sport jako zacheta dla ludzi z ,zewnatrz” by zostawa¢ w Toruniu na state.
Zauwazanie, ze kolarstwo jest jednym z najwazniejszych sportow Torunia.

Skupienie sie na obecnych w Toruniu sportach, by byty koedukacyjne
(problem braku w niektérych grupach wiekowych druzyn np. z powodu
braku chetnych) i by sportowcy nie musieli opuszczaC Torunia (lub
dojezdzac na zajecia do innego miasta) jesli chcg trenowac i rozwijac sie.

Szukanie pasjonatoéw wsrod 0sob pracujgcych z dzieCmi i mtodziezg.

Pod wzgledem grup: wzmochnienie dzieci i mtodziezy, grupy o0SOb
w $rednim wieku 30-60 oraz senioréw i Masters — zadbanie o wszystkie.

Stawianie na sporty druzynowe — pomocne w dorostym zyciu w pracy
grupowej i kontaktach miedzyludzkich (np. pitka nozna dziewczat - ktéra
sie bardzo rozwija).

Stawianie na sporty wodne - elementarna nauka ptywania i wzmocnienie
bezpieczenstwa w tym celu. Przyktad Holandii — egzaminy na karty
ptywackie dla dzieci.

Sporty motorowe — propagowanie ich réwniez wsrod amatorow, co jest
rowniez wazne np. pod wzgledem bezpieczenstwa na drodze.
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Zbudowanie swiadomosci jak wazny jest sport i ruch w zyciu codziennym
(profilaktyka); propagowanie sportu dla ludzi dojrzatych/sportow
rekreacyjnych i matoinwazyjnych.

Potrzeba wsparcia zdrowia sportowcow, moze przez stworzenie osrodka
badawczego w rodzaju Centrum Medycyny Sportowe;j.

Rozwigzania

1. Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

k)

Wzmocnienie szkolenia kadry trenerskiej oraz nauczycieli WF, rowniez
przez szkolenia z zakresu zywienia, psychologii, fizjoterapii oraz
wzmocnienie roli nauczycieli WF oraz docenienie i premiowanie ich za
skierowanie utalentowanej mtodziezy do klubow.

Podkreslenie, ze sg organizowane w Toruniu kursy i szkolenia dla kadry
trenerskiej, np. przez Torunski Zwigzek Krzewienia Kultury Fizycznej oraz
wiele zajeC dla dzieci i mtodziezy, w tym darmowych.

m) Tworzenie przez kluby krotko- i Srednioterminowych strategii rozwoju przy

P)

sportach, w ktérych biorg udziat osoby powyzej 12 r.z., i jednoczes$nie
kluby te powinny by¢ rozliczane z wynikow.

Nawigzanie wspoOtpracy na poziomie regionalnym 2z Urzedem
Marszatkowskim by rozwijaC kluczowe dyscypliny w regionie, nie
zamykajgc sie na dyscyplinach letnich.

Przywrécenie Velo Torun oraz reaktywacja wyscigu kolarskiego — kontekst
obostrzen organizacyjnych oraz duzej liczby osob potrzebnych do obstugi
tego wyscigu.

Stworzenie i promowanie wspolnej strony internetowej i stron w mediach
spotecznosciowych dotyczgcych oferty i dostepnosci kluboéw wedtug
podziatu na grupy dostepowe w tym dzieci, mtodziez, seniorzy, 0sSOb z
niepetnosprawnoscig, grup defaworyzowanych - stworzenie filtru na
stronie do szybkiego wyszukiwania informacji.
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Granty dla klubow osiedlowych.

2. Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a)

b)

C)

d)

Inwestycje w sprzet i infrastrukture, w tym utworzenie placéw/terenéw do
gry w nowe sporty, np. bule, tor kolarski, przy jednoczesnym
maksymalnym wykorzystaniu obecnej jak i nowej infrastruktury sportowe;.

Wieksza dostepnosC (pod wzgledem migjsc, ale rowniez finansowym)
infrastruktury sportowej.

Modernizacja obiektow i dostosowanie do 0sOb z niepetnosprawnosciami.

Inwestycje w lokalne centra sportowe.

3. Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a)
b)

c)

Whnioski

Zajecia otwarte na osiedlach i w parkach.
Powrd6t gimnastyki korekcyjnej w szkotach.

Stworzenie oferty podnoszgcej sprawnos$c¢ fizyczng poprzez zaktady pracy
(organizowanie przerw ruchowych i zaje¢ w firmach, konkursy i wyzwania
sportowe wsrod pracownikow).

Wolontariat seniorow.
Powotanie ambasadorow sportu.
Wsparcie sportu amatorskiego przez organizacje turniejow i lig.

Regularne akcje spoteczne, edukacje i profilaktyczne w szkotach oraz
mediach.

1. Dominujgcym celem jest stworzenie fatwo dostepnej bazy wiedzy dotyczgce;j

prowadzonych zajec¢, dostepnych obiektow, zawoddw oraz innych wydarzen

sportowych. Czesto oferta juz istnieje i jest gotowa do wykorzystania, jednak

informacje o niej sg stabo rozpowszechnione.
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2. Uczestnicy podkreslili znaczenie kontynuowania dialogu i wspotpracy
interesariuszy miejskich (mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych,
przedsiebiorcow, Srodowiska akademickiego i samorzadu).

3. Podczas spotkania duzo moéwito sie o znaczeniu sportu mtodziezowego, jego
roli w rozwoju fizycznym, psychicznym i spotecznym mtodych ludzi oraz
potrzebie podejmowania dziatan w tym obszarze. Nastolatki aktywnie
uczestniczyty w dyskusji — wyraznie chciaty sie wypowiadac i wspotpracowac
nad poprawg sytuacji. Jednoczesnie wskazywaty na braki w systemie,
zwfaszcza na ograniczong oferte sportow zespotowych dla dziewczat, takich
jak pitka nozna czy hokej, co tworzy istotng luke w tym wieku.

4. Wszystkie zgtoszone pomysty, propozycje i rekomendacje zostang
uwzglednione jako materiat wyjsciowy do dalszych prac nad Strategig
Rozwoju Torunia.
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Srodowisko i klimat

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Pawet Gulewski, Prezydent Miasta Torunia,
Marcin Urbanski, dyrektor Wydziatu Srodowiska i Ekologii
Urzedu Miasta Torunia,
Joanna Peptowska, prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania w Toruniu.
Moderatorzy: Joanna Suchomska, Mikotaj Filipiak.
Liczba uczestnikow: 40 osob
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:

a) Problemy zwigzane z utrzymywaniem czysto$ci w miescie, w tym niski
procent odpadow segregowanych i zanieczyszczenie przestrzeni miejskiej
odpadami (np. wielkogabarytowymi).

b) Brak polityk i rozwigzan dotyczgcych skutkow zmian klimatu w odniesieniu
do oso6b starszych.

c) Niewfasciwe utrzymywanie terendw zieleni, w tym brak zabezpieczen przy
cieciach pielegnacyjnych, zbyt rozlegte przycinanie drzew (do 70% korony)
czy brak nadzoru dendrologicznego.

2. Problemy generujgce bariery:

a) Nieroéwny dostep do infrastruktury rowerowej oraz niewystarczajgca jakosc¢
infrastruktury rowerowej (np. w okolicach Jordanek i na ul. Kujawskiej).

b) Nadmiar samochodow w porownaniu z dostepem przestrzeni publicznej.
3. Gfoéwne zagrozenia:

a) Dtugotrwate susze i niski poziom waod.
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b) Zmiany klimatyczne i ich wptyw na jakoS¢ zycia, szczegolnie wobec 0s6b
starszych.

Inne problemy:

a) Wprowadzanie gatunkéw ozdobnych - rekomendacja projektowania
nasadzen od gatunkow rodzimych przy nadzorze botanikow.

b) Stosowanie dmuchaw spalinowych do oczyszczania chodnikéw lub drog
rowerowych.

c) Niski poziom czystosci w komunikacji miejskiej.

Cele rozwojowe

1.

Naczelny cel strategiczny dla obszaru:
Rozwqj Torunia jako miasta czystego i odpornego na efekty zmian klimatu.
Cele krotkoterminowe:

a) Wzmocnienie edukacji ekologicznej, ze szczegodlnym uwzglednieniem
gospodarowania wodg i odpadami.

b) Rozwdj ogrodow spotecznych jako matych form zieleni miejskiej oraz
miejsc budowania relacji spotecznych.

c) Mapowanie obszarow najbardziej narazonych na skutki zmian klimatu.
d) Utworzenie parku na Bielanach
Dtugoterminowe kierunki dziatan:

a) Zacie$nienie wspotpracy z naukowcami z zakresu nauk przyrodniczych
UMK na rzecz wspolnych dziatan dla miasta.

b) Zmapowanie naturalnych terenow zieleni w skupiskach zamieszkania
i objecie ich ochrong przed zabudowg w planach miejscowych

c) Ksztattowanie zieleni miejskiej z udziatem zawodowych przyrodnikow.
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Rozwigzania

1.

Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

a)

b)

c)

d)

e)

Wprowadzenie nowego harmonogramu Czyszczenia ulic,
uwzgledniajgcego potrzeby mieszkancow np. w zakresie technik i narzedzi.

Powotanie zespotu odpowiedzialnego za diagnoze obszaréw dotknietych
zmianami klimatycznymi.

Monitoring wptywu infrastruktury na dobrobyt mieszkancow Torunia
(np. monitorowanie pola elektromagnetycznego, szczegolnie w okolicach
szkot).

Ograniczenie czestotliwosci koszenia trawnikow w celu zapewnienia bazy
pokarmowej dla owadow zapylajgcych i zmniejszenia przesuszania gleby.

Monitoring $sladu weglowego miasta.

Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

Rozwoj infrastruktury drog rowerowych uwzgledniajgc m.in. Lewobrzeze.
Utworzenie zielonego skweru i tezni na terenie Osiedla Jar.
Utworzenie nowego parku Bielany.

Zadbanie o zielen uliczng, w tym o pasy zieleni przy drogach rowerowych
i pieszych.

Budowa podziemnych smietnikOw takze poza starowka.
Rozbudowa Osiedla Jar o wysokie budynki wielorodzinne.

Zapewnienie prawidtowego sadzenia drzew oraz pielegnacji w pierwszych
latach po nasadzeniu.

Zwigkszenie liczby nasadzen drzew.
Ochrona Wrzosowiska jako obszaru naturalnego.

Wspieranie budownictwa biofilnego oraz podniesienie standardu
budownictwa komunalnego (m.in. mieszkania z duzymi balkonami).
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3. Propozycje edukacyjne i spoteczne:
a) Rozwojedukaciji ekologicznej, wtym w zakresie gospodarowania odpadami
i wodg,

b) Inwentaryzacja miejsc do zachowania w stanie zielni naturalnej przy udziale
mieszkancow (zgtoszenia, mapowanie) oraz stworzenie aplikacji
wykorzystujgcej istniejgce mapy i materiaty

c) Rozwodj ogrodow spotecznych jako miejsc edukacji ekologicznej
i wzmachniania relacji spotecznych.

Whnioski

1. W dyskusji dominowaty podnoszone przez uczestnikOw i uczestniczki
problemy zwigzane z codziennym funkcjonowaniem w miescie, jakoscig
zycia, na ktorg wptywa to czy miasto jest zadbane, czyste, dostepne dla
roznych grup i z dostepem do zieleni.

2. Wazng kwestig jest przygotowanie miasta do skutkdw zmian klimatu pod
wzgledem zabezpieczenia infrastruktury, wsparcia spotecznego i edukaciji.
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Spojnosc i dostepnosc infrastrukturalna miasta

Informacje podstawowe
Gospodarze warsztatu: Rafat Pietrucien, | Zastepca Prezydenta Miasta Torunia,
Anna Gtuszek, dyrektor Wydziatu Strategii i Projektow
Rozwojowych Urzedu Miasta Torunia,
Katarzyna Kalkowska, dyrektor Biura Architekta Miasta Urzedu
Miasta Torunia,
Marcin Kowallek, dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej
Urzedu Miasta Torunia,
Zbigniew Wyszogrodzki, prezes Miejskiego Zaktadu Komunikacji
w Toruniu.
Moderatorzy: Marcin Switoniak, Alicja Broncel.
Liczba uczestnikow: 20 osob
Wyzwania

1. Kluczowe stabosci:

a) Brak spodjnego, efektywnego systemu komunikacji publicznej tgczacego
gtowne osiedla Torunia z centrum oraz z Dworcem Gtéwnym.

b) Zbyt duze przestoje i powielanie przejazdow linii autobusowych — autobusy
kursujg nieregularnie, a potgczenia sg zle zsynchronizowane.

c) Niedostateczne potgczenie zewnetrzne — brak planowanego szybkiego
potaczenia z Centralnym Portem Komunikacyjnym oraz z Bydgoszczg (brak
linii tramwajowej lub szybkiego transportu miedzy miastami).

d) Brak infrastruktury Park&Ride w kluczowych punktach miasta (m.in. przy
Dworcu Gtownym).
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Niewystarczajgca dostepnoSc¢ piesza i rowerowa, zwtaszcza w rejonach
stacji i przystankdw — brak bezpiecznych dojsSC oraz potgczenia Sciezek
rowerowych (np. z kysomic).

Brak ogoélnodostepnych tawek i stref odpoczynku na Staréwce —dominacja
barow i restauraciji

Miejsca publiczne niedostosowane do potrzeb mieszkancow,
niezapewniajgce komfortu (niewielka ilos¢ toalet publicznych, darmowych
miejsc do siedzenia i zacienionych przestrzeni).

Staba jakos¢ oswietlenia ulicznego oraz brak cienia na przystankach
autobusowych.

Dworzec Gtéwny postrzegany jest jako antywizytdwka miasta — przestrzen
przed dworcem zdominowana przez samochody; dworzec odizolowany od
reszty miasta.

Niedostateczna punktualnos¢ autobusow miejskich (spoznienia, odjazdy
przed wyznaczong godzing).

2. Problemy generujgce bariery:

a)

b)

C)

d)

e)

Nadmierna samochodocentrycznosS¢ - zbyt duzy ruch samochodow
w centrum, ograniczona przestrzen dla pieszych i rowerzystow.

Wykluczenie komunikacyjne niektorych dzielnic (np. Rudak) z powodu
stabej jakosci potgczen komunikacjg miejska.

Brak odpowiedzialnej instytucji lub osoby nadzorujgcej stan infrastruktury
pieszej — postulat powotania ,,oficera chodnikowego”.

Brak spojnosci w planowaniu inwestycji transportowych (réwnolegte
inwestycje bez analiz ekonometrycznych).

Niewykorzystanie gazow z wysypiska Smieci jako zrodta energii dla miasta.

3. Gfoéwne zagrozenia:

a)

Pogarszajgca sie jako$C przestrzeni publicznej i jej prywatyzacja, co
ogranicza dostepnosc¢ centrum dla mieszkancow.
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b) Brak rozwigzan alternatywnych wobec transportu indywidualnego, co
zwieksza korki i emisje spalin.
c) Niedostosowanie infrastruktury transportowej do wymogow

zréwnowazonego rozwoju i zmian klimatu.

d) Brak efektywnego systemu zarzgdzania energig i wodg w miescie
(m.in. potrzeba lepszego wykorzystania wody z oczyszczalni w Starym
Toruniu).

Cele rozwojowe

1.

Naczelny cel strategiczny:

Rozwoj zrbwnowazonego, dostepnego i przyjaznego mieszkancom systemu
transportu publicznego oraz przestrzeni miejskiej sprzyjajgcej mobilnosci

pieszej i rowerowej.
Cele krotkoterminowe:

a) Poprawa jakosci komunikacji miejskiej — skrocenie odstepow miedzy
kursami do 15 minut, likwidacja powielajgcych sie linii.

b) Usprawnienie potgczenia miedzy kluczowymi dzielnicami (np. Skarpa-
Dworzec Gtowny, Rudak—centrum).

c) Powotanie ,oficera chodnikowego” odpowiedzialnego za utrzymanie
infrastruktury pieszej.

d) Wprowadzenie stref ograniczonego ruchu samochodowego w centrum i
rozwoj systemu Park&Ride.

e) Modernizacja os$wietlenia ulicznego i przystankdbw autobusowych,
zapewnienie cienia i komfortu oczekiwania.

f) Usprawnienie zarzgdzania energig i surowcami — wykorzystanie gazow
wysypiskowych i wody z oczyszczalni.
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3. Dtugoterminowe kierunki dziatan (wizje):

a)

b)

Torun jako miasto niskoemisyjne, oparte na zrownowazonych formach
transportu (tramwaje, rowery, transport publiczny, kolej).

Stworzenie  zintegrowanego systemu komunikacji metropolitalnej
Bydgoszcz-Torun.

Miasto dostepne dla wszystkich — z wysokiej jakos$ci przestrzeniami
publicznymi, toaletami i strefami odpoczynku.

Wzmacnianie postaw proekologicznych i rozwigzan inteligentnych (Smart
City, transport elektryczny, analiza ekonometryczna ruchu).

Rozwigzania

1.

Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

a)

b)

d)

Powotanie ,oficera chodnikowego”, miejskiego koordynatora ds.
infrastruktury pieszej.

Wprowadzenie systemu analiz ekonometrycznych dla planowania sieci
transportowej i synchronizacji kursow — wspotpraca ze Ssrodowiskiem
akademickim (ekonomistami) w celu optymalizacji potgczen komunikaciji
publicznej.

Stworzenie kampanii promujgcej korzystanie z transportu publicznego,
rowerow i systemu Park&Ride.

Opracowanie programu poprawy dostepnosci przestrzeni publicznej na
Staréwce (tawki, toalety, cien, strefy odpoczynku).

Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a)

b)

Budowa potnocnej obwodnicy Torunia w celu odcigzenia centrum z ruchu
samochodowego.

Utworzenie tramwajowego potgczenia metropolitalnego Bydgoszcz—
Torun.
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Rozbudowa sieci tramwajowej w miescie oraz modernizacja potgczen
miedzyosiedlowych.

Stworzenie nowoczesnych parkingow Park&Ride (zwtaszcza przy dworcu
Torun Gitowny).

Budowa gondoli z Kepy Bazarowej do centrum miasta jako alternatywnej
formy transportu turystycznego i komunikacyjnego.

Likwidacja szykan drogowych i wprowadzenie przejs¢ dla pieszych (zebr)
na ulicach Swietego Jozefa i Osiedlowe;.

Budowa $ciezki rowerowej tgczacej Torun z kysomicami oraz modernizacja
dojsc¢ do stacji na Katarzynce.

Wykorzystanie gazow z wysypiska Smieci do produkcji energii oraz
wykorzystanie wody z oczyszczalni w Starym Toruniu do poprawy retencii.

3. Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a)

b)

c)

Whnioski

Kampania informacyjna na temat zrownowazonej mobilnosci i korzysci
z transportu publicznego.

Promowanie postaw proekologicznych — oszczednos$¢ energii, korzystanie
Z pojazdow elektrycznych.

Edukacja mieszkancow w zakresie praw i zasad korzystania z przestrzeni
publicznej oraz roli pieszych w miescie.

1. Najwazniejszym postulatem uczestnikdw jest zwiekszenie dostepnosci

i jakosci transportu publicznego w Toruniu przy rownoczesnym ograniczeniu

dominacji samochoddéw w centrum miasta.

2. Uczestnicy sygnalizowali réwniez konieczno$¢ zwiekszenia dostepnosci

miasta dla pieszych oraz przeksztatcenia przestrzeni publicznych tak, by

ograniczyc¢ ich prywatyzacje i podnies¢ komfort uzytkowania.
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Bezpieczeristwo

Informacje podstawowe
Gospodarz warsztatu: Krzysztof Mitrega, Petnomocnik Prezydenta ds. Bezpieczerstwa
Moderatorzy: Patryk Tomaszewski, Alicja Broncel.
Liczba uczestnikow: 40 oso6b

Wyzwania

1.

Kluczowe stabosci:

a)

b)

c)

Niedostateczna liczba schronow i innych miejsc schronien oraz brak
informacji o tych, ktore istniejg.

Brak wiedzy o procedurach postepowania w sytuacji zagrozenia.
Brak informacji dopasowanych do réznych odbiorcow: mtodych, seniorow.

Niski poziom poczucia wspolnoty, brak checi wigczenia sie w dziatania
obronne.

Brak zakazu fotografowania obiektow infrastruktury krytycznej.

Niewystarczajgca dostepno$C broszur wyjasniajgcych  procedury
postepowania w sytuacji zagrozenia (np. niedostepnos¢ dla osob
wykluczonych cyfrowo).

Problemy generujgce bariery:

Hejt w Internecie.

Niewystarczajgca opieka psychologiczna w szkole dla ofiar i sprawcow
przemocy.

Niewystarczajgca edukacja rodzicow w zakresie hejtu i przeciwdziatania
przemocy.

Dezinformacja.
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3. Gfowne zagrozenia:

a)

b)

Brak wiedzy o zagrozeniach i nieznajomosS¢ procedur postepowania w
sytuacji zagrozenia.

Hejt oraz przemoc w szkole i Internecie.

Cele rozwojowe

1.

Naczelny cel strategiczny dla obszaru:

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow i ich Swiadomosci, jak

postepowac w sytuacji zagrozenia

a)

d)

. Cele krotkoterminowe:

Usprawnienie komunikacji z mieszkancami miasta w  kwestii
bezpieczenstwa, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb seniorow

i 0sOb ze specjalnymi potrzebami lub wykluczonych cyfrowo.

Podniesienie liczby szkolen, np. dotyczgcych przemocy w Internecie czy
reagowania w czasie zagrozen dla mieszkancow.

Wtgczenie réznych wspdlnot — rad senioréw, Rad Okregow do dziatan na
rzecz bezpieczenstwa.

Zwiekszenie liczby patroli w przestrzeni miejskiej.

Dtugoterminowe kierunki dziatan:

a)
b)

)

Zabezpieczenie energii, wody i zywnosSci.
Umochnienie poczucie wspolnoty mieszkancow.

State informowanie, ale takze szkolenia mieszkancow, nie tylko skierowane
do uczniow.

Przeciwdziatanie dezinformaciji i podnoszenie swiadomosci na jej temat.
Podniesienie bezpieczenstwa w komunikacji miejskiej.
Podniesienie bezpieczenstwa 0sob pieszych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa kobiet, oséb starszych i dzieci.
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h) Przyspieszenie tempa wdrazania dziatan na rzecz bezpieczenstwa,
w szczegolnosci przygotowywania miejsc schronienia.
Rozwigzania

1.

Propozycje dziatan instytucjonalnych i organizacyjnych:

a)

b)

9)

Wspotpraca z radami okregéw i szkotami w zakresie zwigekszania
Swiadomosci mieszkancow na temat bezpieczenstwa.

Zwiekszenie liczby patroli w miescie.
Monitorowanie miejsc niebezpiecznych w miescie i zrobienie ich audytu.
Szkolenia dotyczgce dezinformacii.

Kontrola tresci pojawiajgcych sie w komentarzach pod postami na
lokalnych portalach w celu unikniecia rozprzestrzeniania sie dezinformacji.

Rozwigzania techniczne na torunskich portalach uniemozliwiajgce
publikowanie petnych hejtu komentarzy (analogiczne do rozwigzan
wdrozonych na platformie Allegro).

Rozestanie poradnikbw bezpieczenstwa do skrzynek pocztowych
wszystkich mieszkancow.

Koncepcje inwestycyjne i infrastrukturalne:

a)

b)

)

Monitoring komunikacji, zapewnienie systemu szybkiej tgcznosci ze
stuzbami w pojazdach MZK.

Utworzenie kolejnego komisariatu policji.

Zwiegkszenie liczby osrodkow edukacji wojskowej w Toruniu.

Propozycje edukacyjne i spoteczne:

a)

b)

Edukacja na temat przemocy, w tym przemocy w Internecie — dziatania
edukacyjne skierowane rowniez do rodzicow.

Rozpowszechnienie wytycznych, gdzie mozna ukryC sie w sytuacji
zagrozenia, jakie miejsca mogg postuzyc¢ za schronienie.
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Lepsze rozpowszechnienie ulotek na temat postepowania w sytuacji
zagrozenia.

Rozszerzenie edukacji do innych grup niz mtodziez szkolna.

Wlaczenie w dziatania promocyjne zwigzane z bezpieczenstwem mtodych,
aby sami tworzyli sposoby komunikowania dopasowane do potrzeb
rowiesnikow, odpowiednie formy nadawania komunikatu przyswajalne dla
danej grupy odbiorcow.

Otoczenie opiekg psychologiczng zarowno ofiar, jak i sprawcow hejtu, aby
zapobiegac eskalacji przemocy.

Promowanie wiedzy o istniejgcych aplikacjach mogacych podniesS¢ poziom
bezpieczenstwa poszczegolnych grup (np. aplikacja Safe YOU dla kobiet;
aplikacja Help dla senioréow).

Edukacja na temat zapobiegania przemocy w miejscach publicznych
(szkolenia dotyczace reagowania w sytuacjach, kiedy jest sie Swiadkiem
przemocy).

Zorganizowanie otwartej debaty z organizacjami pozarzgdowymi
zajmujgcymi sie bezpieczenstwem w celu przeprowadzenia doktadniejsze;j
diagnozy i wypracowania kolejnych rozwigzan.

1. Konieczne jest zwiekszenie dostepu do informacjach o zagrozeniu

i postepowaniu w sytuacjach zagrozenia, np. poprzez kanaty informacyjne,

jakimi mogg bycC rady okregoéw, rada seniorow, szkoty itp.

2. Konieczno$¢ przeprowadzenia szkolen dotyczgcych dezinformacii,

przemocy, hejtu, postepowania w sytuacji zagrozenia i bycia Swiadkiem

przestepstwa, do ktorych dostep miatoby jak najwiecej grup mieszkancow.

60



e\t
¥ onsuLracae
SPOLECZNE

Wptywamy na Toruri

Miasto Torun

OPRACOWANIE MERYTORYCZNE RAPORTU

Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich
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