Miasto Torun

Raport podsumowujgcy
konsultacje spoteczne dotyczace
zatozen Szkolnych Budzetow
Partycypacyjnych w Toruniu

b )¢
LA pzr
¥ onsuLtacie
SPOLECZNE pracownia

. zrownowazonego TORUNSKI KONGRES DIALOGU
Wptywamy na Torun rozwoju

Torun, luty 2026 r.



N pzr
o < )
' KONSULTACIE

pracownia

SPOLECZNE zréwnowazonego
Miasto Torun HEEI Il eren
SPIS TRESCI
£ o T30 €= o [ 2
Podstawowe informacje .........cccccoiiiieiiiiiciircccrrer e 4
LI 1 1.0 PP 4
L T 1 o S 4
(€Tol o oTor=T A o] o F=T o1 F4= 1 (o] LN 4
Przedmiot 1 Cel .......ooo i 5
Dziatania informacyjne i ProMOCYJNE .......couviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee et 5
2= o TT=To [ (o]  E<] U | 7= Lo I 6
Koszt przeprowadzenia KONSUIAC)H ........ccoeeviiieiiiiiiiie e 7
Opinie uczestnikow konsultacji..........ccoceeeeiiiiimmeeciiniinrsss e 8
Informacja o przebiegu spotkan konsultacyjnych ..o 8
Warsztaty MIOAZIEZOWE ...... .. e 8
Fundamenty szkolnego budzetu partycypacyjnego z perspektywy miodziezy. ............... 9
Whioski wypracowane przez mMtOAZIEZ ...........ouuuuuiiiii e 10
e aT=R= Yo =T [ 0T =T o 1= VAR 12
Podsumowanie rekomendowanych rozwigzan ...............ceeevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 12
Warsztaty dla doroStyCh ... ..o 13
Fundamenty szkolnego budzetu partycypacyjnego z perspektywy dorostych............... 14
Trzy modele wypracowane podczas wWarSztatow...........coooeeeeeeiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 15
Rekomendacje zwarSztatOw ... 17
SPOLKANIE OIWAITE ....eiieii 18
Rekomendacje ze spotkania otwartego ........ccoviiiiiiiii e 20
Propozycje zgtoszone za posrednictwem poczty elektronicznej...................... 22
Rekomendacje dziatan strategicznych............ccoeeiiiiiiiciiiiinnenn, 24
Przygotowanie i uruchomienie pilotazu..........cooviiiiiiiii e, 24
Okreslenie roli miasta jako wiasciciela proCesu .........cccoveeiviiiiiiiniiiniiiiee, 24



‘ ‘ pzr
44# )
KONSULTACJE

pracownia

SPOLECZNE zréwnowazonego
Miasto Torun S e
Zapewnienie stabilnych ram finanSOWYCH .........coooiiiiiiiiii 25
ROzWO] fUNKC]ji EAUKACYINE] ... uenieiiiiiiiiiie e 25
Wprowadzenie systemu monitoringu i ewaluacji .........ccooveiiiiiiiiiiiiiieeene 26
Opracowanie merytoryczne raportu.........ccccccovmveiiimreiisreessssssensenenns 27



“ pzr
N ( )
' KONSULTACIE

pracownia
SPOLECZNE zréwnowazonego

rrrrrrr

; , Wptywamy na Toruri
Miasto Torun

PODSTAWOWE INFORMACJE

Termin

Konsultacje spoteczne dotyczgce zatozen Szkolnych Budzetdéw Partycypacyjnych
trwaty od 1 grudnia do 31 grudnia 2025 r. W ramach procesu konsultacyjnego

odbyty sie:

— dwa spotkania tematyczne (9 grudnia): warsztaty mtodziezowe ,Szkolny
Budzet Idealny” oraz warsztaty skierowane do oso6b dorostych ,Jak
zorganizowa¢ Szkolny Budzet Partycypacyjny w Toruniu?”, pos$wiecony
wypracowaniu rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych,

— otwarte spotkanie konsultacyjne (11 grudnia), podczas ktorego
zaprezentowano wstepne wnioski z warsztatow oraz wspolnie dopracowano
rekomendacje do modelu szkolnego budzetu partycypacyjnego,

— od 1 do 19 grudnia mieszkancy mogli zgtasza¢ swoje opinie i propozycje
w formie pisemnej drogg elektroniczng oraz tradycyjng.

Uczestnicy

kgcznie w procesie konsultacyjnym wzieto udziat 50 uczestnikéw. W warsztacie
skierowanym do o0sOb dorostych uczestniczyli nauczyciele oraz pracownicy
torunskich szkét podstawowych i ponadpodstawowych - tgcznie 14 o0sob.
W warsztacie mtodziezowym udziat wzieto 20 ucznidw i uczennic reprezentujgcych
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe. W dziataniach warsztatowych uczestniczyt
rowniez przedstawiciel Mtodziezowej Rady Miasta Torunia. W otwartym spotkaniu
konsultacyjnym udziat wzieto 15 przedstawicieli torunskich szkét, Mtodziezowej
Rady Miasta Torunia oraz Biura Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu Miasta Torunia.

Gospodarz i organizator

Gospodarzem konsultacji spotecznych prowadzonych byt Prezydent Miasta
Torunia, a organizatorem procesu Biuro Dialogu i Innowacji Miejskich Urzedu
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Miasta Torunia we wspotpracy z Pracownig Zrownowazonego Rozwoju, przy
wsparciu merytorycznym Fundacji Pole Dialogu.

Przedmiot i cel

Przedmiotem konsultacji spotecznych byty zatozenia wprowadzenia szkolnych
budzetow partycypacyjnych w torunskich szkotach.

Celami procesu byto zebranie opinii i potrzeb interesariuszy oraz propozyciji
rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych dotyczacych funkcjonowania
szkolnych budzetow partycypacyjnych (SBP), rozpoznanie gotowos$ci srodowisk
szkolnych do wdrazania nowych narzedzi partycypacyjnych, wypracowanie
rekomendacji stanowigcych punkt odniesienia do projektowania pilotazu w ramach
Torunskiego Laboratorium Miejskiego, a takze okreslenie mozliwych modeli
operacyjnych, uwzgledniajgcych role szkoty, Gminy oraz ewentualnego operatora

zewnetrznego.

Konsultacje przeprowadzono jako dialog umozliwiajgcy zestawienie perspektywy
mtodziezy z doswiadczeniem kadry pedagogicznej i administracji publicznej w celu
stworzenia elastycznego i mozliwego do wdrozenia modelu szkolnego budzetu
partycypacyjnego w warunkach Torunia. Zaktadanym efektem konsultacji miat by¢
zestaw rekomendacji dla pilotazowego wdrozenia SBP w Toruniu oraz propozycje
dziatan strategicznych na rzecz systemowego rozwoju mechanizmow partycypacii
mtodziezy w Srodowisku szkolnym i miejskim.

Dziatania informacyjne i promocyjne

Konsultacjom spotecznym towarzyszyty dziatania informacyjne skierowane do
torunskich szkot podstawowych i ponadpodstawowych, sSrodowisk mfodziezowych,
instytucji miejskich oraz organizacji dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy.

Do dziatan informacyjnych oraz promocji procesu wykorzystano serwisy
informacyjne Urzedu Miasta Torunia, w tym strone torun.pl, Biuletyn Informaciji
Publicznej oraz serwisy poswiecone konsultacjom spotecznym. Informacije
0 konsultacjach publikowane byty rowniez w mediach spotecznosciowych,
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w szczegolnosci na profilach w serwisach Facebook, Instagram oraz LinkedIn.
Materiaty informacyjne byty przekazywane mediom lokalnym.

Celem dziatan informacyjnych byto zapewnienie otwartego dostepu do procesu
oraz umozliwienie udziatu zaréwno przedstawicielom instytucji oSwiatowych, jak
i mtodziezy zainteresowanej tematykg partycypacji szkolnej.

Szkolne
Budzety
Partycypacyjne

OTWARTE SPOTKANIE
KONSULTACYJNE

11 grudnia 2025r.

17:00-19:00

Torunskie Laboratorium Miejskie
ul. Bydgoskia 52 (Il pigtro)

Rys. 1. Grafika zapraszajaca na wydarzenia. Zrédto: Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju.

Celem dziatan informacyjnych byto zapewnienie otwartego dostepu do procesu
oraz umozliwienie udziatu zaréwno przedstawicielom instytucji oswiatowych, jak
i mtodziezy zainteresowanej tematykg partycypaciji szkolnej.

Przebieg konsultacji

Proces konsultacji spotecznych zostat podzielony na kilka, uzupetniajgcych sie,
etapow obejmujgcych dziatania warsztatowe, spotkanie otwarte oraz mozliwosc
zgtaszania uwag w formie pisemnej.

Etap warsztatowy. Kluczowym elementem konsultacji bylty dwa rownolegle
warsztaty tematyczne, ktére odbyty sie 9 grudnia 2025 r. w Torunskim Laboratorium
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Miejskim. Warsztat mtodziezowy poswiecony byt oczekiwaniom ucznidw wobec

szkolnego budzetu partycypacyjnego, w szczegolnosci zasad udziatu, rol
uczestnikow, etapow procesu oraz potencjalnych barier organizacyjnych. Warsztat
dla _dorostych, skierowany do nauczycieli, dyrekcji szkot, przedstawiciel

administracji publicznej oraz organizacji spotecznych, koncentrowat sie na
projektowaniu modelu operacyjnego SBP, obejmujgcego kwestie organizacyjne,
finansowe i proceduralne. Istotnym elementem procesu byta wymiana wnioskow

pomiedzy grupg mtodziezowg a grupg dorostych uczestnikow.

Spotkanie konsultacyjne. Podczas spotkania zaprezentowano wstepne wyniki prac
warsztatowych oraz poddano je dyskusji w szerszym gronie interesariuszy. Celem
spotkania byto zebranie dodatkowych opinii oraz weryfikacja proponowanych
rozwigzan organizacyjnych imodelowych przed opracowaniem rekomendacji

koncowych.

Konsultacje pisemne. Rownolegle z dziataniami warsztatowymi i spotkaniem
otwartym prowadzono zbieranie uwag w formie pisemnej, co umozliwito udziat
w procesie takze osobom nieuczestniczgcym bezposrednio w spotkaniach.

Koszt przeprowadzenia konsultacji

Konsultacje prowadzone byty w ramach modelu konsorcjum dialogu z Pracownig,
Zrownowazonego Rozwoju jako partnerem wykonawczym oraz przy wsparciu
merytorycznym Torunskiego Laboratorium Miejskiego. Na podstawie zawartej
umowy Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju otrzymata wynagrodzenie
w wysokosci 19 999,80 zt brutto. Byt to jedyny koszt przeprowadzenia konsultacji
i zostat sfinansowany w ramach planu finansowego Biura Dialogu i Innowacji
Miejskich Urzedu Miasta Torunia w ramach zadania Wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi i konsultacje spoteczne.
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OPINIE UCZESTNIKOW KONSULTACJI

Informacja o przebiegu spotkan konsultacyjnych

W trzech spotkaniach realizowanych w ramach procesu konsultacyjnego wzieto
udziat tgcznie 50 uczestnikdw. Uczestnicy rekrutowani byli za posrednictwem
formularza, natomiast spotkanie konsultacyjne miato charakter otwarty i byto
dostepne dla wszystkich zainteresowanych, bez koniecznosci wczesSniejszej
rejestracji. W warsztatach mtodziezowych udziat wzieto 20 os6b, w warsztatach dla
0s06b dorostych uczestniczyto 15 osob. W spotkaniu otwartym wzieto udziat 15 0s6b.

Warsztaty mtodziezowe

Warsztaty mtodziezowe przeprowadzono w formacie pracy grupowej. Uczniowie
pracowali w pieciu zespotach roboczych — trzech zespotach szkot podstawowych
(10 os6b) oraz dwoch zespotach szkdt ponadpodstawowych (10 osob).

W pierwszej czesci spotkania moderatorzy przedstawili uczestnikom idee
partycypacji spotecznej i mechanizmem szkolnego budzetu partycypacyjnego.
Nastepnie, przeprowadzono diagnoze dos$wiadczen miodziezy w obszarze
wspotdecydowania w Srodowisku szkolnym. Pozwolito to okreslic postrzegany
poziom sprawczos$ci ucznidw w funkcjonowaniu szkoty.

W kolejnym etapie zidentyfikowano kluczowe wartosci i oczekiwania wobec zasad
szkolnego budzetu partycypacyjnego. Uczestnicy wypracowali zestaw regut
bazowych (fundamentéw), ktére powinny stanowiC podstawe projektowania

regulaminéw i rozwigzan operacyjnych w szkotach.

Istotnym elementem procesu byta wymiana pomiedzy grupg mtodziezowg a grupg,
dorostych uczestnikbw konsultacji. Przedstawiono wzajemnie wypracowane
zatozenia, a nastepnie doprecyzowano je w kierunku mozliwych zapisow
regulaminowych oraz okreslenia rol poszczegolnych uczestnikow procesu.
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Zdjecie 1. Uczestnicy warsztatow mtodziezowych w trakcie dyskusji

Fundamenty szkolnego budzetu partycypacyjnego z perspektywy mtodziezy.

Na podstawie prac warsztatowych wyodrebniono nastepujgce kluczowe zatozenia
funkcjonowania szkolnego budzetu partycypacyjnego:

— decyzyjno$S¢ mtodziezy — wskazano potrzebe zapewnienia realnego wptywu
ucznidw na podejmowane decyzje. Rolg rodzicow, nauczycieli oraz dyrekcji
powinno by¢ wsparcie organizacyjne i konsultacyjne, a nie petnienie funkcji
gtownych decydentow;

— podziat Srodkow wedtug grup wiekowych — uczestnicy rozpoznali potrzebe
roznicowania budzetu ze wzgledu na wiek uczniow, szczegolnie w szkotach
podstawowych (np. osobne pule dla klas 1-3 oraz 4-8);
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— elastycznosc¢ zasad funkcjonowania — uczestnicy podkreslili koniecznosc¢
pozostawienia szkotom mozliwosci wyboru tematyki projektow oraz
modyfikowania zasad w kolejnych latach, w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby spotecznosci szkolnej.

Wnioski wypracowane przez mtodziez

Role w procesie:

— Rada Rodzicoéw: zaangazowanie rodzicOw przede wszystkim w dziatania
wspierajgce realizacje projektow oraz zapewnianie zasobow. W szkotach
podstawowych rola ta byta postrzegana szerzej jako wsparcie merytoryczne
i pomoc w ocenie wykonalnosci pomystow. W szkotach ponadpodstawowych
akcentowano raczej funkcje posredniczgcg pomiedzy uczniami a dyrekcjg;

— dyrekcja szkoty: organ wykonawczy odpowiedzialny za akceptacje
regulaminu, organizacje procesu gtosowania oraz ogtoszenie wynikow.
Zakres zaangazowania uzalezniano od zapiséw regulaminowych przyjetych
w danej placowce;

— grono pedagogiczne: niezbedni w procesie, konieczne okreslenie zakresu
kompetenciji juz na etapie tworzenia regulaminu;

— uczniowie i uczennice: szkolny budzet partycypacyjny powinien stanowicC
narzedzie samodzielnej realizacji pomystow mtodziezy, a decyzyjnosc
powinna pozostawac po stronie uczniow.

Regulamin, gtosowanie i zgtaszanie pomystow:

— organizacja gfosowania: postulowano powierzenie organizacji gfosowania
samorzgdowi uczniowskiemu lub wybranym przedstawicielom uczniow.
Zaktadano udziat wszystkich zgtoszonych projektéw oraz zasade ,jedna
osoba — jeden gtos”;

— zgtaszanie projektow przez klasy: wskazywano model, w ktorym kazda klasa
zgtasza jeden pomyst reprezentowany przez wybrang osobe. Po prezentacji
propozycji powinien nastgpi¢ weryfikacja i kwalifikacja projektow przez
dyrekcje (pod katem formalnym i finansowym), a nastepnie gtosowanie;
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— skrzynka pomystOw: proponowano stworzenie statego kanatu zgtaszania
inicjatyw uczniowskich, analizowanego przez samorzgd uczniowski
i poddawanych gtosowaniu (w przypadku wiekszej liczby zgtoszen);

— zewnetrzna komisja wyborcza: w czesci propozycji wskazywano mozliwosc¢
zaangazowania niezaleznego zespotu wspierajgcego proces wyboru
projektow, przy jednoczesnym ograniczeniu roli nauczycieli;

— regulamin: postulowano testowanie regulaminu w pilotazu i jego ewaluacje
przed petnym wdrozeniem. Zakfadano powotanie zespotu roboczego
z udziatem ucznidw, nauczycieli i dyrekcji oraz mozliwo$¢ zgtaszania uwag

przez spotecznosc szkolng.

Zdjecie 2. Uczestnicy warsztatow mtodziezowych w trakcie dyskusiji
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Inne zagadnienia

Zgtaszano potrzebe zapewnienia szkotom elastycznosci organizacyjnej, w tym:

— mozliwosc¢ podziatu srodkow finansowych wedtug grup wiekowych,

— powigzanie prawa gtosu z pozniejszym udziatem w realizacji projektu,

— dostosowywanie zasad do zmieniajgcych sie potrzeb w kolejnych latach,

— wybor réznych form reprezentaciji uczniow w procesie,

— ograniczenie roli dorostych do nadzoru formalnego przy zachowaniu

decyzyjnosci uczniow.

Silnie akcentowano potrzebe sprawczosci mtodziezy, rozumianej rowniez jako
samodzielna realizacja projektoéw przez spotecznosc¢ szkolng.

Podsumowanie rekomendowanych rozwigzan

Uczestnicy proponowali zapewnienie realnej decyzyjnosci uczniow w catym
procesie przy wsparciu dorostych w rolach konsultacyjnych i organizacyjnych.
Mtfodzi mieszkancy sugerowali:

— oparcie regulamindéw na zasadach wypracowanych przez mtodziez,

— wprowadzenie elastycznego modelu umozliwiajgcego aktualizacje zasad,
— rozwazenie podziatu srodkow wedtug grup wiekowych,

— jednoznaczne okreslenie rol uczestnikdw procesu,

— zapewnienie powszechnosci i rownosci gtosu,

— stworzenie réznych kanatéw zgtaszania pomystow,

— testowanie i ewaluacje regulaminu przed wdrozeniem,

— ograniczenie roli dorostych do funkcji formalnych i wspierajgcych.

Szkolny budzet partycypacyjny powinien by¢ traktowany jako proces uczacy sie,
ewoluujacy i adaptujacy sie, mozliwy do modyfikowania w kolejnych edycjach przy
zachowaniu nadrzednej zasady decyzyjnosci uczniow.
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Warsztaty dla dorostych

Warsztaty zostaty przeprowadzone z udziatem przedstawicieli torunskich szkot
podstawowych i ponadpodstawowych, w tym nauczycieli, dyrektorow placowek
oraz pracownikow administracyjnych, a takze przedstawicieli Urzedu Miasta
Torunia. Uczestnicy reprezentowali perspektywe potencjalnych organizatorow
i operatorow szkolnych budzetow partycypacyjnych.

Zdjecie 3. Uczestnicy warsztatow dla dorostych w trakcie dyskusiji

Spotkanie miato charakter warsztatowy i zostato podzielone na dwie czesci.
W pierwszej, dyskutowano gtéwne elementy szkolnego budzetu partycypacyjnego
z perspektywy organizacji procesu w srodowisku szkolnym. Dyskusja dotyczyta
znaczenia partycypacji w szkole, zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych grup
uczestnikbw, poziomu sprawczosci uczniow, przejrzystosci procedur oraz
warunkow niezbednych do prawidtowego funkcjonowania narzedzia.
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Druga czesSC poswiecona byta analizie funkcjonujgcych modeli szkolnych
budzetow partycypacyjnych stosowanych w Polsce i za granicg. Wskazywano ich
zalety, ograniczenia oraz uwarunkowania organizacyjne. Szczegolng uwage
zwrocono na wykonalnoSC wdrozenia, zakres obcigzen administracyjnych oraz
czynniki wptywajgce na trwatoSC procesu.

W dalszym etapie uczestnicy pracowali w grupach roboczych nad propozycjg
mozliwego modelu torunskiego, analizujgc zrodta finansowania, zakres
zaangazowania uczestnikbw procesu, role operatora oraz cele edukacyjne
i spoteczne. Przeanalizowano réwniez petny cykl realizacji budzetu: od podjecia
decyzji 0 jego uruchomieniu po ewaluacje.

Fundamenty szkolnego budzetu partycypacyjnego z perspektywy dorostych

Na podstawie przeprowadzonych warsztatow wyodrebniono kluczowe zatozenia
projektowania i wdrazania szkolnych budzetow partycypacyjnych:

— przestrzen do tworzenia pomystow: wskazano potrzebe zapewnienia
bezpiecznych warunkéw do formutowania i rozwijania inicjatyw uczniowskich,
obejmujgcych diagnoze potrzeb oraz wspolng prace nad rozwigzaniami;

— wspotdziatanie  spotecznosci  szkolnej:  podkreslono  koniecznosc¢
zaangazowania catej spotecznosci szkoty (ucznidw, nauczycieli, dyrekcji,
pracownikow szkoty i rodzicow) przy zachowaniu roli uczniéw jako gtbwnych
uczestnikdw procesu;

— oparcie na realnych zasobach i czytelnych procedurach: wskazywano na
potrzebe planowania budzetu w odniesieniu do dostepnych zasobow
finansowych i organizacyjnych oraz stosowania prostych i przejrzystych
zasad realizacji projektow;

— sprawczos$ce i wptyw ucznidow: za kluczowe uznano zapewnienie uczniom
faktycznego wptywu na decyzje przy zachowaniu spojnosci organizacyjnej
szkoty.

— widoczne efekty realizacji: podkreslono, ze realizowane projekty powinny
prowadzi¢ do dostrzegalnych zmian w funkcjonowaniu szkoty, a ich rezultaty
powinny by¢ komunikowane i mozliwe do oceny w kolejnych edycjach.
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Trzy modele wypracowane podczas warsztatow

Model 1. Model z operatorem zewnetrznym wspierajgcym szkoty i Urzgd Miasta
Torunia. Rozwigzanie zaktada realizacje szkolnego budzetu partycypacyjnego przy
wsparciu operatora zewnetrznego (organizacji pozarzgdowej). Proces traktowany
jest jako narzedzie edukacyjne i partycypacyjne, a nie wytgcznie mechanizm
dystrybucji srodkow. Szkota korzysta ze wsparcia organizacyjnego, finansowego
i merytorycznego podmiotu zewnetrznego.

— Operator. Role operatora petni organizacja pozarzgdowa odpowiedzialna za
obstuge finansowg projektow, wsparcie merytoryczne oraz doradztwo
realizacyjne. Operator przejmuje czes¢ obowigzkéw formalnych od szkoty.
Dopuszcza sie funkcjonowanie kilku operatorow rownolegle.

— Uczestnicy. Proces uznaje uczniow za gtownych decydentéw, zas
nauczycieli, pracownikow szkoty, rodzicow i szkolnego koordynatora w rolach
wspierajgcych i organizacyjnych.

— Finanse. Podstawg finansowania sg srodki publiczne, uzupetniane wktadem
wiasnym szkoty oraz dodatkowych partnerow. Wktad wtasny moze miecC
charakter finansowy lub rzeczowy.

— Postawy. Model wzmacnia sprawczosC uczniOow, promujgc wspotprace
i odpowiedzialnoSC spoteczng, oraz zaktada powigzanie procesu z edukacjg,
obywatelska.

— Proces. Zawiera informowanie spotecznosci szkolnej, zgtaszanie pomystow,
weryfikacje projektow, wybor projektow, realizacje i ewaluacje, przy statym

wsparciu operatora oraz wspotpracy z jednostkami miejskimi.

Model 2. Model miejsko-szkolny. Rozwigzanie zakfada wspoélng realizacje
szkolnego budzetu partycypacyjnego przez Gmine i szkote. Samorzad odpowiada
za obstuge finansowg, a szkota za organizacje procesu.

— Operator. Zespot tworzony przez Urzagd Miasta i szkote. Miasto zapewnia
finansowanie i obstuge formalng, szkota prowadzi dziatania organizacyjne
i administracyjne. Mozliwe jest wtgczenie organizacji pozarzgdowych.
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— Uczestnicy. W proces zaangazowani sg uczniowie i nauczyciele, a takze —
zaleznie od regulaminu - rodzice, mieszkancy lub partnerzy zewnetrzni.

— Finanse. Opiera sie na Srodkach gminnych z mozliwoscig rozszerzenia o inne
zrodta.

— Postawy. Model sprzyja integracji spotecznosci szkolnej i lokalnej oraz
rozwijaniu kompetenciji wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci.

— Proces. Zawiera zgtaszanie pomystow, selekcje projektow, dopracowanie
koncepcji, gtosowanie spotecznosci szkolnej, realizacje oraz ewaluacje.
Istotnym elementem jest wspoOtpraca szkot i wymiana doswiadczen.

4

Zdjecie 4. Uczestnicy warsztatow dla dorostych w trakcie dyskusiji

Model 3. Scentralizowany model miejski z Urzedem Miasta jako witascicielem
procesu. Rozwigzanie zaktada prowadzenie szkolnego budzetu partycypacyjnego
przez Urzad Miasta Torunia jako witasciciela procesu. Szkoty realizujg dziatania
operacyjne, natomiast ciezar organizacyjny i finansowy pozostaje po stronie
administracji samorzgadowej.

16



‘ ‘ pzr
N2 ( )
¥ onsuLracae

pracownia

SPOLECZNE zréwnowazonego
Wptywamy naTorui ~ TOZWO ju

Miasto Torun

— Operator. Urzad Miasta Torunia odpowiedzialny jest za standard, regulamin,
szkolenia, weryfikacje i rozliczanie projektow. Szkota prowadzi dziatania
lokalne bez obcigzen administracyjnych.

— Uczestnicy. Gtéwng role petnig uczniowie, przy udziale catej spotecznosci
szkolnej i partnerow zewnetrznych.

— Finanse. Pochodzi ze $rodkdéw miejskich z mozliwosScig uzupetnienia
0 zasoby szkoty i partnerow.

— Postawy. Model wzmacnia kompetencje obywatelskie, wspotprace
i wspotodpowiedzialno$¢ poprzez realizacje projektow zespotowych.

— Proces:. Zawiera zgtaszanie pomystow, selekcje, gtosowanie spotecznosci
szkolnej, przygotowanie formalne projektow, realizacje oraz ewaluacje
prowadzong we wspotpracy szkoty i miasta.

Rekomendacje z warsztatow

Na podstawie materiatu zebranego w trakcie warsztatow sformutowano zestaw
rekomendaciji dotyczacych projektowania i wdrazania Szkolnego Budzetu
Partycypacyjnego w Toruniu:

1. Szkolny budzet partycypacyjny nalezy traktowa¢ przede wszystkim jako
narzedzie edukacyjne i wychowawcze, stuzgce ksztattowaniu postaw
obywatelskich, wspoétodpowiedzialnosci i wspotpracy ucznidw, a nie
wytgcznie jako mechanizm dystrybucji sSrodkow finansowych.

2. Model realizacji powinien mie¢ charakter elastyczny i umozliwiaC
dostosowanie do specyfiki szko6f, przy jednoczesnym zachowaniu
wspolnych ram organizacyjnych i proceduralnych. Dopuszcza sie
funkcjonowanie rownolegtych modeli operacyjnych testowanych pilotazowo.

3. Proces powinien by¢ oparty na realnie dostgpnych zasobach finansowych
i niefinansowych, a na etapie planowania nalezy jednoznacznie okresli¢
zrOdta finansowania oraz zakres wktadu wtasnego i wsparcia zewnetrznego.

4. Zasadne jest ograniczenie obcigzen administracyjnych szkét poprzez
przejecie obstugi finansowej i formalnej przez miasto lub operatora
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zewnetrznego, co umozliwi skoncentrowanie dziatan na pracy edukacyjnej
i animacyjnej.

5. Wskazana jest stata wspotpraca szkot z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta
Torunia lub innym koordynatorem procesu.

6. Proces powinien angazowac¢ catg spotecznos$¢ szkolng przy zachowaniu
decyzyjnej roli uczniow oraz mozliwosci udziatu nauczycieli, rodzicow
i partnerow zewnetrznych adekwatnie do charakteru projektow.

7. Rekomenduje sie etapowg organizacje procesu obejmujgcg zgtaszanie
pomystow, selekcje, dopracowanie projektow, gtosowanie, realizacje oraz
ewaluacje, z czytelng komunikacjg na kazdym etapie.

8. Nalezy zapewni¢ uczestnikom warunki do rozwijania pomystow poprzez
wsparcie organizacyjne, merytoryczne i narzedziowe umozliwiajgce przejscie
od idei do realizacji.

9. Rezultaty projektow powinny by¢ widoczne, komunikowane i — w miare
mozliwosci — mierzalne, tak aby wzmacniaty zaufanie do procesu i stanowity
podstawe kolejnych edyciji.

10.Zasadne jest sieciowanie wspotpracy szkot, w szczegolnosci szkolnych
koordynatorow, w celu stopniowego doskonalenia torunskiego modelu
szkolnego budzetu partycypacyjnego.

Spotkanie otwarte

Spotkanie konsultacyjne miato na celu rozpoznanie do$wiadczen i oczekiwan szkot,
identyfikacje mozliwosci wdrozeniowych oraz okreslenie potencjalnych barier
funkcjonowania mechanizmu w warunkach lokalnych. Moderatorzy przedstawili
podsumowanie wynikow prac warsztatowych i przyktadowe modele organizacyjne
stosowane w Polsce (obejmujgce rozwigzania centralne prowadzone przez
samorzgd, modele hybrydowe realizowane z udziatem organizacji pozarzgdowych
oraz modele wdrazane bezposrednio przez szkoty). Pozwolito to stworzyC wspolny
punkt odniesienia dla dalszej dyskusji i osadzi¢ rozmowe w doswiadczeniach
wdrozeniowych.
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W spotkaniu uczestniczyto 15 0sob reprezentujgcych szkoty, Mtodziezowg Rade
Miasta Torunia oraz Urzad Miasta Torunia. Dyskusja koncentrowata si¢ na
doswiadczeniach praktycznych szkot oraz na uwarunkowaniach systemowych
dotyczgcych roli miasta, operatora procesu i zrodet finansowania.

— DosSwiadczenia szkoét. Przyktadem funkcjonujgcego rozwigzania jest
Il Liceum Ogolnoksztatcgcego w Toruniu, w ktorym szkolny budzet
partycypacyjny realizowany jest ze Srodkow wiasnych szkoty. Zwrocono
uwage, ze skutecznoS¢ mechanizmu nie zalezy wyfgcznie od wysokosci
budzetu, lecz od jasnych zasad i wsparcia instytucjonalnego. Podkreslono, ze
istotg zmiany jest sposOb podejmowania decyzji o wydatkowaniu srodkow
— przejscie na taki, ktéry wprowadza udziat uczniow. Wskazano, ze projekty
niewybrane do realizacji stanowig zrodto informacji o potrzebach
spotecznosci szkolnej.

— Operator procesu. Uczestnicy wskazywali, ze wybor operatora procesu ma
kluczowe znaczenie dla trwatosci mechanizmu. Prowadzenie budzetu
wytgcznie przez szkote uznano za mozliwe, lecz obcigzajgce organizacyjnie
i zalezne od zaangazowania pojedynczych osob. Podkreslono potrzebe
systemowego wsparcia ze strony miasta lub organizacji pozarzgdowej,
w szczegolnosciw zakresie koordynacji, standaryzacji oraz ciggtosci dziatan.

— Finansowanie. W trakcie spotkania omowiono mozliwe zrodta finansowania
szkolnych budzetow partycypacyjnych. Wskazywano, ze w praktyce srodki
czesto pochodzg z budzetu szkoty, natomiast wsparcie miejskie petni funkcje
inicjujgcg i wzmacniajgcg proces. Rozwazano modele finansowania szkolne,
mieszane oraz pilotazowe umozliwiajgce testowanie rozwigzan przed
wdrozeniem systemowym.

— Uczestnicy procesu. W dyskusji uznano, ze gtownymi uczestnikami
procesu powinni by¢ uczniowie, przy jednoczesnym udziale nauczycieli,
dyrekcji oraz — w zaleznoéci od modelu — rodzicéw. Zwracano uwage na
zroznicowane funkcjonowanie samorzgdow uczniowskich w szkotach oraz
potrzebe wyraznego okreslenia roli szkolnego koordynatora posiadajgcego
wsparcie dyrekcji i zasoby czasowe do prowadzenia procesu.
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Postawy i wartos¢ edukacyjna. Uczestnicy podkreslili, ze najwazniejszym
efektem szkolnego budzetu partycypacyjnego jest proces edukacyjny, a nie
same projekty. Wskazywano na jego znaczenie w rozwijaniu kompetencji
spotecznych, odpowiedzialnosci, wspotpracy i dialogu. Mata skala projektow
umozliwia mtodziezy bezposrednie  doswiadczenie  sprawczosci
i konsekwencji podejmowanych decyzji.

Gotowo$S¢ do testowania i dalsze kroki. Przedstawiciele szkot
uczestniczgcych w spotkaniu potwierdzili gotowosS¢ do testowania
mechanizmu w praktyce. Wskazano potrzebe realizacji pilotazu
umozliwiajgcego sprawdzenie modeli operacyjnych oraz zebranie
doswiadczen koniecznych do zaprojektowania rozwigzania systemowego.
Pilotaz uznano za etap przygotowawczy do wdrozenia szkolnych budzetow
partycypacyjnych w skali miejskiej.

Rekomendacje ze spotkania otwartego

Na podstawie materiatu zebranego podczas otwartego spotkania konsultacyjnego

sformutowano nastepujgce kierunki dziatan i rekomendacje dotyczgce wdrazania

Szkolnych Budzetéw Partycypacyjnych w Toruniu:

1.

2.

Wykorzystanie doswiadczenia szkoét. Zasadne jest rozwijanie szkolnych
budzetow partycypacyjnych na podstawie praktyki i doswiadczenia
placowek, ktore juz realizujg tego typu dziatania przy wykorzystaniu wtasnych
srodkow. Doswiadczenia te powinny stanowiC punkt odniesienia przy
projektowaniu rozwigzan systemowych.

Zapewnienie elastycznosci modeli organizacyjnych. Uczestnicy
rekomendowali testowanie kilku wariantéw realizacyjnych, umozliwiajgcych
dostosowanie modelu do poziomu gotowosci organizacyjnej i zasobow
poszczegolnych szkot, zamiast wprowadzania jednego rozwigzania.

Realizacja pilotazu przed wdrozeniem systemowym. Wdrozenie szkolnych
budzetéw partycypacyjnych powinno zostaC poprzedzone etapem
pilotazowym realizowanym z udziatem szko6t deklarujgcych gotowosC do
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testowania rozwigzan. Pilotaz powinien umozliwiC weryfikacje modeli
operacyjnych oraz identyfikacje barier organizacyjnych i finansowych.

. Okreslenie roli miasta jako podmiotu tworzgcego ramy procesu. Rola
samorzgdu powinna koncentrowa¢ sie na tworzeniu warunkow
instytucjonalnych, finansowych i organizacyjnych dla funkcjonowania
szkolnych budzetéw partycypacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu
autonomii szkot w zakresie realizacji procesu. Miasto moze petni¢ funkcje

partnera, koordynatora i regulatora dziatan.

. Zroznicowane zrodfa finansowania. Finansowanie szkolnych budzetow
partycypacyjnych nie musi opierac sie wytgcznie na nowych srodkach Gminy.
Mozliwe jest wykorzystywanie budzetow szkoét, wzmacnianych — w miare
mozliwosci — wsparciem miejskim lub $Srodkami zewnetrznymi. Nawet
ograniczone wsparcie finansowe moze petnic funkcje inicjujgcg proces.

. Jasne zasady i czytelny podziat rol. Proces powinien by¢ oparty na prostych
i przejrzystych zasadach, z jednoznacznym okresleniem odpowiedzialnosci
uczniow, szkoty oraz podmiotow wspierajgcych. Szczegolnie istotne jest
zapewnienie wsparcia koordynacyjnego po stronie szkoty.

. Rola samorzgdu uczniowskiego i alternatywne formy reprezentacii.
Samorzgdy uczniowskie mogg odgrywac istotng role organizacyjng, jednak
nie powinny stanowiC jedynego filaru procesu. Nalezy uwzglednic
zroznicowany stan ich funkcjonowania w szkotach i umozliwi¢ alternatywne
formy reprezentacji uczniow.

. Wzmocnienie funkcji edukacyjnej szkolnych budzetéw partycypacyjnych.
Mechanizm powinien byC traktowany przede wszystkim jako narzedzie
edukacyjne, umozliwiajgce rozwoj kompetencji obywatelskich, wspotpracy,
dialogu oraz sprawczos$ci mtodziezy. Projekty realizowane w ramach budzetu
powinny mieC skale adekwatng do srodowiska szkolnego i potrzeb ucznidw.

. Stopniowe budowanie rozwigzania systemowego. Uczestnicy proponowali
etapowe dochodzenie do modelu systemowego, oparte na doswiadczeniach
pilotazu, analizie zidentyfikowanych barier oraz wspolnym wypracowywaniu
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standardéw. Zebrane doswiadczenia powinny stanowiC podstawe do
zaprojektowania trwatego mechanizmu SBP mozliwego do wdrozenia
w Toruniu w perspektywie dtugofalowej.

Propozycje zgtoszone za posrednictwem poczty elektronicznej

W trakcie konsultacji wptyneto jedno stanowisko przekazane w formie pisemnej,
zgtoszone przez Torunskg Rade Kobiet w dn. 9 grudnia 2025 r. Zawierato
propozycje rozwigzan wraz z uzasadnieniem oraz odnosito sie do potrzeby
ksztattowania rownosciowego i inkluzywnego modelu szkolnych budzetow
partycypacyjnych w Toruniu. Wskazano na znaczenie narzedzia w rozwijaniu
kompetencji obywatelskich mtodziezy oraz wzmacnianiu jakosci edukacji
demokratycznej w szkotach. Zgtoszone postulaty i rekomendacje zostaty
uwzglednione w analizie wynikow konsultacji i potraktowane zostaty w raporcie jako
uzupetnienie materiatu zebranego podczas spotkan konsultacyjnych.

W rekomendacji zaproponowano:

— wprowadzenie statego mechanizmu funkcjonowania SBP jako procesu
cyklicznego, realizowanego corocznie z stabilng pule srodkow finansowych;

— zapewnienie rownosciowego i inkluzywnego charakteru procesu,
umozliwiajgcego udziat wszystkim uczniom i uczennicom, w tym osobom
Z grup rzadziej reprezentowanych;

— opracowanie przejrzystych zasad i czytelnych procedur obejmujgcych
wszystkie etapy procesu: od zgtaszania pomystow po realizacje projektow;

— zapewnienie wsparcia miasta w wymiarze finansowym, organizacyjnym
i merytorycznym, w szczegolnosci poprzez materiaty edukacyjne, szkolenia
oraz dziatania doradcze;

— wprowadzenie zrdéznicowanych i dostepnych form udziatu, dajgcych
mozliwoS¢ zgtoszenia projektow i gtosowania w rozny Sposob,
z uwzglednieniem barier komunikacyjnych i technologicznych;

— powotywanie szkolnych zespotow lub komitetéw SBP z udziatem ucznidw,
nauczycieli, dyrekciji i rodzicow, przy zachowaniu jasnego podziatu rdl;
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— Wykorzystywanie SBP jako narzedzia edukacyjnego rozwijajgcego
kompetencje obywatelskie, wspotprace i wspotodpowiedzialnose;

— Stosowanie dziatan ograniczajgcych bariery uczestnictwa, w tym dziatan
animacyjnych i informacyjnych oraz form wsparcia angazujgcych uczniow.

—\Wdrazanie mechanizmu w formule pilotazowej wraz z ewaluacja,
umozliwiajgcg stopniowe przygotowanie rozwigzania systemowego.

23
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REKOMENDACJE DZIALAN STRATEGICZNYCH

Ponizsze rekomendacje opracowano na podstawie materiatu zebranego w trakcie
warsztatow, spotkania konsultacyjnego oraz uwag przekazanych w procesie
konsultacyjnym. Stanowig one syntetyczne ujecie kierunkdéw dziatan mozliwych do
wdrozenia na etapie uruchomienia i rozwoju Szkolnych Budzetéw Partycypacyjnych
w Toruniu.

Przygotowanie i uruchomienie pilotazu

Proponowanym jest przeprowadzenie pilotazu Szkolnego Budzetu
Partycypacyjnego z udziatem szkét uczestniczgcych w procesie konsultacyjnym.
Realizacja pilotazu wpisana bedzie do dziatan Torunskiego Laboratorium Miejskiego
w planie na 2026 r.

Pilotaz powinien petni¢ funkcje etapu testowego, umozliwiajgcego sprawdzenie
rozwigzan organizacyjnych w zréznicowanych warunkach funkcjonowania szkoét
oraz zebranie danych do opracowania modelu docelowego. Zakfada sie
prowadzenie dziatan w formule wspolnego procesu uczenia sie, obejmujgcego:

— opracowanie wzorcowego regulaminu,

— przygotowanie harmonogramu dziatan,

— przetestowanie procedur zgtaszania i wyboru projektow,
— analize barier organizacyjnych i finansowych.

Pilotaz powinien zostaC przeprowadzony w krotkim horyzoncie czasowym,
umozliwiajgc ocene funkcjonowania mechanizmu po zakonczeniu roku szkolnego
i wykorzystanie wynikow do projektowania rozwigzania systemowego.

Okreslenie roli miasta jako wtasciciela procesu

Na podstawie uwag uczestnikow, warto zaproponowac zatozenie, ze wiascicielem
mechanizmu Szkolnego Budzetu Partycypacyjnego bedzie Urzad Miasta Torunia,
na poczgtkowym etapie poprzez prototypowanie narzedzia w Torunskim
Laboratorium Miejskim. Rola miasta powinna obejmowac w szczegolnosSci:
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— zapewnienie ram organizacyjnych i standardow jakosci,
— koordynacje dziatan,

— wsparcie merytoryczne szkof,

— przygotowanie i aktualizacje narzedzi oraz dokumentacii,
— zapewnienie ciggtosci funkcjonowania mechanizmu.

Jednoczesnie szkoty powinny zachowaC autonomie w dostosowaniu sposobu
realizacji procesu do lokalnych potrzeb i mozliwosci. Po zakonczeniu etapu
pilotazowego rekomenduje sie wigczenie mechanizmu szkolnego budzetu
partycypacyjnego do polityk miejskich jako statego elementu polityki
mtodziezowej i edukacyjne;.

Zapewnienie stabilnych ram finansowych

Proces projektowania rozwigzania wskazat na potrzebe rozpoczecia prac nad
systemowym finansowaniem Szkolnych Budzetow Partycypacyjnych po
zakonczeniu pilotazu i analizie jego wynikow. Wsparcie finansowe miasta powinno

ograniczajgc bariery organizacyjne i finansowe.
Zaktada sie rownolegte wzmacnianie wktadu wtasnego szkot poprzez:

— wykorzystanie zasobow niefinansowych,
— wspotprace z partnerami lokalnymi,

— angazowanie spotecznosci szkolnej.

W pierwszym etapie nalezy programem objgC szkoty zainteresowane udziatem,
nastepnie stopniowo rozszerzac narzedzie do poziomu miejskiego.

Rozwdj funkcji edukacyjnej

Szkolny Budzet Partycypacyjny powinien by¢ traktowany przede wszystkim jako
narzedzie edukacyjne wspierajgce rozwoj kompetencji obywatelskich. Warto
powigzaC narzedzie z dziataniami dydaktycznymi szkoty, wtym w obszarach
edukaciji obywatelskiej, wspotpracy i wspotodpowiedzialnosci.
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Miasto powinno zapewni¢ wsparcie dla kadry pedagogicznej poprzez szkolenia,
materiaty edukacyjne, narzedzia metodyczne oraz tworzenie sieci wymiany
doswiadczen pomiedzy szkotami.

Wprowadzenie systemu monitoringu i ewaluacji

Rekomendacjg z konsultacji spotecznych jest rowniez wprowadzenie mechanizmu
monitorowania i ewaluacji juz na etapie projektowania Szkolnych Budzetéw
Partycypacyjnych. System powinien obejmowac proste i adekwatne narzedzia
badawcze pozwalajgce oceniac funkcjonowanie procesu oraz identyfikowac bariery
i dobre praktyki. Dane powinny byC zbierane od uczestnikow procesu (uczniow,
szkot oraz administraciji) i wykorzystywane do biezgcego doskonalenia regulaminéw
i procedur. Monitoring i ewaluacja powinny wspiera¢ rozwoj szkolnych budzetéow
partycypacyjnych jako procesu uczgcego sie, elastycznego i dostosowywanego do
potrzeb spotecznosci szkolnych.
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