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Streszczenie Programu

Wykonujgc zadania Samorzadu Miasta w zakresie polityki rynku pracy, zespo6t powotany
przez Prezydenta Miasta Torunia opracowat ,Miejski program promocji zatrudnienia oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy do roku 2020”, zwany dalej ,Programem”. Podstawe
prawng dla tego dokumentu daje Art. 9.1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, stanowigcy:

,D0 zadan samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy nalezy opracowanie i
realizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy
stanowigcego czesc¢ powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych”.

Celem tego dokumentu jest stworzenie spdjnego planu dzialan w wymiarze
strategicznym na podstawie diagnozy biezacej sytuacji na rynku pracy i konsultacji z
partnerami spotecznymi i gospodarczymi.

W skifad zespotu pracujgcego pod kierunkiem Zastepcy Prezydenta Miasta Torunia
wchodzili, oprécz kadry zarzadzajacej i pracownikow PUPAMT, takze przedstawiciele
wydziatdw Urzedu Miasta Torunia oraz przedstawiciele partneréw spotecznych i
gospodarczych.

Stopa bezrobocia w Polsce wyniosta na koniec grudnia 2012 roku 13,4%. Pod tym
wzgledem wojewddztwo kujawsko-pomorskie osiggajac 17,9% zajmowato trzecie miejsce od
konca w rankingu wszystkich wojewddztw w Polsce. Ogotem od 2010 roku na przestrzeni 2
lat nastapit wzrost stopy bezrobocia o 1 punkt procentowy w kraju (z 12,3% do 13,3%) oraz o
1,3 punkt procentowy w wojewoddztwie (z 16,6% do 17,9%). Jej rozpietoS¢ w regionie byta
znaczna i wynosita od 8,5% (m. Bydgoszcz) do 28,4% (m. Wioctawek). Stopa bezrobocia w
miescie Toruniu na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 9,5% i byta wyzsza od tej z
konca 2010 roku o 1,3 punkt procentowy.

Wiekszo$¢ zarejestrowanych bezrobotnych na przestrzeni 2010 i 2011 roku
skoncentrowana byta w dwoch grupach wiekowych: w przedziale od 25 do 34 lat i 45-54 lat
i stanowita facznie 52,6% (w 2011r. — 52,1%) wszystkich os6b pozostajacych w rejestrach
Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia. W ogéle oséb bezrobotnych grupa oséb 25-
44 lat stanowita ponad potowe wszystkich zarejestrowanych i wynosita 51,4% na koniec
2012 roku.

Torun nalezy do dobrze rozwijajacych sie miast w Polsce. Istniejg tutaj specjalne osrodki
nowoczesnych technologii i realizowanych jest takze wiele projektow wspierajgcych rozwoj

przedsiebiorczosci i innowacji oraz utatwiajgcych transfer nowoczesnych technologii. W
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ciggu ostatnich 3 lat ilos¢ podmiotéw gospodarczych na terenie miasta Torunia stopniowo

wzrasta. Srednioroczny wzrost wynosi miedzy 150 a 170 nowozatozonych firm.

Wsréd podmiotéw  gospodarczych miasta najwiekszg  grupe stanowig
mikroprzedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg do 9 pracownikéw. Wedtug danych GUS jest 23630
takich jednostek. O wiele mniejszg grupe stanowig jednostki zatrudniajgce od 10-49 oséb —
809 podmiotow. Na koniec 2012 r. w Toruniu zarejestrowano 220 podmiotow
zatrudniajgcych od 50-249 o0so6b. Niewielkg juz grupe stanowig przedsiebiorstwa
zatrudniajagce od 250-999 os6b - 37 jednostek. Najmniejszg z nich stanowig
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000 i wiecej oséb — 7 podmiotow. Torun jest miastem
turystycznym odwiedzanym co roku przez blisko 1,5 min turystow.

Liczba ucznidbw w szkotach na przestrzeni ostatnich lat ulega systematycznemu
zmniejszeniu. Wplyw na to ma przede wszystkim niekorzystna demografia. Prognozowane
przemiany demograficzne wptyng zaréwno na sfere gospodarczg, budzetowa, jak i
spoteczng miasta. Konieczne bedzie wprowadzenie zmian stuzacych zwiekszeniu
aktywnos$ci zawodowej i spotecznej osob niepetnosprawnych.

Program promociji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy powinien by¢ zgodny
ze Strategig Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020, ktéra zostata przyjeta przez Rade Miasta
w 2010 r. W sferze zwigzanej z funkcjonowaniem rynku pracy i rozwojem gospodarki, gtdwne
zatozenia strategii prowadzg do stwierdzenia, ze Torun powinien oprze¢ sie o rozwdj sektora
ustugowego, czesciowo tylko zwigzanego z branzg turystyczng. Wskazuje sie tez, ze rozwdj
gospodarczy miasta powinien wynika¢ z rozwoju zasobow ludzkich, za ktéry odpowiedzialne
sg uczelnie regionalne.

Punktem wyj$cia Programu byto zdefiniowanie probleméw wystepujacych na rynku pracy.
Przy planowaniu dziatan i ich wdrazaniu uwzgledniono role partneréw spotecznych i
gospodarczych samorzadu miasta i podlegtych mu instytucji.

Podczas prac warsztatowych zidentyfikowano giéwne problemy.

Jako gtéwny problem systemowy wskazuje sie niedopasowanie profili ksztatcenia do
oczekiwah pracodawcow. Problemem jest takze brak wiasciwej pracy w zakresie orientacji

zawodowej nie tylko uczniéw i studentdw, ale tez rodzicéw.

Skuteczne funkcjonowanie PUPAMT w zakresie eliminacji zagrozen na rynku pracy
wymaga  wspotdziatania z wieloma podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z
pracodawcami. Niewystarczajgca jest wspotpraca w wielu obszarach dziatania rynku pracy i
powigzanego z nim systemu edukacji, takich jak np. zgtaszanie wolnych miejsc pracy,

tworzenie miejsc dla praktycznej nauki zawodu.

Europejskie trendy spoteczne i gospodarcze, a w szczegdlnosci demograficzne,

powodujg stalg koniecznos¢ zmian i dostosowanie oferty stuzb zatrudnienia do
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specyficznych potrzeb i sytuacji poszczegdlnych grup na rynku pracy. Zmiany strukturalne w
gospodarce, pogtebione przez swiatowy kryzys finansowy, sg bezposrednio zauwazalne na
rynku pracy. Zmiany te majg charakter stosunkowo mato dynamiczny, ale powodujg staty

wzrost bezrobocia w ostatnich latach.

Jednym z nielicznych narzedzi samorzadu w zakresie kreowania rozwoju
gospodarczego  jest tworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi przedsiebiorczosci.
Problemem jest skala i dobor narzedzi dla takiego wsparcia, ktéry nie naruszy zasad

konkurenciji i bedzie mozliwy do uniesienia przez budzet miasta.

Wspieranie rozwoju gospodarczego, kreujgcego miejsca pracy, wymaga okreslenia
polityki gospodarczej poprzez wybor witasciwej strategii rozwoju. Problemem jest wybor

priorytetow w tym obszarze, co wynika z duzej zmiennosci w globalnej gospodarce.

Kolejnym czynnikiem wazacym na wyborze dziedzin gospodarczych wspieranych przez
samorzad, jest miejsce Torunia w strategii rozwoju wojewddztwa. Dylematem polityki
gospodarczej jest tez zréwnowazenie aktywnosci pomiedzy dziataniami na rzecz
przyciggania duzych inwestoréw tworzacych w szybkim czasie duzg liczbe miejsc pracy, a

wspieraniem matych lokalnych przedsiebiorcow.

Problemem bezposrednio wptywajacym na funkcjonowanie Powiatowego Urzedu Pracy
i Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie oraz innych instytucji powigzanych bezposrednio lub
posrednio z dziataniami na rynku pracy sg spodziewane zmiany systemowe. Zmiany ustaw
dotyczacych pomocy spotecznej i stuzb zatrudnienia, bedg generowaty konsekwencje
bezposrednio wptywajagce na osiggniecie celéw zatozonych w Miejskim Programie Promocii
Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy. Sytuacja budzetowa panstwa ma bezposrednie
przetozenie na wielko$¢ srodkow jakimi dysponujg stuzby zatrudnienia.

Z punktu widzenia dziatan na rynku pracy oraz zasad rownos$ci szans, trzeba podjac
problem opieki nad matymi dzieémi, w kontekScie mozliwosciami podjecia pracy - w
szczegolnosci przez kobiety po narodzeniu dziecka.

Rosnace trudnosci na rynku pracy oraz spofeczne oczekiwania dotyczace problemu
wykluczenia spotecznego beda wymagaty podjecia bardziej skutecznych dziatan w tym
obszarze. Wykreowanie spojnej polityki MOPR, PUPAMT, PFRON i innych instytucji bedzie

wymagato zintegrowania dziatan.

Glowne wnioski z analizy SWOT

Waznym zasobem dla aktywizacji lokalnego rynku pracy jest dobrze rozwiniety system
instytucji zlokalizowanych na terenie Torunia, stuzacych wspieraniu przedsiebiorczosci W
potaczeniu z rozwinietym szkolnictwem wyzszym, z wiodacqg rolg Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika.
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Silng strong Torunia jest jego korzystne potozenie w centrum kraju. Obecnie poprawa
stanu infrastruktury komunikacyjnej (bezposrednie potaczenie z autostradg A1 i nowy most
na Wisle) oraz duzy potencjat turystyczny miasta, mogg wygenerowa¢ dodatkowe miejsca
pracy poprzez wykorzystanie kolejnej szansy jakg jest rosnacy sektor turystyczny w globalne;j
gospodarce.

Szansa, jakg jest wpisanie sie w rosnacy sektor gospodarczy zwigzany z technologiami
informatycznymi i telekomunikacyjnymi, bedzie mozliwa do wykorzystania poprzez rozwoj
wspotpracy miedzy instytucjami naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami.

Jak dotychczas niepetne wykorzystanie walorow przyrodniczych i zabytkowych miasta,
moze nie pozwoli¢ na wykorzystanie szansy jakg jest rosnacy sektor turystyczny.

Kumulowanie sie stabos$ci i zagrozen ma miejsce zwiaszcza na styku sfery wykluczenia
spotecznego ze stagnacjg na rynku pracy, co przejawia sie w malejgcej liczbie ofert pracy

zgtaszanych przez pracodawcow.

Struktura celéw Programu
l. Cel strategiczny - EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY
Cele operacyjne:

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkot i placowek ksztatcenia zawodowego adekwatna
do kierunkow rozwoju Torunia.

I.2. Dostosowanie systemu ksztatcenia w szkofach i placowkach ksztatcenia zawodowego do
potrzeb pracodawcéw.

[.3. Zwiekszenie efektywnosci dziatan w ramach preorientacji zawodowej w instytucjach

edukacyjnych.

Il. Cel strategiczny - EFEKTYWNA | ZINTEGROWANA OFERTA StUZB ZATRUDNIENIA,
POMOCY SPOLECZNEJ | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

Cele operacyjne:

II.1. Systemowa integracja dziatan stuzb zatrudnienia i pomocy spotecznej w obszarze
wykluczenia spotecznego.

[I.2. Harmonizacja rynku pracy poprzez rozwdj metod i form wspotpracy PUPAMT z
przedsiebiorcami.

[1.3. Dostosowanie i uelastycznienie oferty PUPAMT do zmieniajgcych sie potrzeb na rynku
pracy.

lll. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA

Cele operacyjne:

10
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I11.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystujgcego potencjat turystyczny i naukowy
Torunia oraz dogodne potozenia miasta oraz sasiednich gmin w systemie
komunikacyjnym wojewodztwa i kraju.

[ll.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze mikro i
matych przedsiebiorstw.

[11.3. Wspierania powstawania spotdzielni socjalnych.

[Il.4. Przycigganie inwestorow zewnetrznych tworzacych nowe miejsca pracy.

I11.5. Wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych do ozywienia gospodarczego.

[11.6. Wspodipraca z powiatem torunskim i sgsiednimi gminami, w zakresie funkcjonowania

rynku pracy.

W matrycach logicznych doprecyzowano sposoby wdrazania programu poprzez
przypisanie konkretnych zadan dla poszczegdlnych celow operacyjnych oraz okreslono
sposoby pomiaru stopnia ich realizacji poprzez odpowiednie wskazniki. Zaplanowano takze

zasady prowadzenia monitoringu i przeprowadzenie ewaluacji Programu.
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WPROWADZENIE

1. Podstawy prawne i zakres opracowania

Wykonujgc zadania Samorzadu Miasta w zakresie polityki rynku pracy, zespo6t powotany
przez Prezydenta Miasta Torunia opracowat ,Miejski program promocji zatrudnienia oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy do roku 2020”, zwany dalej ,Programem”.

Podstawe prawng dla tego dokumentu daje Art. 9.1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku
0 promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008r. nr 69, poz. 415 z pdzn.
zm.), stanowigcy:

,D0 zadan samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy nalezy opracowanie i
realizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy
stanowigcego czes¢ powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych”.

Celem tego dokumentu jest stworzenie spdjnego planu dzialan w wymiarze
strategicznym na podstawie diagnozy biezgcej sytuacji na rynku pracy i konsultacji z
partnerami spotecznymi i gospodarczymi. Waznym aspektem Programu jest przygotowanie
do realizacji zadan wspoffinasowanych ze Ssrodkéw Unii Europejskiej w nowym okresie
programowania 2014-2020 oraz wpisanie sie w strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Programu obejmuje diagnoze stanu rynku pracy miasta Torunia uwzgledniajgca kontekst
regionalny. W diagnozie uwzgledniono ogodlne dane statystyczne dostepne na poczatku 2013
roku za lata poprzednie i aktualne dane dotyczace rynku pracy dostepne w PUPdAMT i WUP
oraz w innych opracowaniach o charakterze statystycznym i strategicznym.

Punktem wyjscia Programu byto zdefiniowanie problemdéw wystepujacych na rynku pracy.
Przy planowaniu dziatan i ich wdrazaniu uwzgledniono role partneréw spotecznych i
gospodarczych samorzadu miasta i podlegtych mu instytucji. W Programie zostaty takze
zawarte odniesienia sie do polityk horyzontalnych i wytycznych europejskiej polityki
zatrudnienia. Kluczowg czescig opracowania sg cele strategiczne, cele operacyjne oraz
zadania. Program odnosi sie takze do ogoélnych zasad polityki PUPAMT w sferze rynku pracy
i powigzanych obszarach polityki spotecznej, w szczegdlnosci do sfery edukacji, zwalczania

wykluczenia spotecznego i polityki rozwoju gospodarczego.

2. Metodologia opracowania programu

Podjecie prac nad Programem zostalo zapoczatkowane Zarzadzeniem nr 461

Prezydenta Miasta Torunia z dnia 19.12.2012 roku, w sprawie powotania Zespotu do
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opracowania ,Miejskiego programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy do roku 2020”. Zesp®dt, pracujacy pod kierunkiem Zastepcy Prezydenta Miasta Torunia,
sktadat sie z oséb i przedstawicieli wielu instytucji. Do prac w zespole delegowali swoich
przedstawicieli:

1. Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia
Powiatowa Rada Zatrudnienia dla Miasta Torunia
Rada Miasta Torunia
Odziat Kujawsko-Pomorski PFRON
Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy w Toruniu Kujawsko-Pomorska Wojewddzka
Komenda OHP

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

a > N

Wydziat Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Torunia

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Toruniu

© ©® N o

Wydziat Edukaciji Urzedu Miasta Torunia

10. Wydziat Podatkéw i Windykacji Urzedu Miasta Torunia

11. Wydziat Rozwoju i Programowania Europejskiego Urzedu Miasta Torunia

12. Referat Dziatalnosci Gospodarczej w Wydziale Ewidencji i Rejestracji Urzedu Miasta

Torunia

13. Biuro Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Torunia

W pracach zespotu brat udziat takze Doradca Prezydenta Miasta Torunia ds. Edukacji i
Spraw Spotecznych.

PUPdAMT oraz odpowiednie Wydziaty UMT opracowaty diagnoze rynku pracy w oparciu o
dane statystyczne i dane wiasne instytucji. Diagnoza zostata uzupetniona o materiaty
instytucji partnerskich tj. MOPR, OHP, PFRON.

Po przygotowaniu diagnozy cztonkowie zespotu, podczas 3 warsztatow planistycznych,
zdefiniowali gtdwne obszary problemowe, opracowali analize SWOT oraz okreslili cele
strategiczne, cele operacyjne oraz zadania. Spotkania planistyczne odbywaty sie w | potowie
kwietnia 2013 roku z udziatem zewnetrznego moderatora.

Przyjete zatoZzenia metodologiczne przewidywaty:

1. Zaangazowanie kluczowych partneréw zwigzanych z ksztattowaniem polityki zatrudnienia
na lokalnym rynku pracy.

2. Wykorzystanie wielu istniejgcych opracowan analitycznych dla zdiagnozowania stanu
wyjéciowego.

3. Wykorzystanie pracy ekspertow zewnetrznych do moderowania procesu i sporzadzenia
dokumentu ,Programu” na podstawie wnioskow i propozycji sformutowanych przez

zespol roboczy i efektdow jego pracy.
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Podczas prac nad Programem wykorzystywano dostepne opracowania metodologiczne
dotyczace planowania strategicznego oraz zasad wspierania rozwoju gospodarczego przez
samorzady. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaru aktywizacji lokalnego rynku pracy, ktéry nie
moze sie oby¢ bez zastosowania instrumentéw wsparcia, znajdujacych sie w sferze dziatania
samorzadu terytorialnego. Instrumenty te stuzg przede wszystkim stymulowanie wzrostu
zatrudnienia i rozwoju gospodarczego poprzez dziatania na rzecz wzrostu aktywnosci
gospodarczej.

W pracach nad czescig planistyczng Programu wykorzystywano w szczegdlnoSci
wydawnictwo Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z 2012 roku pt. ,Planowanie strategiczne.

Poradnik dla pracownikow administracji publicznej”.

3. Dokumenty strategiczne majace wplyw na tres¢ Programu

1

2 Strategia Rozwoju Miasta Torunia do 2020 roku

Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy powinien by¢ zgodny
ze Strategig Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020, ktéra zostata przyjeta przez Rade Miasta
w 2010 .

W rozdziale poswieconym wizji miasta w 2020 r. znajdujemy nastepujace stwierdzenia:
»forun jest miastem o bardzo bogatej historii, tradycji i kulturze, w ktérym zachowaty sie
jedne z najwazniejszych dla kraju zabytkéw. Spotecznosc¢ lokalna pragnie jednak by¢ pewna,
Ze pozostawione przez przodkéw dziedzictwo jest chronione, wifasciwie eksponowane i
wykorzystywane dla rozwoju turystyki, ktéra jest i bedzie jedng z wazniejszych gatezi
gospodarki Torunia. [...] Zdajgc sobie sprawe ze wszystkich tego konsekwencji, spotecznosc
lokalna Torunia pragnie widzie¢ swoje miasto w 2020 r. jako tetnigce zyciem turystycznym w
zgodzie z innymi celami. [...] Torun jest jednak zbyt duzym miastem i zbyt duza jest jego rola
dla poprawnego rozwoju catego regionu, aby jego gospodarke oprzec jedynie na turystyce.
W mieScie tkwi tak znaczny potencjat rozwojowy, ze spotecznos$¢ lokalna moze miec
ambicje, aby to miasto byto w 2020 r. jednym z lideréw gospodarczych Polski Pétnocnej. Z
pewnoscig miasto takie jak Torun musi konsekwentnie starac sie oprze¢ gospodarke o
rozwdj sektora ustugowego, czesciowo tylko zwigzanego Scile z branzg turystyczng. Byc¢
Jjednym z lideréow gospodarczych w 2020 r. bedzie oznaczac¢, m.in. ze Torun przycigga
inwestycje, koncentruje zakfady pracy oparte o wysokie technologie, oddziatuje na regiony
Polski Péinocnej, odznaczajgc sie przy tym wysokimi wskaznikami ekonomicznymi.

We wspofczesnym Swiecie rozwoj gospodarczy warunkuje dobrze ukierunkowany i

dynamiczny rozwdj zasobow ludzkich, za ktory przede wszystkim odpowiedzialne sq wyzsze
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uczelnie. Dlatego tez spotecznosc¢ lokalna pragnie widzie¢ Torun w 2020 r. jako osrodek
akademicki o miedzynarodowym znaczeniu.”

Whioski z tak zarysowanej wizji rozwoju zostaty rozwiniete w dalszej czesci strategii. W
sferze zwigzanej z funkcjonowaniem rynku pracy i rozwojem gospodarki, gtéwne zatozenia
strategii prowadzg do stwierdzenia, ze Toruh powinien oprze¢ sie o rozwdj sektora
ustugowego, czesciowo tylko zwigzanego z branzg turystyczng. Wskazuje sie tez, ze rozwdj
gospodarczy miasta powinien wynika¢ z rozwoju zasobow ludzkich, za ktéry odpowiedzialne
sg uczelnie regionalne.

Przedmiot i obszary tematyczne jakimi zajmuje sie niniejszy Programu korespondujg
bezposrednio z celami strategicznymi Miasta Torunia:

,Cel strategiczny 1

Torun bezpiecznym miastem spofecznosci aktywnej i zdrowej

Cel strategiczny 2

Torun silny nowoczesna gospodarka oparta o innowacyjne przedsiebiorstwa,
rozwijajacy infrastrukture techniczna na potrzeby mieszkancoéw, gospodarki i turystow
Cel strategiczny 3

Torun miastem edukacji i oSrodkiem akademickim o miedzynarodowym znaczeniu

Cel strategiczny 4

Torun miastem chroniacym dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajacym sfere kulturalna i
gospodarke turystyczna”

Realizacja celéw strategicznych okreslonych w Strategii Miasta ma miedzy innymi
doprowadzi¢ do powstania nowych miejsc pracy, spadku bezrobocia i rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Cele te sg spodjne z celami i zadaniami okreslonymi w niniejszym

Programie.

3 Strategia rozwoju turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020

Jednym z aspektéw aktywizacji lokalnego rynku pracy jest rozwodj gospodarki miasta.
Jedng z waznych dziedzin rozwojowych jest turystyka. W omawianym dokumencie zaktada
sie, ze:

~Rezultatem wdrazania Strategii rozwoju turystyki ma by¢ podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej Torunia. Przektadac sie to bedzie na wzrost liczby turystow odwiedzajqcych
miasto oraz wydtuzenie ich pobytu w Toruniu. Rozwdj turystyki bedzie miat pozytywny wptyw
na takie dziedziny jak zatrudnienie, rozwdj regionalny, edukacja, srodowisko, transport czy
kultura. Jednoczesnie rozwdj turystyki zaleze¢ bedzie od wielu dziatan w innych gateziach
gospodarki. Wystapi wiec tutaj sprzezenie zwrotne. Gidéwnymi beneficjentami tego procesu

bedq mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy.”

15



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJITI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJII LOKALNEGO RYNKU PRACY
TORUNIA NA LATA 2014-2020

W aspekcie gospodarczym, propozycje zawarte w strategii rozwoju turystyki sg wazng
przestankg dla formutowania zadan w Programie promocji zatrudnienia i aktywizacji

lokalnego rynku pracy.

4 Program rozwoju przedsiebiorczos$ci dla Miasta Torunia na lata 2014- 2020

W czasie prac nad niniejszym Programem trwaty prace nad Programem rozwoju
przedsiebiorczosci. Dostepne byly jedynie elementy diagnozy przedsiebiorczosci w Toruniu w
postaci ,Analizy czynnikéw lokalnych oddziatujacych na przedsiebiorstwa w Toruniu”.
Jak ustalono z autorami diagnozy wstepne wnioski dotyczace kluczowych czynnikéw
rozwojowych sg analogiczne do ustalen zawartych w niniejszym Programie. W Programie
promociji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy zostaty uwzglednione takie czynniki
jak:

» znaczenie Torunia jako skfadnika metropolii bydgosko —torunskiej,

» kluczowa rola silnego osrodka akademickiego dla kreowania i rozwoju nowoczesnych

branz gospodarczych,

» walory historyczne i kulturowe sprzyjajgce rozwoju turystyki,

» korzystne potozenie w sieci komunikacyjnej,

» potencjat dla rozwoju sektora ustugowego.

Szczegbétowe rozwigzania z zakresu wspierania przedsiebiorczosci znajdg sie w
przygotowywanym ,Programie rozwoju przedsiebiorczosci dla miasta Torunia na lata
2014- 2020”.

5 Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla Miasta Torunia na lata 2014-
2020

W czasie tworzenia zatozen niniejszego Programu, trwaty prace nad nowym
dokumentem ,Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych dla miasta Torunia na lata
2014-2020". Obecnie dostepny jest dokument pod nazwa: ,,Strategia rozwiazywania
problemoéw spotecznych dla miasta Torunia na lata 2006-2013”. Obowigzujaca Strategia
jak i przygotowywany dokument na lata 2014-2020 ma stanowi¢ podstawe do realizaciji
wzglednie trwatych wzoréw interwencji spotecznych podejmowanych w celu poprawy

sytuacji, wystepujgcych w obrebie danej spotecznosci.

6 Program dziatan Miasta Torunia na rzecz osob niepetlnosprawnych na lata 2014-2020

Przedsiewziecia podejmowane na rzecz osob niepetnosprawnych wynikajg z zatozen

.Programu Dziatan Miasta Torunia Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych na lata 2006-2013”
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przyjetego Uchwatg Nr 984/06 Rady Miasta Torunia. Aktualnie trwajg prace nad ,Programem
dziatan Miasta Torunia na rzecz oséb niepetnosprawnych na lata 2014-2020".

Zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne wptywajg na koniecznos$¢ uaktualnienia
kierunkéw dziatan na rzecz oso6b niepetnosprawnych. Zwtaszcza w obszarach, ktére dotycza
wyroéwnywania szans oséb niepetnosprawnych w réznych obszarach zycia spoftecznego i
zawodowego, szeroko pojetej integracji spotecznej, a tym samym przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych i ich rodzin.

W niniejszym Programie zostaty takze zasygnalizowane elementy zwigzane z tematykg
miedzy innymi wykluczenia spotecznego i dziatan na rzecz osob niepetnosprawnych, jako
obszary wspdlne, naktadajgce sie na problematyke bezrobocia. W szczegdlnosci dotyczy to

kwestii koordynaciji dziatan stuzb rynku pracy i pomocy rodzinie.
7 Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020

W czasie tworzenia zatozen niniejszego Programu, prace nad sformutowaniem strategii
rozwoju wojewddztwa nie zostaly jeszcze zakonczone. Obecnie dostepny jest dokument pod
nazwa; ,Strategia rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020. Projekt”

W omawianym Projekcie zaproponowano cztery priorytety rozwojowe - jeden z tych
priorytetéw odnosi sie wprost do Torunia jako elementu metropolii bydgosko-torunskie;j.

»,Priorytet: Silna metropolia

Potrzebe rozwoju oSrodkow stotecznych w zakresie usfug wyzszego rzedu oraz
katalizowania rozwoju gospodarczego podkresSlaja wszystkie dokumenty strategiczne
szczebla krajowego [...]. Nastepne dekady bedg bez walpienia okresem dominacji
najwiekszych miast — jako oS$rodkow generujgcych impulsy rozwojowe i budujgcych
konkurencyjnos¢ regionéw. To metropolie bedq miaty najwiekszy wptyw na realizacje celow
Strategii Europa 2020 — zwtaszcza w aspekcie rozwoju innowacyjnosci.

Obszar metropolitalny Bydgoszczy i Torunia jest wskazywany w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jako element krajowej metropolii
sieciowej, a wiec zaliczony do grupy osrodkéw najwazniejszych nie tylko dla rozwoju
wojewodztw, ale calego kraju. Jednak takgq kwalifikacje metropolii bydgosko-toruriskiej
nalezy odbiera¢ wylgcznie jako szanse rozwoju dang z poziomu centralnego obydwu
miastom — tylko skoordynowane dziatania samorzaddéw obydwu miast oraz wojewoddztwa
mogq doprowadzi¢ do uzyskania statusu rzeczywistej metropolii — czyli osiggniecie przez
obydwa miasta poziomu osrodkéw niekwestionowanych co do potencjatu i obszaru
oddziatywania. Obecnie potencjat Bydgoszczy i Torunia jest zbyt maty pod wzgledem
zakresu oferty i zbyt staby pod wzgledem jakoSci tej oferty — nie tylko, by metropolia
bydgosko-torunska mogta efektywnie wspofpracowaé¢ w sieci metropolii, ale takze by na

oczekiwanym poziomie obstuzy¢ mieszkancow wojewddztwa (stqgd np. znaczna czes$¢
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miodziezy zaspokaja swoje potrzeby edukacyjne w uczelniach sgsiednich oSrodkow
regionalnych).

Bydgoszcz i Torun maja petni¢ funkcje ,lokomotyw rozwoju” wojewddztwa, a
docelowo w petni rozwing¢ funkcje o znaczeniu ponadregionalnym i miedzynarodowym,
bedgqc miastami atrakcyjnymi dla zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczych
oraz zdolnych do kooperowania a jednoczesnie konkurowania w tych dziedzinach z innymi
krajowymi i europejskimi metropoliami.

W zwigzku z powyzszym wazne bedg dziatania na rzecz przyciggania i koncentracji w
tym obszarze dziatalno$ci zaawansowanych technologicznie oraz opartych na
nowoczesnych ustugach - istotna bedzie wspofpraca podmiotéw gospodarczych oraz
sektora badawczo-rozwojowego majgca na celu wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Najwazniejsze dziedziny niezbednych interwencji to: rozw¢j dziatalnoSci badawczo-
rozwojowych, nauki, tworzenie i wdrazanie innowacyjnoSci, rozwoj otoczenia biznesu, rozwoj
kultury oraz wszelkich form wymiany aktywnoS$ci spofecznej, wzmacnianie funkcji
bramowych, jakoS$¢ i réznorodnos¢ oferty szkolnictwa wyzszego, kreowanie funkcji
symbolicznych, stymulowanie rozwoju gospodarczego (metropolia jako najwiekszy rynek
pracy w regionie).

Z perspektywy rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, rozwoj potencjatu
funkcji metropolitalnych Bydgoszczy i Torunia jest wiec niezbedny dla:

» Zapewnienia wysokiego poziomu obstugi ludnoSci catego wojewodziwa w ustugi
wyzszego rzedu (warunki dla rozwoju spotecznego)

» Zapewnienia warunkéw rozwoju gospodarczego

» Zapewnienia dostepno$ci w komunikacji miedzyregionalnej i miedzynarodowej

Prawidfowa realizacja zadan w tych aspektach ma zapobiec drenazowi intelektualnemu z
terenu wojewoddztwa do bardziej konkurencyjnych osrodkéw. Jest bowiem oczywiste, ze
niska jako$¢ oferty funkcji regionalnych Bydgoszczy i Torunia bedzie skutkowac
zaspokajaniem tych potrzeb w sgsiednich o$rodkach regionalnych, co poszerzy i utrwali
strefy wptywow tych miast na terenie kujawsko-pomorskiego. Doprowadzi to do dezintegracji
funkcjonalnej wojewddztwa (rézne czesci wojewodztwa bedg cigzy¢ do réznych osrodkéw
regionalnych), a Bydgoszcz i Torun zostang trwale zdegradowane do poziomu miast o
zZnaczeniu zaledwie podregionalnym. Zaniechanie lub zaniedbanie dziatahi na rzecz silnego
obszaru metropolitarnego spowodowafoby znaczgce obnizenie rangi | znaczenia
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w kraju.

Na rzecz rozwoju metropolii niezbedny jest rozwéj pieciu kategorii przedsiewzieé:
* funkcji metropolitalnych — czyli wzmacniania potencjatu obydwu miast w dziedzinach

generujgcych powigzania miedzynarodowe i miedzyregionalne,

18



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJITI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJII LOKALNEGO RYNKU PRACY
TORUNIA NA LATA 2014-2020

e funkcji regionalnych — czyli wzmacniania potencjatu obydwu miast w dziedzinach
niezbednych dla prawidtowej (co do zakresu i co do jako$Sci) obstugi mieszkancow
regionu  (osiggniecie = samowystarczalnoSci wojewodztiwa w  zakresie  funkcji
regionalnych)

* sieci i powigzan transportowych w relacjach miedzyregionalnych i miedzynarodowych
(zapewnienie swobodnego dostepu w relacjach z innymi metropoliami)

e transportowej spdjnosci wewnatrzregionalnej (zapewnienie swobodnego dostepu do
Bydgoszczy i Torunia z terenu catego wojewodztwa)

e integracji transportowej Bydgoszczy i Torunia (zapewnienie swobodnego dostepu w
relacjach pomiedzy obydwoma miastami)”

Po zakonczeniu prac nad strategia wojewodztwa bedq znane szczegotowe cele i
zadania, ktore beda wyznaczaty warunki dla rozwoju Torunia i funkcjonowania jego rynku

pracy.

8 Krajowy i regionalny plan dziatan na rzecz zatrudnienia

Zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, Krajowy Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014 jest uchwalany
przez Rade Ministrow i zawiera zasady realizacji Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Plan ten
stanowi podstawe realizacji zadan panstwa w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia
skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. Ponadto, zgodnie z przepisami ww. ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, przygotowywany
na szczeblu ogolnokrajowym Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia, stanowi
podstawe dla przygotowania przez samorzad wojewodztwa corocznych regionalnych
planéw dziatan na rzecz zatrudnienia, okreslajacych priorytetowe grupy bezrobotnych i
innych oséb wymagajacych wsparcia.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2013 r. formutuje gtéwne kierunki
dziatan zmierzajgcych do rozwigzywania problemoéw rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w 2013 roku. Dokument ten uwzglednia priorytety i kierunki dziatan okreslone w
Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014 oraz komponencie
regionalnym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, stuzy takze realizacji zatozen Strategii
Europa 2020 w obszarze polityki rynku pracy.

W Regionalnym Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2013 przyjeto nastepujace
cele:

Cel ogdiny 1: ,Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnos$ci do zatrudnienia
0SOb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz stworzenie warunkow dla rozwoju aktywnosci

zawodowej w regionie”
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Cel 0gdiny 2: ,Wzmocnienie konkurencyjno$ci i adaptacyjnosci przedsiebiorstw”

Cel 0gdiny 3: ,Podniesienie poziomu kwalifikacji i wyksztafcenia mieszkarcow regionu”

Cel ogdlny 4: ,Wzrost jakoSci ustug Swiadczonych przez instytucje rynku pracy i pomocy
spoteczney”.

Zapisy Regionalnego Plan Dziatann na rzecz Zatrudnienia na 2013 r. stanowig ogdlne
ramy dla formutowania powiatowych programéw promocji zatrudnienia i aktywizaciji
lokalnego rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Tresé tego Planu jest zgodna z
ustaleniami niniejszego Programu.

Z uwagi na to, ze regionalne plany dziatan na rzecz zatrudnienia sg przyjmowane na
okres jednego roku, konieczne bedzie coroczne odniesienie sie do ustalen takiego planu

przyjmowanego przez samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w kolejnych latach.

9 Polityki horyzontalne UE i wytyczne europejskiej polityki zatrudnienia

Program powinien uwzglednia¢ horyzontalne polityki dotyczace rynku pracy i polityki
spotecznej. Musi wiec odnosi¢ sie do polityk Unii Europejskiej oraz powstatych na ich
podstawie i przyjetych do stosowania w kraju dokumentéw programowych.

Dziatania przewidziane do realizacji w ramach programu bedg wspieraty cele

horyzontalne, przewidziane w dokumentach programowych Unii Europejskiej, dotyczacych:
* rownosci szans kobiet i mezczyzn,
* rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
* rozwoju lokalnego,
e Zrownowazonego rozwoju ,

* innowacyjnosci, partnerstwa i wspotpracy ponadnarodowe;j.

Realizacja wszystkich dziatan programu powinna by¢ realizowana z uwzglednieniem
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn na kazdym etapie. Rowno$¢ szans oznaczac tez
bedzie jednakowy dostep dla wszystkich do edukacji, informacji i zatrudnienia. Zasada
réwnosci oznacza takze mozliwos¢ stosowania specjalnych form wsparcia dla grup
uposledzonych na rynku pracy i zagrozonych wykluczeniem.

Dziatania programu powinny sie przyczyni¢ do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
opartego na wiedzy. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i dostosowanie umiejetnosci do
potrzeb rynku pracy uwzglednia¢ bedzie rozwdj kompetencji ogolnych i uniwersalnych, a

takze umiejetnosci korzystania z technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT).
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W ramach celéw Programu znajdujg sie zadania, ktére beda wdrazane poprzez
podejmowanie partnerskich dziatan z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi w
srodowiskach lokalnych. Zasada partnerstwa realizowana bedzie w ten sposdéb, aby zadania
Programu, dotyczace szerszych grup spotecznych, prowadzone byly z udziatem Kkilku
organizacji i instytucji. Celem partnerstwa bedzie znajdowanie rozwigzan probleméw z
wykorzystaniem bogatego doswiadczenia wszystkich partneréw.

Poniewaz Program Promocji Zatrudnienia przewiduje realizacje zadan z wykorzystaniem
funduszy unijnych, konieczne bedzie uwzglednienie w nim tresci celéw i zadan obszaréw
wsparcia EFS. Obecnie nie sg znane szczegdtowe zasady jakimi bedzie sie kierowat EFS w
nowej perspektywie programowej 2014-2020, ale nalezy uznaé, ze bedg one jedynie

modyfikacjg obecnie obowigzujgcych zasad, ktére nie stracity na aktualno$ci.

Rozdzial I. DIAGNOZA SYTUACJI NA TORUNSKIM RYNKU PRACY

1. Charakterystyka spoleczno-ekonomiczna Miasta

10
11 Miejsce Torunia w regionie i kraju
Torun jest miastem potozonym w srodkowej czesci Polski potnocnej, jest czescig

wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Wojewddztwo zostato utworzone na mocy ustawy z

dnia 24 lipca 1998 r. w przyblizeniu z dawnych wojewddztw: bydgoskiego, torunskiego i

wioctawskiego. Na jego terenie sg 52 miasta, w ktérych mieszka ok 62% mieszkancow
regionu. Najwiekszym miastem jest Bydgoszcz skupiajaca 18% ludnosci regionu. Nastepnie
Torun (10% ludnosci regionu). Wspdlnie te miasta skupiajg 28% ludnosci. Kolejnymi

oSrodkami sg Wioctawek, Grudzigdz i Inowroctaw. Bydgoszcz i Torun to dwa gtéwne

regionalne osrodki przemystu, biznesu, nauki, kultury, sztuki, dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, a takze siedziba witadz regionalnych i kluczowych organizacji gospodarczych.
Urzedy i jednostki szczebla wojewodzkiego zostaty rozdzielone pomiedzy obydwa miasta.
Siedziba wojewody oraz wiekszos¢ urzeddéw administracji panstwowej zostata ustanowiona

w Bydgoszczy, natomiast siedziba organdw administracji samorzadowej w Toruniu.

Obszar Bydgoszczy i Torunia wraz z powiatami ziemskimi (tzw. aglomeracja bydgosko-

torunska) skupia 41% ludnosci wojewddztwa, ponad potowe podmiotéw gospodarczych, a
takze zdecydowang wiekszos¢ potencjatu kulturalnego i szkolnictwa wyzszego. Potencjat
spoteczno-gospodarczy aglomeracji lokuje jg na 6-7 miejscu wsrod krajowych osrodkow

regionalnych. Jedno i drugie miasto to osrodki o charakterze uniwersyteckim. W naszym
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regionie funkcjonuje kilkanascie wyzszych uczelni. Najwieksze z nich, z najpowazniejszym
dorobkiem naukowo-dydaktycznym, to Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i bydgoski Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy.

Miasto Toruh zlokalizowane jest nad Wistg i Drwecg (czesciowo w granicach miasta jej

ujscie do Wisty), w Kotlinie Torunskiej, stanowigcej czes¢ Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej.

Czesc¢ prawobrzezna lezy na historycznej ziemi chetminskiej, lewobrzezna na Kujawach; od

potudniowego wschodu graniczy przez Drwece z ziemig dobrzyniska.

Torun sgsiaduje od po6tnocy z Gming Lysomice, od wschodu z Gming Lubicz, od potudnia
z Gming Wielka Nieszawka, od zachodu z Gming Ztawie$ Wielka.

Obszar miasta obejmuje 115,75 km?. Gesto$¢ zaludnienia wynosita na dzien 31 grudnia
2011 roku 1.770 os6b na 1 km? i spada z kazdym rokiem o kilka osob.

Jest jednym z najstarszych miast polskich. W 1997 torunski zespot staromiejski zostat
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO, a od 2004 jest
ogoélnopolskg siedzibg Ligi Polskich Miast UNESCO. Torunska starowka w 2007 r. w
plebiscycie ,Rzeczpospolitej” zostata uznana za jeden z siedmiu cuddéw Polski, ponadto
Rynek i Ratusz Staromiejski zajety 3 miejsce w plebiscycie czytelnikbw polskiej edycji
National Geographic Polska na 30 najpiekniejszych miejsc na swiecie.

Kultura i sztuka to charakterystyczne cechy Torunia, gtdwne przyczyny czynigce Torun
miastem znanym w Polsce i w Europie. Kilkadziesiat roznorodnych festiwali, kilkanascie
muzeow, galerii, Planetarium. Torun posiada teatr dramatyczny — Teatr im. Wilama Horzycy —
jedng z najstarszych i najbardziej znanych i utytutowanych placowek w Polsce, goszczacqg
kilka duzych przedsiewzie¢ teatralnych (Festiwal Maty Kontakt czy Festiwal Pobocza Teatru).
Torun posiada rowniez trzy sceny dzieciece — Teatr Baj Pomorski, objazdowy Teatr Vaska i
Teatr Lalek Zaczarowany Swiat. Najstynniejszy z nich, Baj Pomorski, poza dziesigtkami
przedstawien dla dzieci i organizacjg Miedzynarodowych Torunskich Spotkan Teatrow Lalek,
jest takze kolejng torunska sceng dla dorostych. Setki koncertéw, dziesigtki przedstawien i
wystaw, festiwale filmowe, muzyczne, teatralne, mndéstwo wydarzen o charakterze
artystycznym i wiele innych imprez — to wszystko sktada sie na niezwykle bogaty kulturalny
wizerunek miasta i catego regionu.

Na poétnoc od Torunia (ok. 2 km od granicy w gminie tysomice) znajdujg sie tereny
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i obejmujg 177,61 ha. Potozone sg przy drodze
krajowej nr 91 i autostradzie A1. Od momentu powstania znajdujg sie na jej terenie firmy:
Sharp, Orion, Matsushita Chemicals, Sumika Electronic Materials Poland, Poland Tokai
Okaya Manufacturing, NYK Logistics, SOHBI CRAFT Poland, KIMOTO Poland, TENSHO
Poland, U-TEC Poland, Nissin Logistics Poland, Nippon Express, PKP Cargo, Apator.

Niektore z tych firm w ostatnich latach ograniczajg swojg dziatalnos¢ na terenie strefy.
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Podstawowym dokumentem strategicznym dla Gminy jest Strategia Rozwoju Miasta
Torunia, przyjeta przez Rade Miasta Torunia w 2010 r. Strategia moéwi, ze Torun powinien

bazowac¢ na rozwoju sektora ustugowego, czesciowo tylko zwigzanego z branzg turystyczna.

Podstawowe zatozenia Strategii formutujg nastepujaca wizje miasta:
Torun nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju:

— miastem o nowoczesnej infrastrukturze,
— miastem wspottworzagcym nowoczesng metropolie,

— oS8rodkiem promieniowania kultury posiadajagcym wiasciwie chronione i eksponowane
dziedzictwo o najwyzszef Swiatowej wartosci,
- oS$rodkiem promieniowania edukacji ze znanym oS$rodkiem akademickim

0 miedzynarodowym znaczeniu,
— osrodkiem turystycznym regionu i kraju rozpoznawalnym w Europie oraz na $wiecie,

- miastem otwartym na inwestycje, nowoczesne technologie, wspierajgcym
przedsiebiorczo$c, aspirujgcym do funkcji jednego z lideréw gospodarczych Polski

Pétnocnej,

— miastem spoteczno$ci otwartej, aktywnej, solidarnej i goscinnej.
12 Demografia wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zamieszkuje blisko 2,1 min osdb, co stanowi 5,4%
mieszkancoéw Polski. Udziat kobiet w populacji regionu jest taki sam jak na poziomie kraju i
wynosi 52%. W Toruniu wystepuje najwiekszy odsetek kobiet w stosunku do ogétu
mieszkancéw (53,5%), natomiast w trzech powiatach (grudzigdzki, sepolenski i tucholski)
kobiety stanowig potowe spotecznosci. Warto zaznaczyé, iz udziat mieszkancow Bydgoszczy
i Torunia wynosi 28% ludnosci wojewddztwa.

Blisko 62% populacji regionu zamieszkuje w miastach (1,3 min). Wskaznik urbanizacji
jest zréznicowany w poszczegoélnych powiatach. Poza powiatami mieszczacymi sie w
obrebie miast (Torun, Bydgoszcz, Grudzigdz, Wioctawek), najwieksza czes¢ ludnosci
zamieszkuje obszary miejskie w powiecie inowroctawskim (65%). Natomiast, najnizszy
wskaznik urbanizacji dotyczy powiatu grudzigdzkiego (13%). Warto zauwazy¢, iz
w powiatach o niskim wskazniku urbanizacji, ze wzgledu na znaczng czes$¢ ludnosci

zamieszkujgcej na wsi moze wystepowac zjawisko ukrytego bezrobocia.

13 Stan i struktura ludnosci
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku Torun liczyt 204.921 mieszkancéw (109.657
kobiet i 95.264 mezczyzn). W poréwnaniu do roku 2010 liczba mieszkancow spadta o 391
0s6b (tj. 0 0,19%).

W ogdlnej liczbie mieszkancow miasta kobiety stanowig 53,5%. Oznacza to, ze na
kazdych 100 mezczyzn przypada 115 kobiet. Wysoki wspétczynnik feminizacji utrzymuje sie
na statym poziomie i przewyzsza wspétczynnik krajowy dla miast, ktéry wynosi 111 kobiet na

100 mezczyzn.

Tabela nr 1. Struktura wiekowa.

Lata Ogoétem Kobiety Mezczyzni
1990 202.218 107.613 94.605
1996 205.120 108.831 96.289
2000 204.322 108.233 96.089
2002 210.702 112.714 97.988
2004 208.278 111.546 96.732
2006 207.190 111.116 96.074
2008 206.013 110.667 95.346
2009 205.718 110.465 95.253
2010 205.312 110.357 94.955
2011 204.921 109.657 95.264

Zrédfto: Gtowny Urzad Statystyczny

Analizujgc strukture wiekowg ludnosci miasta nalezy zwrdci¢é uwage na najwyzszy udziat
os6b w wieku 25-29 lat (9,2%) i 30-34 (8,67%). Najmniej liczng grupg wiekowg sg osoby w
wieku 75-79 lat (2,93%).
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Tabela nr 2. Struktura wiekowa ludnosci wg grup wieku.

G’“'("Izt‘;")iek“ 1995 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010
0-4 10.891 10.044 9.463 9.242 8.967 8.970 9.507 9.863 10.073
5-9 13.347 11.652 11.295 10.249 9.342 9.051 8.759 8.677 8.568

10 - 14 17.873 15.410 13.990 12.668 11.598 10.466 9.504 9.043 8.800
15-19 18.773 18.986 19.937 17.647 15.441 14.026 12.932 12.424 11.787
20 - 24 17.702 19.607 20.159 21.907 21.522 20.202 17.839 16.676 15.864
25 - 29 12.648 14.349 16.502 18.084 18.731 19.247 19.734 19.534 19.146
30 - 34 13.125 12.695 13.020 14.143 15.384 16.689 17.631 18.225 18.710
35 -39 17.644 14.211 13.229 12.600 12.300 12.833 13.881 14.707 15.230
40 - 44 18.896 18.935 17.466 15.189 13.189 12.252 11.850 11.718 11.887
45 - 49 16.943 18.306 18.392 18.247 17.492 15.477 13.196 12.523 12.010
50 - 54 9.538 12.920 16.330 17.379 17.329 17.185 17.167 16.616 15.695
55 - 59 9.433 9.250 9.050 10.793 13.604 15.933 16.178 16.237 16.328
60 - 64 8.589 8.827 8.850 8.791 8.562 9.042 11.268 12.659 14.233
65 - 69 7.083 7.648 7.917 8.084 8.126 8.014 7.860 7.718 7.559
70 i wiecej 12.175 13.318 14.594 ; ; ; ; ; ;
70 - 74 ; ; ; 6.615 6.841 7.106 7.196 7.215 7.117
75-79 : : ; 4.641 4.898 5.219 5.550 5.669 5.767
W?QOCLT i i i i 4.423 4.952 5.478 5.961 6.214 6.538

OGOLEM 204.660 206.158 210.194 210.702 208.278 207.190 206.013 205.718 205.312

Zrédto: Raport o stanie Miasta

25

2011

10.376
8.688
8.615

10.599

15.597

18.847

17.758

15.396

12.101

11.924

15.146

16.475

15.083
8.327
7.119
5.995

6.875

204.921



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJTI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJI LOKALNEGO RYNKU PRACY TORUNIA NA LATA 2014-2020

26



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJII ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJT LOKALNEGO RYNKU PRACY
TORUNIA NA LATA 2014-2020

W stosunku do 1995 roku najwiekszy spadek liczebnosci odnotowano wsrdd dzieci 10-14-
letnich — 0 9.258 os6b (tj. o0 51,8%) oraz w grupie 15-19 latkéw — o 8.174 dzieci (tj. 43,54%).
Najwieksze przyrosty wystapity zas wsrod 55-59-latkéw — o 7.042 oséb (tj. o 74,65%) oraz w
grupie 60-64 latkéw o0 6.494 osbb (1j. 0 75,61%). Na podstawie danych mozna zaobserwowag, iz
w grupie wiekowej 55-59 nastepuje staty wzrost liczby ludnosci. Nalezy odnotowac, iz od 2009
roku zaczeta rosng¢ liczba dzieci najmiodszych w grupie wiekowej 0-4 lata. Liczba osoéb

w pozostatych grupach wiekowych zmienia sie nieznacznie.

Tabela nr 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

w wieku
Lata Ogétem  przedprodukcyjnym ST poprodukeyjnym
1990 202.218 59.360 121.180 21.678
1996 205.120 51.537 128.915 24.668
2000 204.322 44.819 132.587 26.916
2002 210.702 41.734 140.227 28.741
2004 208.278 38.214 140.392 29.672
2005 208.007 37.244 140.820 29.943
2006 207.190 36.403 139.917 30.870
2008 206.013 34.826 138.271 32.916
2009 205.718 34.389 137.413 33.916
2010 205.312 33.987 136.311 35.014
2011 204.921 33.719 134.415 36.787

Zrédto: Raport o stanie Miasta

W Toruniu obserwuje sie staty spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, ktéry od 1990
roku wyniost 25.641 oséb (tj. 43,2%). Obserwuje sie natomiast tendencje wzrostowa liczby osob,
ktére przekroczyty potencjalny wiek zdolnosci do pracy (kobiety — 60 lat, mezczyzni — 65 lat).
Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym od 1990 roku wzrosta o 15.109 osoby (. o 69,7%).
Potencjalne zasoby pracy wykazywaty tendencje wzrostowg do roku 2005, ale od tego czasu
spadajg. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym wzrosta od 1990 roku o 13.235 osdb (ij. o
10,9%).

Konsekwencjg zmian struktury wieku ludnosci jest ksztattowanie sie wskaznika obcigzenia
demograficznego ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscia w wieku nieprodukcyjnym

(przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym). Wskaznik obcigzenia demograficznego na koniec 2011
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wyniost 52,45% i wzrést w poréwnaniu z analogicznym okresem z ubiegtego roku z poziomu
50,6%.

Mimo odnotowanych zmian, struktura wieku mieszkancéw Torunia jest nadal korzystna na tle
innych powiatéw wojewddztwa ze wzgledu na utrzymujacy sie wysoki udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym i niski w wieku poprodukcyjnym. Nalezy jednak wskaza¢, ze odsetek ludnosci w
wieku 65 lat i wiecej systematycznie rosnie (od 9,4% w roku 1990 do 13,8% w 2011 roku), co

Swiadczy o postepujacym procesie starzenia sie ludnosci miasta.

Wykres nr 1 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym — podziat

procentowy.

rzedprodukcyjny
rodukcyjny

oprodukeyjny

Zrédto: Raport o stanie Miasta

2. Uwarunkowania rynku pracy

14 Stan i struktura podmiotow gospodarki narodowe;j

Torun nalezy do dobrze rozwijajacych sie miast w Polsce. Istniejg tutaj specjalne osrodki
nowoczesnych technologii m.in.: Torunski Park Technologiczny (TPT), na obszarze, ktérego na
poczatku 2013 r. otwarto pierwsze w Polsce centrum przetwarzania danych Exea Data Center,
zaprojektowane z myslg o rozwigzaniach cloud computing. Ponadto, realizowanych jest takze
wiele projektéw wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji oraz utatwiajgcych transfer
nowoczesnych technologii. Ponadto, czynnikiem zwiekszajgcym zainteresowanie inwestoréw
Toruniem jest tworzona na terenie miasta Specjalna Strefa Ekonomiczna, wchodzaca w skiad
Pomorskiej SSE, na obszarze ktorej dziatalnos¢ gospodarcza moze byé prowadzona na

preferencyjnych warunkach.

W ciggu ostatnich 3 lat ilo$¢ podmiotéw gospodarczych na terenie miasta Torunia stopniowo

wzrasta. Srednioroczny wzrost wynosi miedzy 150 a 170 nowozatozonych firm.
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Wykres nr 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w Toruniu

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
Biorgc pod uwage branze zdecydowanie najwiekszy udziat podmiotéw gospodarczych

mozna zauwazy¢ w handlu, naprawie pojazdow samochodowych (sekcja G wg PKD 2007) —
5996 podmiotéw. Drugg co do wielkosci branzg jest dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (sekcja M) — 2720 jednostek. Nieco mniejszg grupe stanowig jednostki nalezace do

branzy budownictwo (sekcja F) — 2401 podmiotéw gospodarczych.

Wsérdd podmiotow gospodarczych miasta najwiekszg grupe stanowig
mikroprzedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg do 9 pracownikéw. Wedtug danych GUS jest 23630
takich jednostek. O wiele mniejszg grupe stanowig jednostki zatrudniajgce od 10-49 os6b — 809
podmiotéw. Na koniec 2012 r. w Toruniu zarejestrowano 220 podmiotow zatrudniajgcych od 50-
249 osob. Niewielkg juz grupe stanowig przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 250-999 oséb — 37
jednostek. Najmniejszg z nich stanowig przedsiebiorstwa zatrudniajgce 1000 i wiecej oséb — 7
podmiotéw. W Toruniu zlokalizowane sg centra logistyczne duzych spotek (CPP Torun-Pacific,
Torunskie Zaktady Materiatdw Opatrunkowych, Staler), a takze ogdlnopolskie centra hurtowe

(Nova Trading, ThyssenKrupp Energostal, ATS SA, Neuca [dawniej Torfarm]).

Wykres nr 3.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w
Toruniu
w sektorze przedsiebiorstw (w zt)

3393,68

3382,35

3400 -
3350 -
3300 -
3250 - 3175,43
3200 -
3150 -
3100 -
3050 -
3000 : : ; :
2009 2010 2011 2012*

) *stan na dzien 30.09.2012 r
Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny

3139,25

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Toruniu w sektorze przedsiebiorstw wyniosto na

koniec wrzeénia 2012 r. 3393,68 zt i byto wyzsze niz w latach poprzednich.
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Tabela nr 4. Najwieksze, wybrane komercyjne inwestycje prywatne w Toruniu w latach 2007-2013
(przemyst, handel, ustugi):

Rok Inwestycja . Wartosc"
inwestycji
2010 Hotel B&B - ustugi hotelowe 16 min zt
Z&Z Auto Ztamarnczuk b.d.
Castorama - Centrum Handlowe 50 min zt
2011 Torunh Plaza - Centrum Handlowo-Rozrywkowe 100 min Euro
Polski Zwigzek Motorowy - Stacja Kontroli b.d
Pojazdéw o
Europejskie Centrum Konferencyjno-hotelowe
Copernicus — ustugi hotelowe, centrum b.d.
konferencyjne
Instytut Kosmetyczny dr Ireny Eris - powierzchnie b.d
biurowe i ustugowe "
Arkady Kupieckie - Centrum Handlowe b.d.
Centrum Ubezpieczen Komunikacyjnych -
2012 ) o : b.d.
powierzchnie biurowe i ustugowe
Apro Investment obiekt handlowo-ustugowo- b.d
biurowy o
Dom Zdrowia - Pawilon ustug medycznych b.d.
Nordic Motor - salon samochodowy Volvo b.d.
Eurovia Polska - Wytwornia mieszanek b.d
mineralno-asfaltowych o
Marbud Centrum Biznesowe - b.d
powierzchnie biurowe i ustugowe T
KoSciuszki Business Point - powierzchnie b.d
biurowe i ustugowe o
Solaris Center - Centrum Handlowe 100-500 min PLN
Karawela Shoping Center - Centrum Handlowe 100-500 min PLN
2013 Spopielania zwtok przy Cmentarzu Komunalnym 5 min PLN
. Hotel pieciogwiazdkowy z salg audytoryjno-
(2realizowane koncertovya?SP%\i basenem (ul. ionion 22) b.d.
i planowane) . . .
Centrum Badawczo-Rozwojowe - powierzchnie b.d
magazynowo-produkcyjne o
Czerwona Torebka - pasaz handlowy b.d.
Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych
Technologii UyI\F;IK Y 72 min PLN
Exea Data Center — centrum przetwarzania 24 min PLN
danych

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Torun to miasto ludzi przedsiebiorczych. W miescie funkcjonujg liczne instytucje
okotobiznesowe zrzeszajgce pracodawcéw i organizacje pozarzadowe dziatajgce w sferze
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci m.in. Toruhska Agencja Rozwoju Regionalnego, IP-H w
Toruniu, TFPK, Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczeh Kredytowych, Naczelna Organizacja

Techniczna, Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow LEWIATAN oraz Loza Torunska
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oraz jedno z najbardziej rozpoznawalnych i kojarzonych w Polsce.

Tabela nr 5. Zestawienie najwiekszych firm wg.

"Lista 2000" Rzeczpospolita 24.10.2012 r.

Przychody | Dynamika
Pozycja | Pozycja ze przychodo
w roku | wroku | sprzedazy | w 11/10 (w | Inwestycje
Ip. | Nazwa przedsiebiorstwa | 2011 2010 | (wtys. zh proc.) (w tys. z8) | Zatrudnienie
1 [ Neuca SA GK, Toruh 37 36| 6388568 4,2 19 267 3987
ThyssenKrupp
2 | Energostal SA, Torun 137 168 | 2564 620 42,9 12932 769
3| Grupa TZMO SA, Toruh 169 166| 2118270 12,9 132 422 6296
Toruniskie Zakfady
Materiatow
Opatrunkowych SA,
4| Torun 1793 806 8,9 73923 1068
Krajowa Spotka Cukrowa
5| SA GK, Torun 192 195| 1796 966 18,4 190 502 2031
Krajowa Spoétka Cukrowa
SA, Torun 1776 088 17 190 226 1787
Cereal Partners Poland
6 | Torun-Pacyfic sp. z 0.0. 430 400 698 441 7,3 36029 1023
7 | Nova Trading SA, Torun 502 516 589 098 14,8 6 831 223
8 | Wikidot INC SA, Torunh 521 673 573 619 51,3 b.d. 5
Przedsiebiorstwo Janus
9| SA, Torun 556 751 544 725 62,1 592 279
10 | Apator SA GK, Torun 569 625 537 019 31,2 51 706 1919
Apator SA, Torun 156 092 -4 40774 446
Geofizyka Torun sp. z
11 | 0.0., Torun 808 371 095 22,9 67 317 1764
12 | ATS SA, Torun 862 340 044 11,2 30 253 49
ATS SA GK, Torun 845 329 597 12,7 30 253 25
Interhandler sp.z 0.0.,
13| Torun 867 905 335 325 23,8 6 459 208
14 | Firma Tank sj, Torun 942 1001 302 408 27,2 b.d. 100
Inabata Pland sp. z o0.0.,
15| Torun 959 660 296 785 -23,6 b.d. b.d.
Firma Handlowa Maestr
16| sj, Torun 1012 280 277 19,5 75 b.d.
Bresse Pol sp. z 0.0.,
17| Torun 1266 1131 220 523 6,9 b.d. b.d.
18| Bella sp. z 0.0., Torun 1392 1195 196 598 1,8 586 b.d.
19 | Kopel sp. z 0.0., Torun 1456 1334 186 646 10,4 b.d. 180
Emtor sp. z 0.0. GK,
20 | Torun 1487 182 410 31,3 94 587 491
Emtor sp. z 0.0., Toruh 1971 140 713 30,5 16 016 216
21| PBDInz SA, Torun 1874 140 778 14,8 582 b.d.

Zrédto: Rzeczpospolita 24 pazdziernika 2012
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W 2013 roku az 43 firmy z Torunia zostaty kujawsko-pomorskimi ,,Gazelami Biznesu". Tym
tytutem dziennik ,Puls Biznesu" nagradza najlepsze mate i Srednie firmy, ktére dzieki
dynamicznemu rozwojowi dajg sobie rade nawet wsrdd znacznie wiekszych konkurentow. Firmy
pretendujgce do wyrdznienia muszg osiggac zyski na poziomie od 3 do 200 min zt, a 0 miejscu
na licie decyduje procentowy przyrost obrotow w ciagu 3 lat. | to wtasnie torunska firma JMS,
budujgca obiekty dla sieci handlowych i gastronomicznych oraz przemystu, okazata sie najlepsza
w Polsce, wykazujac na koniec 2011r. 55,6 min zt obrotu i trzyletni przyrost dochodéw o 1219
proc.

Torun wypadt tez znakomicie w rankingu ,,Diamenty Forbesa", w ktérym oceniane sg
przedsiebiorstwa handlowe i produkcyjne najszybciej podnoszace swojg wartosc. Tu laury
zgarnety 34 torunskie firmy, o 12 wiecej niz w ubiegtym roku. Az 4 trafity do grona duzych
przedsiebiorstw z przychodem powyzej 250 min zt, 9 - do grupy wyréznionych firm srednich i 21
do firm matych. To oznacza, ze mimo kryzysu torunscy przedsiebiorcy dobrze radzg sobie na
rynku, a do budzetu miasta sptywa dzieki temu wiecej podatkow.

Miasto Torun na biezgco wspétdziata z instytucjami lokalnego rynku pracy. Na potrzeby
opracowania materiatéw dla potencjalnych inwestoréw przekazywane sg informacje z PUPAMT i
WUP. Celem wspdlnych dziatan jest dazenie do produktywnego zatrudnienia i zwiekszenia
mobilnos¢ na rynku pracy

Podstawowym dziataniem torunskiego samorzadu w sferze pobudzania przedsiebiorczosci
jest poprawa standardu infrastruktury komunalnej oraz przygotowanie nowych terenéw
inwestycyjnych.

Torun posiada atrakcyjng oferte inwestycyjng. Zwiera ona m.in. kilkanascie zréznicowanych
terendéw o tgcznej powierzchni blisko 100 ha. Potencjat proponowanych lokalizacji pozwala na
realizacje nowych inwestycji oraz na kooperacje z podmiotami prowadzacymi juz dziatalnos¢ w
Toruniu. Z racji swoich waloréw Torun jest otwarty na przedsiewziecia zwigzane z sektorem
ustug, kultura, turystyka, a zwilaszcza z branzg hotelarskg oraz przemystem o wysokich
technologiach, nieucigzliwych dla srodowiska. W granicach miasta znajduje sie wiele obszaréw,
na ktérych mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ produkcyjna, logistyczng i ustugowa.

Miasto oferuje roéwniez rézne form wsparcia aktywnosci gospodarczej, m.in.: udziela
inwestorom ulg podatkowych, tworzy miejskg oferte inwestycyjng i utatwia dostep do informac;i
dotyczacych lokalizacji inwestycji oraz stale wprowadza utatwienia w procedurze urzedowej.
Oferowana jest pomoc publiczng w formie zwolnienia od podatku od nieruchomo$ci. Program w
ramach pomocy w tworzeniu nowych miejsc pracy skierowany jest do wszystkich
przedsiebiorcow, ktorzy tworzg nowe miejsca pracy. Dlugos¢ zwolnienia wynosi 2 lub 3 lata i
uzalezniona jest przede wszystkim od wielkosci przedsiebiorstw: mikroprzedsiebiorca musi

utworzy¢ co najmniej 2 nowe miejsca pracy, maty przedsiebiorca — 3, sredni — 5, a pozostali — 15
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nowych miejsc pracy. Program realizowany w ramach pomocy regionalnej skierowany jest takze
do wszystkich przedsiebiorcow realizujgcych nowg inwestycje lub tworzgcych nowe miejsca
pracy w zwigzku z tg inwestycja. Dtugos$¢ zwolnienia podatkowego wynosi rok, 2 lata lub nawet 5
lat i uzalezniona jest od wielkosci przedsiebiorstwa i od kosztow inwestycji lub ilosci utworzonych
nowych miejsc pracy.

W Toruniu funkcjonuje BOI UMT, ktére zapewnia kompleksowg obstuge inwestoréw na
kazdym etapie realizacji inwestycji poczawszy od wyboru lokalizacji do zakohczenia realizacji
inwestyciji.

Torun nalezy do krajowych liderow pod wzgledem pozyskiwania funduszy unijnych. W 2012
roku ponad 188 min zt w budzecie miasta pochodzito z dotacji unijnych. To niemal 10 razy wiecej
niz w roku 2004, kiedy ta mozliwos¢ sie pojawita. W roku 2013 oraz w dwoch kolejnych latach
Torun bedzie kontynuowat realizacje 19 projektéw infrastrukturalnych, dla ktérych pozyskat ponad
449 min zt dotacji inwestycyjnych z Unii Europejskiej. Najwiecej, bo az 95 min zt refundacji
unijnej, dostaniemy na budowe mostu drogowego - dzieki duzemu zaawansowaniu inwestyciji.

Ze wsparciem unijnym sg tez realizowane m.in.: Trasa Srednicowa (| etap), ul. Nieszawska,
trzy inwestycje w dawnych Mtynach Torunskich: Centrum Nowoczesnosci, Torunski Inkubator
Technologiczny i Miedzynarodowe Centrum Spotkan Miodziezy, rewitalizacja Parku Miejskiego i
Ogrodu Zoobotanicznego, projekt ,Nowoczesna sie¢ szerokopasmowa", przebudowa
przystankéw, modernizacja taboru tramwajowego i budowa systemu informacji pasazerskiej w
ramach projektu ,Rozwdj sieci komunikacji tramwajowej w Toruniu", rozbudowa kempingu Tramp,
projekt ,Zielony Pomost" oraz koncowe rozliczenie projektu ,Gospodarka wodno - $ciekowa na
terenie miasta Torunia FS/ISPA".

Torun jest miastem turystycznym odwiedzanym co roku przez blisko 1,5 min turystow.
Naturalng odpowiedzig na ten stan rzeczy jest wiec powstanie nowych hoteli, m.in. pierwszego w

Polsce hotelu sieci B&B, a takze rodzimych inwestoréw jak hotel Bulwar czy hotel Copernicus.
15 Perspektywy wedlug badanych pracodawcow

Na zlecenie WUP w Toruniu, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest przeprowadzane jest
coroczne badanie pracodawcéw pt. ,Rynek pracy pod lupg”. Biorg w nim udziat przedsiebiorcy
wojewodztwa ankietowani przez pracownikéw powiatowych urzedow pracy.

W 2013r. badaniem zostato objetych 249 torunskich pracodawcéw.

Celem badania jest diagnoza nastrojow i przewidywan pracodawcow odnosnie zmian
poziomu zatrudnienia w ich firmach oraz okreslenie ich przyczyn. Dzieki tym badaniom uzyskane
zostang odpowiedzi na pytania: jakich pracownikow, w jakich zawodach i o jakich kwalifikacjach
beda poszukiwaé pracodawcy. Opracowane wyniki ankiet dostarcza wiarygodng i rzetelng
informacje m.in. instytucjom edukacyjnym, urzedom pracy i samym pracodawcom. Informacje

zebrane w badaniu beda opublikowane w zestawieniu zbiorczym. Dane z lat ubiegtych dostepne
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sg na specjalnie do tego celu utworzonej stronie WUP w Toruniu. Z uwagi na forme prowadzenia
badan — wywiady przeprowadzane samodzielnie przez pracownikow PUPdAMT — nalezy uznag, iz
jest to jednoczesnie kolejna forma nawigzania i rozwoju dialogu miedzy podmiotami majgcymi
wptyw na ksztatt rynku pracy w regionie.

Dla wiekszosci badanych przedsiebiorcow (64%) trudno jest stwierdzi¢ czy zatrudnienie w
firmach do 2017 roku zwiekszy sie czy zmniejszy. 20% badanych uznato, ze pozostanie na tym
samym poziomie. Tylko 12% pracodawcow przewiduje, ze zatrudnienie sie zwiekszy w wyniku

rozwoju firmy (rozbudowy, otwarcia nowych placéwek) oraz wzrostu popytu na produkty/ustugi).

16 Oswiata

Miasto Torun zapewnia swoim mieszkancom dostep do szeroko rozwinietej sieci przedszkoli,
szkot i placowek oswiatowych.

Wiekszos¢ szkdt organizacyjnie potgczona jest w zespoty szkot o roznym stopniu ztozonosci
(szkota podstawowa + gimnazjum, gimnazjum + liceum ogolnoksztatcgce, liceum
ogolnoksztatcace + technikum, itd.).

Liczba ucznidw w szkotach na przestrzeni ostatnich lat ulega systematycznemu zmniejszeniu.
Wplyw na to ma przede wszystkim niekorzystna demografia. Wprawdzie od roku 2004 liczba
urodzen zaczefa wzrasta¢ (co mozna zaobserwowac biorgc pod uwage liczbe dzieci w szkotach
podstawowych), jednak zaréwno w gimnazjach jak i w szkolach ponadgimnazjalnych w
najblizszych latach mozna spodziewac sie nadal spadku liczby ucznidow. Zmniejszajaca sie liczba
uczniéw, niedostateczne wspoffinansowanie przez budzet panstwa zadan oswiatowych ma wptyw
na zmiane stanu zatrudnienia w jednostkach oswiatowych Miasta Torunia. W roku szkolnym
2012/2013 nauczyciele zatrudnieni sg na 3 140,72 etatach (o 184,24 etatéw mniej niz w roku
szkolnym 2011/2012), natomiast pracownicy niebedacy nauczycielami na 1 189,71 etatach ( o
53,87 etatow mniej).

Tabela nr 6. Liczba uczniow typami szkét — poréwnawczo

Typ szkoty 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
przedszkola 2138 2 341 2294 2327
szkoty podstawowe 10 687 10 554 10 850 10 832
gimnazja 5808 5 359 5082 4 966
szkoty ponadgimnazjalne 10 823 10 531 10 161 9629
szkoty dla dorostych 1336 1307 1294 1323
szkoty specjalne 387 389 377 355
szkoty artystyczne 645 633 652 646
Razem: 31824 31114 30 710 30 078

Zrédto: opracowanie wlasne WE UMT.
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Wykres nr 4. Liczba uczniéw typami szkét — poréwnawczo

Zrédto: opracowanie wiasne WE UMT.

Tabela nr 7. Liczba uczniéw szkot ponadgimnazjalnych typami szkét — poréwnawczo

Typ szkoty 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
liceum ogolnoksztatcace 5736 5542 5 345 5138
liceum profilowane 0 0 0 0
technikum 4 215 4 106 4 000 3 801
zasadnicza szkota 791 806 766 668
zawodowa
technikum uzupetniajace 81 77 50 22
Razem: 10 823 10 531 10 161 9 629

Wykres nr 5. Liczba uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych typami szkét — porownawczo

Zrédto: opracowanie wiasne WE UMT.

Wykres nr 6. Demografia dla Miasta Torunia w rocznikach 1995-2011
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Tabela 3. Demografia dla GMT w rocznikach 1995-2011
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Zrédfo: opracowanie wtasne WE UMT.
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Analizujgc w/w tabele nalezy przyjaé, ze popyt na ustugi przedszkolne w najblizszych
latach nadal bedzie bardzo duzy. Nastepstwem postania dziecka do przedszkola bedzie
wieksza dyspozycyjnos¢ matek, dzieki czemu bedg one mogty podja¢ zatrudnienie. Do 17
przedszkoli miejskich uczeszcza ponad 2 300 dzieci. Przelomowy moze by¢ rok 2014, gdy
zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Edukacji Narodowej dzieci 6 — letnie obowigzkowo
rozpoczng nauke w klasie | szkoty podstawowej. To oznacza wzrost liczby dzieci w szkotach
podstawowych. Inne projektowane przez rzad zmiany zakladajg zapewnienie miejsc
w przedszkolach publicznych wszystkim 4 i 5-latkom od roku szkolnego 2014/2015, a od
roku 2016/2017 wszystkim 3, 4 i 5-latkom, czyli wszystkim dzieciom objetym wychowaniem
przedszkolnym. Wprowadzenie w zycie tej zmiany natozy na Miasto Toruh obowigzek
tworzenia kolejnych miejsc w przedszkolach publicznych.

Systematycznie réwniez maleje liczba ucznidw w liceach ogdélnoksztatcacych. Ze
wzgledu na brak korzystnej prognozy w zakresie zwiekszenia liczby uczniow w tym typie
szkoty w ciggu najblizszych lat nastapi likwidacja licedw majgcych problem z dokonywaniem
naboru uczniéw. Natomiast mozliwe jest utworzenie liceum w lewobrzeznej czesci Torunia, w
ktorej nie ma zadnej szkoty ponadgimnazjalne;j.

Korzystniej przedstawia sie natomiast sytuacja szkdt prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. W nich liczba uczniéw maleje w mniejszym tempie. Stad na razie nie przewiduje
sie zmian w sieci szkét tego typu. W roku szkolnym 2012/2013 ksztatcenie zawodowe
odbywa sie w 11 jednostkach organizacyjnych Miasta Torunia w 35 zawodach.

Od roku szkolnego 2012/2013 zdobycie kwalifikacji zawodowych mozliwe jest réwniez
na kwalifikacyjnym kursie zawodowym, kitéry prowadzony jest wedtug programu nauczania
uwzgledniajgcego podstawe programowg ksztatcenia w zawodach w zakresie jednej
kwalifikacji. Osoba, ktéra ukonczy taki kurs i zda egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w
zawodzie w zakresie danej kwalifikacji, otrzymuje swiadectwo. Kwalifikacyjne kursy mogg
by¢ prowadzone przez m.in.: publiczne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe w zakresie
zawodow, w ktorych ksztatcg oraz placowki ksztatcenia ustawicznego i placowki ksztatcenia
praktycznego. Sposréd jednostek organizacyjnych Miasta Torunia w roku szkolnym
2012/2013 kwalifikacyjne kursy zawodowe prowadzi Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.

W ostatnich latach w systemie oswiaty w Polsce wprowadzono istotne zmiany dotyczace
wielu obszaréw, w tym m.in.: wdrazania nowych podstaw programowych, zarzgdzania szkotg
i placéwka, nadzoru pedagogicznego oraz systemu egzamindéw zewnetrznych, doradztwa
edukacyjno-zawodowego, wymagan w zakresie indywidualizacji procesu nauczania i
wychowania uczniéw, obnizenia wieku dzieci rozpoczynajgcych nauke w szkole.

Te zmiany wymogty koniecznos¢ nowego podejscia do realizacji wielu zadan, w tym
zadan szkoty w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego. Zgodnie z ustawg o systemie
oswiaty, system oswiaty zapewnia przygotowanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku
ksztatcenia. W zwigzku z powyzszym realizacja zadah z zakresu doradztwa zawodowego
odbywa sie bezposrednio w szkotach, bowiem to szkota jest zobligowana do udzielania

profesjonalnej pomocy uczniom w zakresie zwigzanym z podejmowaniem decyzji



edukacyjnych i zawodowych. Poniewaz wtasciwa realizacja doradztwa zawodowego wptywa
na poprawienie trafnosci wyborow na kolejnych etapach edukacji, to niezbedne jest, aby
zadania z tego zakresu realizowata wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna. Stad
koniecznos¢ stwarzania warunkéw umozliwiajgcych doksztatcanie i doskonalenie doradcéw
zawodowych pracujgcych w szkotach, a takze warunkéw umozliwiajgcych im wymiane
doswiadczen z doradcami pracujacymi w urzedach pracy lub innych instytucjach rynku
pracy. Dzieki temu mozliwe stanie sie stworzenie systemu doradztwa zawodowego na
réznych etapach edukacji jako procesu ciagtego, a nie dziatania punktowego, doraznego.
Konieczne jest takze zagwarantowanie systematycznego oddziatywania na uczniéw w
ramach obowigzkowych zajeé, a takze w ramach zaje¢ pozalekcyjnych lub pozaszkolnych,
realizowanych metodami aktywnymi oraz udzielanie uczniom pomocy w wyborze i selekc;ji
informaciji dotyczacych edukacji i rynku pracy.

W Toruniu dostrzega sie koniecznos¢ zaciesnienia wspotpracy pomiedzy szkotami a
pracodawcami. Dzieki temu tatwiejsze powinno sta¢ sie dostosowanie oferty ksztatcenia do
lokalnego rynku pracy. Szkoty oraz organ prowadzacy powinny prowadzi¢ systematyczng
analize danych wynikajgcych z monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, a
wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia powinno sie odbywa¢ w szkotach
prowadzacych ksztatcenie w zawodach uznawanych za deficytowe, cechujacych sie

najmniejszg liczbg bezrobotnych absolwentéw.

Dostosowujgc kierunki ksztatcenia nalezy bra¢ pod uwage prognozowany wzrost
zatrudnienia w perspektywie do 2025 r. Najwiecej miejsc pracy bedzie powstawaé w
nastepujacych obszarach: ustugi komputerowe, stuzba zdrowia, gastronomia i bary,
doradztwo w zarzgdzaniu, przemysty wysokiej techniki, nauka oraz badania i rozwdj, hotele,
szkolnictwo dla dorostych, reklama i marketing. Z kolei wolniejsze tempo zatrudnienia
dotyczy¢ ma sprzedawcow i pracownikéw biurowych, zas spadek — rolnikéw i robotnikéw.
Do wspotpracy nad tworzeniem programow nauczania do nowych kierunkow ksztatcenia

szkoty powinny zaangazowa¢ pracodawcow.

Inng forma dziatan majacych na celu dostosowywanie kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb
lokalnego rynku pracy jest wydawanie przez rady =zatrudnienia opinii w sprawach
dotyczacych nowych kierunkow ksztatcenia. Zgodnie z nowelizacjg wprowadzong do ustawy
o systemie oswiaty dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, w porozumieniu
z organem prowadzacym szkote, ustala zawody, w ktorych ksztatci szkota, po zasiegnieciu
opinii powiatowej i wojewodzkiej rady zatrudnienia co do zgodnosci z potrzebami rynku
pracy.

W szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe konieczne jest zwiekszenie wspotpracy
z przedsiebiorcami réwniez w zakresie dostosowania programow praktyk zawodowych i
zajec praktycznych do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wspétpraca powinna wptyngé na
podniesienie kwalifikacji zawodowych uczniow jako przysztych absolwentow i wzmacnianie
ich zdolnosci do zatrudnienia. W ramach wspétpracy nauczyciele ksztatcenia zawodowego

bedg mogli aktualizowa¢ swojg wiedze i umiejetnosci. Wypracowane mechanizmy stuzace



trwatej wspotpracy pomiedzy pracodawcami a szkotami w zakresie organizowania
praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego utatwig zaspokojenie oczekiwan
pracodawcow wobec przyszitych pracownikow — absolwentéw torunskich szkét zawodowych.
Mozliwos¢ zaciesnienia wspotpracy daje pozyskiwanie przez Miasto Torun srodkéw
finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej na realizacje projektow, w ramach ktérych
finansowane bedg staze i praktyki uczniow. Inng korzyscig ptynaca z realizacji projektow jest
wzbogacanie wyposazenia szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne

pomoce dydaktyczne.
17 Nowy okres programowania UE

W dobie kryzysu gospodarczego s$rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej
stanowig czynnik napedzajacy gospodarke kazdego kraju z nich korzystajgcych. Réwniez w
Polsce zmiany jakie nastepujg dzieki powyzszemu wsparciu stanowig istotny aspekt w
procesie rozwoju gospodarczego.

Komisja Europejska opublikowata pakiet inwestycji spotecznych, stanowigcych zbior
sugestii dotyczacych zwiekszenia efektywnosci polityk spotecznych w krajach  Unii
Europejskiej.

Pakiet inwestycji spotecznych stanowi¢ moze kanwe do planowania nowej perspektywy
finansowej na lata 2014 — 2020, a jednym z najwazniejszych kierunkéw jego dziatan jest
Jnwestowanie w rozwodj umiejetnosci i kwalifikacji, tak aby obywatele mieli wieksze
mozliwosci na rynku pracy i aktywnosci spotecznej” oraz budowanie sieci wsparcia dla
przedsiebiorczosci spotecznej (stanowigcej uzupetnienie oferty administracji publicznej).

Ponadto pakiet inwestycji spotecznych obok pakietéw dotyczacych: zatrudnienia,
zatrudnienia mitodziezy i biatej ksiegi w sprawie emerytur ma na celu wypehienie
zobowigzan wynikajacych z uzgodnionych celéw strategii Unii Europejskiej na rzecz
zrownowazonego rozwoju - Europa 2020, ktérej to wskazniki odnoszgce sie¢ do
innowacyjnosci, zatrudnienia, poziomu wyksztalcenia, poziomu ubdstwa, celdéw
klimatycznych, Polska zobowigzata sie realizowac.

Koniecznos¢ szczegétowego wykonywania powyzszych celéw wynika ponadto z faktu, ze
Komisja Europejska w nowym okresie programowania wigze Scisle strategie Europa 2020
z funduszami unijnymi.

W odniesieniu do mijajgcej perspektywy finansowej, w zaproponowanej konstrukciji
podziatu srodkéw EFS zaplanowane jest wieksze wsparcie kapitatu ludzkiego (zatrudnienie,
edukacja, wytaczenie spoteczne).

W ramach zmian do powyzszego funduszu planuje sie m.in.: zwiekszenie nacisku na
zwalczanie bezrobocia wsréd mtodych ludzi, wspieranie ,,aktywnego starzenia sie”, tworzenie
szans dla osob i grup znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji, innowacje spoteczne
zwigzane np. z poprawg integracji spotecznej, czy wsparcie z EFS na sprzet zwigzany z

inwestycjami w kapitat ludzki i spoteczny.



3. Mozliwosci przeciwdzialania bezrobociu i ubdstwu oraz wspierania ksztalcenia
spoleczenstwa przewidziane w przyszlej perspektywie finansowej UE (2014-2020)

W przysztej perspektywie finansowej przewiduje sie szereg dziatann skoncentrowanych na
obszarze szeroko pojetego kapitatu ludzkiego (zatrudnienie, edukacja, wigczenie spoteczne),
ktére bedg wykorzystywac srodki EFS.

Regulacje dotyczace powyzszych kwestii zostaty ujete w celach ogdlnych i
tematycznych, ktére postuzyty za baze do projektdw/zatozen i przyjetych juz niektérych
dokumentdéw.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 celem bedzie oparcie rozwoju na
dalszym zwiekszaniu konkurencyjnosci gospodarki, poprawie spojnosci spotecznej i
terytorialnej (przez likwidowanie istniejgcych barier rozwojowych) i podnoszeniu sprawnosci i
efektywnosci panstwa. Cel ten bedzie realizowany w ramach 3 obszaréw: wsparcie dla
zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki, poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej oraz
podnoszenie sprawnosci i efektywnosci panstwa poprzez 11 celéw tematycznych
wynikajacych z projektéw rozporzadzen UE.

Do celow tematycznych, ktore zaktadajg niwelowanie problemow spotecznych, zalicza sie:

- Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-

komunikacyjnych (ICT).
Cel: umiejetne i intensywne spozytkowanie ICT na rzecz rozwoju poprzez realizacje
trzech filaréw cyfryzacji: powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu,
wysokg dostepnos¢ tresci i ustug w sieci oraz rozwdj kompetencji cyfrowych
spoteczehstwa.

- Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow
Cel: wzrost zatrudnienia osiggany m.in. poprzez koncentracje wspomagania aktywnosci
zawodowej 0sOb w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, tj. osoby mtode,
kobiety, osoby starsze (50+), dlugotrwale bezrobotni.

- Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubostwem
Cel: ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego. Sprzyja¢ temu bedzie podijecie
dziatan z zakresu aktywizacji spotecznej oséb i rodzin wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem oraz koncentracja na dziataniach aktywizujgcych zawodowo.

- Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
Cel: podwyzszenie jakosci edukacji oraz dostosowanie jej do wymogdéw regionalnych i
lokalnych rynkéw pracy.

W latach 2014-2020 w Polsce realizowanych bedzie 9 programéw operacyjnych:

1.Program operacyjny dotyczacy innowacyjnosci, badan naukowych i ich powigzan ze

sferg przedsiebiorstw;

2.Program operacyjny dotyczacy gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska,

przeciwdziatania iadaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpieczenstwa

energetycznego;



3.Program operacyjny dotyczacy rozwoju kompetencji i umiejetnosci oraz dobrego
rzadzenia;

4.Program operacyjny dotyczacy rozwoju cyfrowego;

5.Program operacyjny dotyczacy rozwoju obszarow wiejskich;

6.Program dotyczacy rozwoju obszaréw morskich i rybackich;

7.Program pomocy technicznej;

8.Program operacyjny dotyczacy Polski Wschodniej - program ponadregionalny;

9.Programy  dotyczace europejskiej wspétpracy terytorialnej -  programy

ponadregionalne.

Program operacyjny dotyczacy rozwoju kompetencji i umiejetnodci oraz dobrego
rzadzenia:

Celem programu jest wzrost poziomu zatrudnienia oraz spodjnosci spotecznej, a takze
poprawa funkcjonowania administracji publicznej. Interwencja podejmowana z poziomu
krajowego koncentrowaé sie bedzie przede wszystkim na rozwigzaniach systemowych,
projektach pilotazowych oraz dziataniach o zasiegu ogolnokrajowym.

Program operacyjny dotyczacy rozwoju cyfrowego:

Celem programu jest stworzenie warunkéw do powszechnego wykorzystania technologii
cyfrowych, w taki sposéb zeby staly sie kotem zamachowym gospodarki. Osiagnieciu tego
celu bedzie stuzyé m.in. Zapewnienie masowego dostepu do szerokopasmowego Internetu,
podniesienie kompetencji cyfrowych réznych grup spotecznych.

Na podstawie przyjetych dokumentow i programéw realizowane bedg konkretne projekty.
Na obecnym etapie niemozliwe jest okreslenie doktadnych typow projektow, ze wzgledu na

wcigz trwajgce prace nad zagadnieniami dotyczgcymi kolejnego okresu programowania.

4. Charakterystyka lokalnego rynku pracy w latach 2010-2012

18 Rynek pracy Torunia na tle kraju i wojewodztwa

Stopa bezrobocia w Polsce wyniosta na koniec grudnia 2012 roku 13,4%. Pod tym
wzgledem wojewddztwo kujawsko-pomorskie osiagajac 17,9% zajmowato trzecie miejsce od
konca w rankingu wszystkich wojewodztw w Polsce (wiekszy wskaznik miaty tylko
wojewddztwa warminsko-mazurskie i zachodniopomorskie). Od roku 2010 wskaznik ten
utrzymywat sie na stalym poziomie — wojewddztwo klasyfikowane byto na 14. miejscu z
ogo6tu 16 wojewoddztw pod wzgledem najnizszego bezrobocia, a Toruh ustepowat jedynie
Bydgoszczy z wyjatkiem lipca, sierpnia i pazdziernika 2010 roku, w ktérych to miesigcach byt
liderem w wojewddztwie. Ogdtem od 2010 roku na przestrzeni 2 lat nastgpit wzrost stopy
bezrobocia o 1 punkt procentowy w kraju (z 12,3% do 13,3%) oraz o 1,3 punkt procentowy w
wojewddztwie (z 16,6% do 17,9%). Jej rozpietos¢ w regionie byta znaczna i wynosita od

8,5% (m. Bydgoszcz) do 28,4% (m. Wioctawek). Stopa bezrobocia w miescie Toruniu na



koniec grudnia 2012 roku wyniosta 9,5% i byta wyzsza od tej z kornca 2010 roku o 1,3 punkt
procentowy.

Tabela nr 8. Stopa bezrobocia w miescie Toruniu w latach 2010-2012 [w %]

I MmNV Vv iveEpvivipIxX | X [ X XI
2010r.1 9,2/93/89/85(8,1|78|76|75|76|7,6|7,8/8,2
2011r.1 8,7/9,0/88|86|8,1|7,7|75|76|7,7|75|7,8|8,0
2012r.1 88193[195194(19219118,7190(92190193]9,5

Zrédfo: WUP Torun

Niekorzystne zmiany na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim obserwuje
sie juz od 2008r. Zmniejszyta sie liczba podmiot gospodarczych w koncu 2012 r. w stosunku
do 2008 r. (spadek o 4186 podmiotdw, tj. 0 2,2%), przy czym ogdétem w kraju w tym okresie
liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 218 241 podmiotow, tj. o 5,5%. Rynek pracy w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest zréznicowany wewnetrznie, a réznice te majg
charakter trwaty. W najkorzystniejszej sytuacji jest podregion bydgosko-torunski, ktory
charakteryzuje sie tym, ze na jego terenie wystepuje najwieksza koncentracja podmiotéw
gospodarczych w wojewodztwie (46,8% wszystkich podmiotéow zlokalizowanych jest na tym
obszarze, 20,7% w podregionie grudzigdzkim oraz 32,5% we wioctawskim). Konsekwencjg

wiekszej liczby podmiotéw jest takze koncentracja miejsc pracy.

Wykres nr 6. Zmiana wartosci wskaznika stopy bezrobocia w wojewddztwie w okresie
2011-2012 roku.

Zrédfo: WUP Torun

Miasto Torun pod wzgledem zmiennej charakteryzujacej wskaznik bezrobocia plasuje sie
w drugiej potowie wsréd wszystkich powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na
przestrzeni 1 roku (grudzien 2011 - grudzieh 2012) stopa bezrobocia zwiekszyta sie o 1,4
punkt procentowy, z 8,1% do 9,5%, podobnie jak we Wioctawku Ziemskim, Golubiu-
Dobrzyniu czy Inowroctawiu. W poréwnaniu do Torunia Ziemskiego wskaznik ten byt nizszy o
0,7 punktu procentowego, z kolei od lidera (powiat Sepdélno Krajenskie) wyzszy o 1,8 punkt
procentowy. Ogétem na 23 powiaty wojewddztwa - w 1 zanotowano spadek stopy bezrobocia
0 0,4 punktu procentowego, 1 powiat nie zanotowat zmian, w pozostatych 21 wzrost nastgpit

w przedziale od 0,2 do 2,1 punktu procentowego.

19 Osoby zarejestrowane w PUPAMT

W strukturach PUPAMT poczawszy od roku 2010 liczba zarejestrowanych osob
bezrobotnych z poczatku sukcesywnie ulegata zmniejszeniu. W miesigcach wakacyjnych (w

ktérych to bezrobocie jest z reguty najnizsze) 2010 i 2011 roku byt to odpowiednio poziom



6850 i 6944 osob (w tym kobiet 3499 i 3899). Z kolei 2012 rok przyniést znaczny wzrost o
ponad 1000 oséb — do poziomu 8037 (w tym o ponad 400 kobiet — do 4322). W kohcu
grudnia 2012 roku liczba osob zarejestrowanych w PUPAMT ksztattowata sie na poziomie

8808 oso6b bezrobotnych i byta wyzsza od analogicznego okresu 2010 roku o blisko 1400

0sob.
Tabela nr 9. Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUPAMT
w latach 2010-2012 - stany w koricu miesigca - ogétem
I Il 11 \Y \Y VI VIl VIII IX X XI Xl
2010r. | 8379|8509 |8116 |7690 |7352 |7025 |[6850 |6791 |6837 |6835 |7095 |7481
2011r. 8120|8409 8279 |7983 |7469 |[7091 (6944 6960 |7065 |6931 |7174 |7380
2012r. 8115|8651 /8816 |8704 [8510 [8459 |8037 8275 [8475 [8334 |8588 | 8808

Zrédto: dane PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01

W Toruniu na koniec 2010 roku bezrobotne kobiety stanowity 53% ogdtu bezrobotnych.
Tym samym na 100 osob — 47 stanowili mezczyzni, 53 kobiety. Rok p6zniej udziat ten ulegt
zwiekszeniu o 1 punkt procentowy, by na koniec 2012 roku zanotowa¢ spadek o 2 punkty

procentowe - do poziomu 52% kobiet w ogdle osdb bezrobotnych.

Tabela nr 10. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUPAMT
w latach 2010-2012 - stany w koncu miesigca - kobiety

I I Il \Y V \ VI | Vil IX X Xl XIl

2010r. | 4124 | 4180) 3917 | 3769 | 3579 | 3470| 3499 | 3524 | 3642 | 3633 | 3827 | 3969

2011r. | 4265| 4401 | 4364 | 4263 | 4010 | 3886 | 3899 | 3977 | 4076 | 3909 | 3968 | 3997

2012r. | 4308 | 4550 4633 | 4589 | 4513 | 4465| 4322 | 4457 | 4563 | 4415| 4475 4581

Zrédto: opracowanie witasne PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01

20 Osoby bezrobotne wg wieku

Rozkfad liczby os6b bezrobotnych pod wzgledem grup wiekowych w omawianym
okresie wykazywat pewng charakterystyczng tendencje. O ile poréwnujac rok 2011 do 2010
mozna bylo zauwazy¢ w przewazajgcej czesci spadki w poszczegolnych grupach
zarejestrowanych oséb, o tyle rok 2012 przynidst (niestety) tendencje odwrotng. Jedynie w
grupach os6b poszukujgcych pracy dato sie zauwazy¢ znaczgacg poprawe.

Wiekszos¢ zarejestrowanych bezrobotnych na przestrzeni 2010 i 2011 roku
skoncentrowana byta w dwdch grupach wiekowych: w przedziale od 25 do 34 lat i 45-54 lat
i stanowita facznie 52,6% (w 2011r. — 52,1%) wszystkich osdb pozostajacych w rejestrach
PUPdAMT. Z kolei na koniec 2012 roku na niekorzy$¢ zwiekszeniu ulegta grupa oséb w

przedziale wiekowym 35-44 lata, tym samym stajgc sie druga najwiekszg grupg z 1893



osobami. W ogéle osob bezrobotnych grupa oséb 25-44 lat stanowita ponad potowe
wszystkich zarejestrowanych i wynosita 51,4% na koniec 2012 roku.
Najmniej bezrobotnych skupionych byto w grupie 60 lat i wiecej, udziat procentowy do

0gotu 0s6b bezrobotnych wynidst na koniec 2012 roku 2,6%.

Tabela nr 11. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w PUPAMT
w latach 2010-2012 wg wieku - stany w koricu roku.

Wyszczegoélnienie / ogétem 2010 | 2011 | 2012
18-24] 1263 1105| 1317
25-34| 2204| 2275| 2634
S 35-44] 1480 1538| 1893
= 45-541 1730 1572 1767
55 - 59 661 729 966
60 - 64 lata 143 161 231

Wyszczegodlnienie / kobiety 2010 | 2011 | 2012
18-24 613 570 612
25-34] 1316| 1298| 1487
S 35-44 834 909| 1083
= 45 - 54 942 902 952
55 - 59 264 318 447
60 - 64 lata X X X

Wyszczegodlnienie / poszukujacy pracy | 2010 | 2011 | 2012
18-24 43 25 24
25-34 104 70 67
35-44 82 85 60
45 - 54 107 93 87
55 -59 88 73 77

60 - 64 lata 26 36 48

WiekK|

Zrédfo: opracowanie wtasne PUPdMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01

21 Osoby bezrobotne wg wyksztalcenia

Struktura wyksztatcenia bezrobotnych na przestrzeni ostatnich lat nie ulegta
zasadniczym zmianom. Na koniec 2010 roku najmniej osdb znalazto sie w grupie oséb z
wyksztatceniem Srednim ogolnoksztatcacym — 748 oséb. W kolejnych latach odpowiednio
704 i 833. Najwiecej zas w grupie oséb najstabiej wyksztatconych — z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej — 2144 osoby na koniec 2010 roku (2011 rok — 2086, 2012 rok — 2524
rok). Ponad potowa bezrobotnych zarejestrowanych w PUPAMT legitymowata sie
wyksztalceniem nie przekraczajagcym zasadniczego zawodowego. O ile w 2010 roku
wskaznik ten wynidst 51,7%, o tyle juz na koniec 2012 roku ulegt zwiekszeniu do poziomu
53,8%. W grupie oséb poszukujacych pracy najwiecej byto oséb z wyksztatceniem

policealnym i srednim zawodowym.



Tabela nr 12. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUPdAMT w latach
2010-2012 wg wyksztatcenia - stany w koncu roku.

Wyszczegodlnienie / bezrobotni ogétem | 2010 2011 2012
2 wyzsze| 1131] 1085 1291
f_,j policealne i $rednie zawodowe| 1738| 1739| 1942
o Srednie ogdélnoksztatcace 748 704 833
_czv zasadnicze zawodowe | 1720 1766| 2218
g’ gimnazjalne i ponizej| 2144| 2086| 2524

Wyszczegdlnienie / kobiety | 2010| 2011 2012
2 wyzsze 724 704 823
fg’ policealne i srednie zawodowe| 1046| 1062| 1 101
}5 Srednie ogdlnoksztatcace 446 443 512
@2 zasadnicze zawodowe 764 788 991
g’ gimnazjalne i ponizej 989 1000| 1154
Wyszczegdl
nienie/
poszukujacy
pracy 2010 2011 2012
wyzsze 76 61 52
policealne i
o Srednie 150 124 122
o zawodowe
£ srednie
N ogolnoksztat 32 23 33
X< cace
= zasadnicze 101 97 85
zawodowe
gimnazjaine 91 77 71
i ponizej

Zrédto: opracowanie wiasne PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01

22 Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy

Najwiecej zarejestrowanych oséb bezrobotnych na koniec 2010 roku pozostawato bez
pracy w okresie od 1-3 miesiecy (2163). W roku 2011 w pierwszych 3 grupach, tj. w
przedziale od 0 do 6 miesiecy pozostawania bez pracy nastgpit spadek liczby bezrobotnych,
w pozostatych grupach (od 6 miesiecy i wiecej) ulegt zwiekszeniu. Rok 2012 byt rokiem
zwyzek — tym razem we wszystkich przedziatach. Najgorsza sytuacja miata miejsce w
przedziale pozostawania bez pracy pomiedzy 6 a 12 miesiecy — gdzie przybyto blisko 600
0s6b (do 2028 ogétu) wg stanu na koniec grudnia 2012 roku. Analogiczna sytuacja miata

miejsce w przypadku kobiet, gdzie przyrost wynidst 226 oséb.

Tabela nr 13. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUPAMT
w latach 2010-2012 wg czasu pozostawania bez pracy - stany w koncu roku.

Wyszczegdlnienie / ogétem

2010 2011 2012




do1| 962| 821 850

1-3| 2163| 1780| 1873

3-6| 1561| 1529| 1619

6-12| 1363 | 1467 | 2028

12-24]1 1000 | 1141| 1474

pow. 24| 432| 642 964

z tego wedtug czasu pozostawania
bez pracy w miesigcach

Wyszczegdlnienie / kobiety | 2010 | 2011 2012

do1| 404| 363 405

1-3| 1170 831 866

3-6| 847| 844 829

6-12| 714 827| 1053

12-24| 560 724 813

pow. 24| 274| 408 615

tego wedtug czasu pozostawania
bez pracy w miesigcach

Zrédto: opracowanie witasne PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01

23 Zawody deficytowe i nadwyzkowe.

Miarg okreslajacg zawdd deficytowy lub nadwyzkowy jest tzw. wskaznik
intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodu - k.

Moze on przyjmowacé nastepujgce wartosci:

o wartos¢ wskaznika intensywnosci [k] powyzej 1,1 - to tzw. zawéd deficytowy — czyli
zawodd, na ktéry wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz liczba oso6b
poszukujgcych pracy w danym zawodzie;

» wartos¢ wskaznika intensywnosci [k] przyjmuje warto$¢ ponizej 0,9 - to z kolei zawéd
nadwyzkowy — zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy mniejsze zapotrzebowanie niz
liczba 0s6b poszukujgcych pracy w danym zawodzie;

o wartos¢ wskaznika intensywnosci [k] przyjmuje warto$¢ z przedziatu 0,9-1,1 - zawéd
zréwnowazony - czyli taki, na ktéry wystepuje na rynku pracy podobne zapotrzebowanie co
liczba 0s6b poszukujgcych pracy w tym zawodzie.

W okresie 2010-2012 zawody deficytowe i nadwyzkowe w PUPdMT przedstawiaty sie
nastepujaco (wg wskaznika k o najwyzszych wartosciach):



Tabela nr 14. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w latach 2010-2012

Nazwa zawodu w koncu roku 2010

nadwyzki (deficytu) zawoddw (k)

Wskaznik intensywnosci

Elektromonter linii kablowych 13

Doradca finansowy 9

Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju 8

Sprzedawca w branzy miesnej 8

Pracownik ochrony fizycznej bez licenciji 8

Pozostali monterzy elektronicy i serwisanci urzadzen 73333
elektronicznych ’

Telemarketer 6,1333

Nauczyciel / instruktor praktycznej nauki zawodu 6

Pozostali pracownicy obstugi biura gdzie indziej 6

niesklasyfikowani

Wiasciciel matego sklepu 5,5

Monter wyrobow z drewna 5

Pozostate szwaczki, hafciarki i pokrewni 4

Nazwa zawodu w koncu roku 2011

Wskaznik intensywnosci
nadwyzki (deficytu) zawodow

(k)

Spawacz metoda MAG 49

Doradca finansowy 32

Pozostali pracownicy administracyjni i sekretarze biura 15
zarzadu

Monter ocieplen budynkow 12

Kontroler biletéw 10

Pozostali monterzy sprzetu elektronicznego 10

Pozostate pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i 9
podobne

Nauczyciel / instruktor praktycznej nauki zawodu 8,5

Inwentaryzator 8,46

Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 8,07

Ciesla 8

Sprzedawca w branzy miesnej 7

Nazwa zawodu w koncu roku | pétrocza 2012*

Wskaznik intensywnosci
nadwyzki (deficytu) zawodow

(k)

Pozostali magazynierzy i pokrewni 26,67

Doradca finansowy 19

Opiekunka dziecieca 18

Introligator 13

Pozostali operatorzy stacjonarnych maszyn i urzadzen 11
Posrednik w obrocie nieruchomosciami 8,33

Agent ubezpieczeniowy 7,4

Pracownik ochrony fizycznej bez licencji 6,71

Pozostali monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani 6
Spawacz metoda TIG 6

Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 5
Goniec 5

*- brak danych za caty 2012 rok, Zrédto: 'Syriusz - zarzadzanie ustugami rynku pracy".

24 Zarejestrowane oferty pracy

Poczgwszy od 2011

roku wskaznik obrazujgcy oferty pracy sukcesywnie ulegat

zmniejszeniu. O ile w 2010 roku pracodawcy zgtosili do urzedu blisko 5200 wolnych miejsc




pracy z miejscami aktywizacji zawodowej, o tyle dwa lata pdzniej zaledwie 3426.
Zdecydowang wiekszos¢ stanowity oferty zatrudnieniowe (74% w 2010r., 87% w 2011r. i
78,1% w 2012r.), kolejne dotyczyty miejsc aktywizacji zawodowej, w ktorej najwiecej (ponad
75%) dotyczyto miejsc stazowych. tacznie przez omawiane 3 lata na 12593 pozyskanych
ofert pracy - 3582 dotyczyto prac subsydiowanych, kolejnych 1159 pochodzito z sektora

publicznego a zaledwie 257 odnosito sie do prac sezonowych.



Tabela nr 15. Oferty pracy (wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej) pozyskane przez PUPdAMT w latach 2010-2012

2010 rok 2011 rok 2012 rok
Z kolumny 1 Zz kolumny 1 raze Z kolumny 1
dotyczace pracy dotyczace pracy m dotyczace pracy
fp . Z Z

Wyszczegdlnienie razem | subsy-| sektor faze subsy- z subsy- | sektor
) sezo-| m . sektora | sezo- ) sezo-
diowa- a . diowa- . . diowa- a .
: .| nowej : publi- | nowe;j . .| nowej

nej publi- nej nej publi-

cznego
cznego cznego

Ogdtem wolne miejsca pracy i miejscal 5 400 | 1937 | 549 | 35 |3987| 696 | 281 | 22 |3426| 954 | 329 | 200
aktywizacji zawodowej (w.02+w.03)

zatrudnienie lub inna praca zarobkowa| 3 833 585 168 35 |3466| 175 96 22 |2675| 203 91 200

miejsca aktywizacji zawodowej| 1347 | 1347 | 381 0 521 521 185 X 751 751 238 X

5 staze| 1201 | 1201 | 262 X 395 395 73 X 668 668 168 X
8,; przygotowane zawodowe dorostych 6 6 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
o-i—‘
NE prace spotecznie uzyteczne| 140 140 119 X 126 126 112 X 83 83 70

dla niepetnosprawnych| 124 73 3 0 425 221 33 0 368 57 16 4

Zrédito: opracowanie wiasne PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01




25 Osoby bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy

W omawianym okresie w rejestrach PUPAMT ponad 85% wszystkich bezrobotnych

stanowity osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, wyszczegélnione w art. 49 ustawy o

promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Najwieksze naptywy notowano w grupach

0séb bez wyksztatcenia $redniego oraz wsrdd oséb dtugotrwale bezrobotnych - co miato

odzwierciedlenie réwniez w stanach na koniec roku. Najmniej bezrobotnych klasyfikowano

po odbyciu kary pozbawienia wolnosci oraz po zakohczeniach kontraktow socjalnych

(stanowili oni okoto 4% ogotu). Szczegdtowe dane poszczegdinych grup zawarte sg w

ponizszych tabelach.

Tabela nr 16. Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zarejestrowane w PUPAMT w
latach 2010-2012 - stany w koncu roku.

. Bezrobotni zarejestrowani
. Bezrobotni,
Be;robotm . kt6rzy + wtym z
zarejestrowani e ogotem prawem
Wyszczegdlnienie za rok 2010 podieli prace do zasitku
w 2010 roku w korhicu 2010 roku
razem | kobiety rarrz‘e kobiety ranz]e kobiety | razem | kobiety
Osoby bedace w szczegolnej| 1,575 | 6a15 | 4196 | 2069 | 6437 | 3366 | 1057 | 559
sytuacji na rynku pracy
do 25 roku zycia| 3372 | 1571 |1155| 547 [1263| 613 97 47
dtugotrwale bezrobotni| 3606 | 1797 |1050| 542 |2878| 1523 8 5
kobiety, ktére nie podijety
zatrudnienia po urodzeniu| X 825| X 161 X 619 X 26
dziecka
powyzej 50 roku zycia| 2023 | 881 813 326 |1846| 856 472 210
bez kwalifikacji zawodowych | 2719 | 1498 | 574 349 [1355]| 850 162 115
bez doswiadczenia| 5 gq6 | 4931 | 985 | 569 |1234| 665 0 0
zawodowego
bez wyksztatcenia Sredniego| 7295 | 2860 [2217| 920 [3864| 1753 | 721 345
samotnie wychowujace co
najmniej jedno dziecko do 18| 1501 | 1194 | 420 346 844 716 109 90
roku zycia
ktére po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci nie| 519 38 53 2 240 18 9 0
podjety zatrudnienia
niepetnosprawni| 1 117 495 409 200 605 271 107 50
po zikonczenlu rgallzaCJl 10 3 7 3 0 0 0 0
ontraktu socjalnego
Wyszczegolnienie za rok 2011 Bezrobotni Bezrobotni, Bezrobotni zarejestrowani
zarejestrowani ktorzy ogoétem wtym z
podjeli prace prawem

do zasitku




w 2011 roku

w koricu 2011 roku

razem | kobiety ranﬁe kobiety ranie kobiety | razem | kobiety
Osoby bedace w szczegolnej| 1,511 | 6055 | 3004 | 2046 | 6334 | 3393 | 1032 | 558
sytuacji na rynku pracy
do 25 roku zycia| 2937 | 1408 |[1050| 564 |1105| 570 76 39
dtugotrwale bezrobotni| 3862 | 1995 | 1192 | 615 [3022| 1717 2 1
_ kobiety, ktore nie podjety | 665 X 157| X 677| X 36
zatrudnienia po urodzeniu dziecka
powyzej 50 roku zycia| 2 261 983 777 313 |1917 | 897 461 226
bez kwalifikacji zawodowych | 2468 | 1369 | 593 379 1403 | 897 187 119
bez doswiadczenia| » 498 | 4206 | 811 | 459 |1130| 610 | 2 1
zawodowego
bez wyksztatcenia $sredniego| 6 304 | 2481 | 1933 | 844 |3852| 1788 | 685 326
samotnie wychowujace co
najmniej jedno dziecko do 18 roku| 1401 | 1085 | 440 360 954 801 129 108
zycia
kiore po odbyciu kary pozb. | 457 | 35 | 6o | 4 | 243 | 21 4 0
wolnosci nie podjety zatrudnienia
niepetnosprawni| 1038 | 490 374 186 627 305 108 63
po zakonczeniu rgallzaCJl 9 4 3 1 5 3 0 0
kontraktu socjalnego
. Bezrobotni zarejestrowani
: Bezrobotni,
Bezrobotni Kt6rzy w tym z
zarejestrowani C ogotem prawem
Wyszczegdlnienie za rok 2012 podeli prace do zasitku
w 2012 roku w koncu 2012 roku
razem | kobiety ran:e kobiety re:Tz]e kobiety | razem | kobiety
Osoby bedace w szczegolnej| 1,0, | go93 | 3443 | 1901 | 7663 | 3954 | 1138 | 584
sytuacji na rynku pracy
do 25 roku zycia| 2803 | 1266 | 881 463 | 1317 | 612 90 46
dtugotrwale bezrobotni| 3972 | 2147 |1068 | 641 | 3886 | 2174 2 0
_ kobiety, ktore nie podjety| -y | g7 | x | 142 | x | 800 | X | 48
zatrudnienia po urodzeniu dziecka
powyzej 50 roku zycia| 2182 | 971 683 323 2319 | 1034 | 544 259
bez kwalifikacji zawodowych | 2616 | 1402 | 545 367 | 1763 | 1054 | 205 139
bez doswiadczenia| » 549 | 4 g9 | 580 | 326 |1295| 646 | 3 3
zawodowego
bez wyksztatcenia Sredniego| 6 517 | 2597 | 1764 | 823 |[4742| 2145 | 733 312
samotnie wychowujgce co
najmniej jedno dziecko do 18 roku| 1421 | 1119 | 414 351 |1136| 933 128 100
zycia
kiore po odbyciu kary pozb.| 454 | a7 | o9 | 1 | 305 | 24 | 4 0
wolnosci nie podjety zatrudnienia
niepetnosprawni| 1019 | 507 347 209 675 323 112 54
po zakonczeniu re_allzaCJl 8 3 6 2 4 1 0 0
kontraktu socjalnego

Zrédto: opracowanie wiasne PUPAMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01




Rozdzial IT - DOSWIADCZENIE MIEJSKICH INSTYTUCJI RYNKU
PRACY

1. Centrum Aktywizacji Zawodowej — nowa jakos¢

Gtéwng przyczyng utworzenia Centrum Aktywizacji Zawodowej (CAZ) byta swiadomos¢
dokonania niezbednych zmian w jako$ci obstugi klienta, a takze przekonanie, Ze realizacja
standardéw ustug rynku pracy powinna by¢ narzedziem skutecznej aktywizacji zawodowej
klientow.

Zgodnie z opinig Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, umieszczong w uzasadnieniu
do nowelizacji Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2008r. nr
69, poz. 415 z pdzn. zm.), celem utworzenia centréw aktywizacji zawodowej byto wieksze niz
dotychczas ukierunkowanie dziatalno$ci urzedoéw pracy na realizacje podstawowych ustug
rynku pracy i wzmocnienie prymatu dziatan aktywnych nad pasywnymi. Wyodrebnienie CAZ
miato ufatwi¢ koncentracje na potrzebach coraz trudniejszych klientéw, umozliwié¢
reagowanie na ich oczekiwania oraz usprawnic¢ stosowanie ustug i instrumentoéw rynku pracy.

CAZ zostato powotane do zycia w 2009 r. Do konca 2010 roku trwaty intensywne prace
nad doskonaleniem i rozwojem jego funkcjonalnosci. CAZ jest wyspecjalizowana,
wyodrebniong organizacyjnie czescig PUPAMT realizujgcg zadania w zakresie ustug
i instrumentéw rynku pracy. W CAZ realizowane sg wszystkie ustugi rynku pracy:
posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa, pomoc w aktywnym
poszukiwaniu pracy oraz organizacja szkolen. W CAZ odbywa sie réwniez realizacja
instrumentdw rynku pracy, w postaci rekrutacji i skierowan na wszystkie formy
subsydiowanego zatrudnienia: staze, prace interwencyjne, doposazenia stanowisk, roboty
publiczne, prace spotecznie uzyteczne itp.

Praca w CAZ w Toruniu zostata zorganizowana tak by zagwarantowac realizacje
gtownego celu jakim jest zapewnienie odpowiedniego zatrudnienia, a w przypadku gdy jest
to niemozliwe, realizacje innych form aktywizacji zawodowej tak, by uzupemié¢ braki w
umiejetnosciach lub kwalifikacjach oséb zarejestrowanych, a tym samym przygotowac ich do
wejscia lub powrotu na rynek pracy.

Waznym byto umiejscowienie CAZ w organizacji urzedu, co zapewnito sprawny obieg
informacji pomiedzy poszczegdélnymi komdrkami organizacyjnymi na temat osob
zarejestrowanych, pracodawcow, realizowanych projektéw czy innych przedsiewzieé

podejmowanych przez PUPdMT.

26 Ustugi rynku pracy

27 Posrednictwo pracy



Do podstawowych ustug instytucji rynku pracy nalezy posrednictwo pracy.
Gtownym celem posrednictwa pracy jest udzielanie bezrobotnym i innym osobom
poszukujgcym pracy pomocy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia oraz pracodawcom w
pozyskaniu odpowiednich pracownikéw o poszukiwanych kwalifikacjach zawodowych.
Posrednictwo pracy prowadzone jest nieodptatnie przez PSZ, zgodnie z nastepujgcymi
zasadami:
- dostepnosci ustug posrednictwa pracy dla poszukujacych pracy oraz dla pracodawcow;
- dobrowolnosci - oznaczajacej wolne od przymusu korzystanie z ustug posrednictwa
pracy;
- réwnosci - oznaczajgcej obowigzek udzielania wszystkim bezrobotnym i poszukujgcym
pracy pomocy W znalezieniu zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej bez wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie lub orientacje seksualng;
- jawnosci - oznaczajacej, ze kazde wolne miejsce pracy zgtoszone do urzedu pracy jest
podawane do wiadomosci bezrobotnym i poszukujgcym pracy.
W ramach posrednictwa pracy realizowane sg nastepujace cele szczegbtowe:
- pozyskiwanie ofert pracy;
- nawigzywanie nowych kontaktow z podmiotami =zatrudniajgcymi w zakresie
rozpoznawania ich potrzeb kadrowych;
- udzielanie pracodawcom informacji o kandydatach do pracy w zwigzku ze zgtoszong
ofertg pracy;
- inicjowanie i organizowanie kontaktéw bezrobotnych i poszukujgcych pracy z
pracodawcami;
- informowanie bezrobotnych o przystugujgcych im prawach i obowigzkach;
- wspotdziatanie z innymi powiatowymi urzedami w zakresie wymiany informacji o
lokalnym rynku pracy;
- promocja ustug i instrumentdéw rynku pracy wsrdd zainteresowanych podmiotéw,
- wskazanie odpowiedniej $ciezki edukacyjnej poprzez informacje o aktualnej sytuacji na
rynku pracy i potrzebach kadrowych pracodawcow.
Posrednictwo pracy realizowane przez posrednika pracy w PUPdAMT obejmuje
nastepujace dziatania:

- przyjmowanie i upowszechnianie oferty pracy,

- podejmowanie lub utrzymywanie kontaktoéw z pracodawcq ,

- podejmowanie i utrzymywanie kontaktéw z osobg zarejestrowang,

- przedstawienie osobie zarejestrowanej propozycji odpowiedniej pracy,

- przedstawienie osobie zarejestrowanej propozycji pomocy wobec braku propozycji
odpowiedniej pracy.

Pracodawca, ktory zgtasza do urzedu oferte pracy wybiera sposéb jej realizaciji

decydujac sie na forme otwarta, zamknietg lub gietde pracy:
- posrednictwo otwarte polega na podawaniu do publicznej wiadomosci informacji o wolnym

miejscu pracy. Informacja taka zawiera doktadny opis wakatu (czyli wymagania



kwalifikacyjne i osobowe) oraz adres pracodawcy i nazwisko osoby upowaznionej do

prowadzenia rozméw na temat zgtaszanego do PUPdAMT wolnego miejsca pracy. Oferta

przeznaczona jest dla o0s6b pozostajacych w ewidencji urzedu, ale takze nie
zarejestrowanych,

- w przypadku posrednictwa zamknietego pracodawca powierza wyboér kandydatow
pracownikom urzedu i wyraza zgode na ujawnienie danych o ofercie tylko wybranym
osobom, ktére spetniajg jego wymagania. Dokonujgc wstepnej selekcji oséb posrednicy
pracy sprawdzajg ich kwalifikacje formalne. Kandydaci w najwiekszym stopniu
odpowiadajgcy cechom okreslonych przez pracodawce sg  kierowani do firmy
poszukujgcej pracownikéw. Oferta taka kierowana jest do o0séb bezrobotnych
zarejestrowanych w PUPdMT.

PUPAMT realizuje obie formy posrednictwa — w zaleznoéci od potrzeb pracodawcy. O
efektywnosci posrednictwa decyduje trafny dobor osob do zgtoszonej oferty pracy. Dlatego
tak wazne, w ramach tej ustugi, jest zidentyfikowanie cech zawodowych i osobowosciowych
potencjalnego kandydata do pracy.

Waznym elementem posrednictwa pracy jest gietda pracy, stosowana w sytuacji, gdy
pracodawca wyraza che¢ bezposredniego spotkania z wiekszg grupa kandydatow do pracy
na zgtoszone stanowisko pracy. Rolg posrednika pracy jest dokonanie wstepnego doboru
kandydatéw do pracy, ustalenie miejsca i terminu gietdy (moze odbywac sie w PUPAMT lub u
pracodawcy). Pracodawca przedstawia szczegotowo oferte pracy i wlasng firme oraz
prowadzi rozmowy kwalifikacyjne z potencjalnymi kandydatami. Z reguty z duzej grupy

wybiera mniegj liczng, zeby po kolejnej turze rozmow ostatecznie zdecydowac kogo zatrudni.



Tabela nr 17. Gietdy pracy w okresie 2010 r. — 2012 r. (efektywnos¢)

Rok: 2010 2011 2012
llos¢ gietd 59 48 26
llos¢ osob 887 992 545

uczestniczacych w

gietdach pracy

Podjecia pracy 67" 105* 29*

*Podjecia pracy bezposrednio po zorganizowanej gietdzie pracy

Zrédto: opracowanie wiasne PUPAMT

PUPAMT poszukuje nowych sposobdéw rozszerzenia wspotpracy z pracodawcami i
pozyskiwania ofert pracy. Dociera do coraz wiekszej liczby pracodawcéw dziatajgcych na
lokalnym rynku w sposéb tradycyjny poczta, poprzez wizyty bezposrednie, telefonicznie a
takze za pomoca poczty elektronicznej. Regularne kontakty z pracodawcami, tzw. wizyty u
pracodawcow majg wptyw na zmiane wizerunku PUPdMT i poprawe jego skutecznosci. Jest
to doskonata okazja do reklamowania ustug PSZ, jak rowniez poznania rzeczywistych
problemoéw i potrzeb pracodawcow w zakresie zatrudniania pracownikéw.

llo§¢ wizyt podrednikéw pracy u pracodawcow systematycznie ulega zwiekszeniu,
przedstawia sie to nastepujaco w poszczegdlnych latach: 2010r. — 195, 2011r. — 406, 2012r.
— 446.

Wazne jest szybkie reagowanie na zjawiska zachodzace na rynku pracy i stata
wspoétpraca z pracodawcami tworzacymi nowe miejsca pracy, monitorowanie nowych
inwestycji, wspétpraca z instytucjami funkcjonujgcymi na rynku pracy i realizujgcymi ustugi
posrednictwa pracy (Agencje Zatrudnienia, OHP).

W celu lepszego monitorowania sytuacji na lokalnym rynku pracy PUPAMT wspétpracuje
z Wojewddzkim Urzedem Statystycznym, kitéry raz na kwartat przekazuje informacje na
temat nowo utworzonych podmiotéw gospodarczych na lokalnym rynku pracy.

Aby dokonywato sie wspieranie powstajgcych podmiotow gospodarczych, wymiana
doswiadczen oraz promowanie oferowanych ustug i instrumentéw rynku pracy PUPAMT
szeroko wspoétpracuje z instytucjami rynku pracy. Sg to instytucje szkoleniowe, instytucje
partnerstwa lokalnego np.: CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne, instytucje
dialogu spotecznego m.in. organizacje pracodawcéw np.: IP-H, Kujawsko-Pomorska
Organizacja Pracodawcow Lewiatan, Polska Organizacja Pracodawcow Oséb
Niepetnosprawnych - POPON.

Warto wspomniec¢, ze wspotpraca z pracodawcami nie ogranicza sie do pozyskiwania
ofert pracy i pomocy w doborze poszukiwanej kadry pracowniczej. PUPAMT udziela rowniez
pomocy W minimalizowaniu negatywnych skutkow zwolnien a zwilaszcza zwolnieh
grupowych. Pracownicy zagrozeni zwolnieniami grupowymi mogg uzyskaé szczegdétowe
informacje o sytuacji na rynku pracy, mozliwosci poszukiwania pracy, podnoszenia

kwalifikacji, przekwalifikowania, finansowego wsparcia dla zainteresowanych rozpoczeciem




wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Informacje udzielane sg w siedzibie PUPAMT lub podczas
spotkan organizowanych na terenie zaktadu pracy.

Nalezy zauwazyé, ze wizyty bezposrednie u pracodawcdédw, nie sg dziataniami
standardowymi stosowanymi w catym kraju przez PSZ. Efektem tej formy wspétpracy jest
uzyskanie informacji na temat sytuacji torunskich firm. Jednak jej skutecznos¢ nie zawsze
przektada sie bezposrednio na ilos¢ zgtoszonych ofert pracy, poniewaz zgtoszenie oferty do

urzedu czesto nastepuje dopiero po uptywie jakiego$ czasu.
28 Poradnictwo zawodowe

Coraz szybciej zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ ekonomiczno-spoteczna i dynamiczne
zmiany w obszarze edukacji sprawiajg, ze zaréwno dorosli jak i mtodziez borykajg sie z
trudnosciami w wyborze zawodu, a takze jego zmianie. W obecnych realiach niemozliwe jest
wykonywanie zawodu wyuczonego przez cate zycie. Pojawia sie wiec koniecznosé
Swiadomego budowania sciezki zawodowej. Stawia to nowe wyzwania wobec poradnictwa
zawodowego rozumianego jako szereg dziatah wspomagajgcych osoby na réznych etapach
zycia zawodowego.

Na poziomie statystyki zliczy¢ mozna liczbe oséb, ktére korzystajg z porad, efekty w
postaci podjecia zatrudnienia, jednak niemozliwe do ujecia w statystyce jest wymiar zmiany
postaw u klientéw, zmiany w poziomie motywacji i samooceny, ktére sg podstawg do
podejmowania dziatah w kierunku znalezienia zatrudnienia.

Kryzys ekonomiczny widoczny réwniez na lokalnym rynku pracy sprawia, iz klienci
PUPdMT oczekujg wsparcia ze strony doradcow zawodowych. Potrzeby oséb bezrobotnych
sg bardzo réznorodne, uzaleznione od indywidualnej sytuacji danej osoby.

Zawodd doradcy zawodowego jest zawodem zaufania spotecznego.

Poradnictwo zawodowe jest procesem, w ktérym doradca zawodowy i klient pracujg
wspolnie nad $wiadomym i samodzielnym podjeciem przez klienta decyzji dotyczacej drogi
rozwoju zawodowego oraz nad dostosowaniem sie do wymogdw rynku pracy.

Z ustug poradnictwa zawodowego mogg skorzysta¢ wszystkie osoby bezrobotne i
poszukujgce pracy zarejestrowane w PUPdMT.

Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa sg swiadczone w formie:

- poradnictwa indywidualnego — przez ktére nalezy rozumieC proces, podczas ktérego
doradca zawodowy w sposéb swiadomy i celowy wykorzystujgc procedury i techniki
rozmowy doradczej, motywuje klienta do swobodnego wypowiadania sie oraz aktywnego
wspotdziatania w rozwigzywaniu jego problemow,

- poradnictwa grupowego — bedace pracg z ludzmi, ktérzy jako czionkowie grupy,
w atmosferze akceptacji i otwartosci, majg mozliwos¢ zbadania i zdefiniowania wlasnego
problemu zawodowego, dokonania adekwatnej oceny siebie oraz rozwijania umiejetnosci,
podejmowania decyzji dotyczacych planowania wtasnej kariery zawodowe;.

Korzystajac z poradnictwa zawodowego klient moze:

- pozna¢ swoje umiejetnosci i zainteresowania zawodowe,



- zaplanowac¢ swojgq kariere zawodowa,

- sporzadzi¢ dokumenty aplikacyjne,

- przygotuje sie do rozmowy z pracodawca,

- zbada¢ swoje uzdolnienia przedsiebiorcze,

- dowiedzie¢ sie o podstawowych zasadach zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

- hauczy¢ sie sposobow radzenia sobie ze stresem.

Doradcy zawodowi mogg rowniez udzielaé pomocy pracodawcom w doborze
kandydatéw do pracy sposrdod bezrobotnych i oséb poszukujgcych pracy.

Celem poradnictwa zawodowego realizowanego w PUPdMT jest udzielanie osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy pomocy w osiggnieciu mozliwie najlepszego poziomu
dostosowania zawodowego pod katem profesjonalnym, spotecznym i ekonomicznym a
pracodawcom udzielanie pomocy w ocenie pracownikbw i doborze kandydatéw do

zatrudnienia

Tabela nr 18. Poradnictwo Zawodowe

Wyszczegdlnienie 2010 rok 2011 rok 2012 rok

Wizyt u doradcy zawodowego 6 572 7500 6480

Liczba osdb, ktéra skorzystata z porady 565 491 443
grupowej

llos¢ udzielonych informacji zawodowych 314 4076 3435
indywidualnych i grupowych

Liczba osob uczestniczgcych w zajeciach 973 1880 766
aktywizacyjnych

Zrédfo: opracowanie wtasne PUPdMT
Tabela nr 19. Efektywnos¢ dziatan Poradnictwa Zawodowego
Efektywnos¢ dziatan 2010 rok 2011 rok 2012 rok

Poradnictwo zawodowe 48,9% 26,1% 31,5%

Klub aktywnego poszukiwania 31,1% 14,3% 25,6%
pracy

Zrédfo: opracowanie wtasne PUPdMT

Uzyskane efekty dziatan poradnictwa zawodowego wynikajg ze skoncentrowania sie
gtdbwnie na osobach bezrobotnych wymagajacych dtugiego procesu doradczego. Celem
przywrocenia lub zwiekszenia ich motywacji do aktywnego poszukiwania zatrudnienia m.in.
nastgpito wydtuzenie czasu wizyty u doradcy lub czasu trwania zaje¢ aktywizacyjnych.
Efektem tego byto zwiekszenie ilosci os6b podejmujacych zatrudnienie z grup bedacych w
szczegolnej sytuacji wobec rynku pracy.

Doradcy zawodowi i liderzy klubéw pracy majac na wzgledzie potrzeby swoich klientow

opracowali i stosowali autorskie programy porad grupowych i zaje¢ aktywizacyjnych. Ich



realizacja pozwolita na efektywne przygotowanie bezrobotnych do rozwigzywania ich
probleméw w aktywnym wejsciu na rynek pracy.

Wymaga to jednak duzego zaangazowania w realizacje zadan poradnictwa
zawodowego oraz systematycznego podnoszenia kwalifikacji i rozszerzania wiedzy z
zakresu poradnictwa zawodowego.

Szczegbélnym wyzwaniem dla doradcéw zawodowych i lideréw klubow pracy bedg
wprowadzane Polskie Ramy Kwalifikacji Zawodowych. Ich wykorzystanie w dziataniach
poradnictwa zawodowego pozwoli lepiej przygotowaé bezrobotnych do okreslenia
mozliwosci wykonywania czynnosci zawodowych poprzez uswiadomienie im jakim
potencjatem dysponujg i jak mogg go wykorzysta¢ w procesie rekrutacji do firmy, a pézniej
na zajmowanych stanowiskach.

Realizowane zajecia Klubu Pracy pozornie wydajg sie mato efektywne w postaci
zatrudnienia, jednakze gtownym ich celem jest wywofanie zmiany postawy poprzez
podniesienie motywacji do aktywnego wejscia na rynek pracy. Ta forma efektywnosé swa
osigga w diuzszym horyzoncie czasowym.

Wszystkie te dziatania jakie realizujg pracownicy merytoryczni Wydziatu Poradnictwa
Zawodowego przygotowujg bezrobotnych m.in. do uswiadomienia sobie wagi kompetencji
spotecznych w procesie pracy.

Doradcy zawodowi i liderzy klubu pracy wspdélnie z MOPR w 2012 roku zapoczatkowali
dziatania Klubu Integracji Spotecznej, w ktérych brali udziat m.in. mieszkancy terenéw
rewitalizowanych (Staréwka, Bydgoskie Przedmiescie).

Uzyskane efekty pozwalajg stwierdzi¢, ze w/w formy dziatan poradnictwa zawodowego
wymagajg dluzszych przedziatdbw czasowych podczas ich realizacji jezeli majg spetni¢
zalozone cele. Znajdujgcy sie w rejestrach PUPAMT bezrobotni charakteryzujg sie w
wiekszosci obnizonym poziomem motywacji do poszukiwania zatrudnienia, a czesto
prezentujg postawy nastawione na korzystanie z pomocy spoteczne.

Poradnictwo zawodowe dla pracodawcéw byto realizowane z dobrym skutkiem -
zaprezentowani kandydaci byli przez pracodawcéw zatrudniani. Jednakze ta forma nie
cieszy sie jeszcze zainteresowaniem ze strony pracodawcow. Wymaga ona podijecia
szerokich dziatan marketingowych przez wszystkich pracownikéw CAZ.

Stosowane w poradnictwie zawodowym formy wsparcia wymagajg systematycznego
rozwoju z uwagi, iz procesy doradcze muszg by¢ stale dostosowywane do zmieniajacych sie
realibw rynku i systemu obowigzujacego prawa. Dziatania realizowane w tak delikatniej
materii jakg jest proces oddziatywania na postawy cziowieka wymaga szczegdlnej

ostroznosci i odpowiedzialnosci ze strony doradcow zawodowych i liderow klubow pracy.

29 Szkolenia

Rozwdj nauki, techniki, przemiany dokonujace sie w skali globalnej, regionalnej i lokalnej
sprawiajg, ze cztowiek musi stale sie rozwija¢, poszerza¢ swojg wiedze, umiejetnosci,

zdobywac¢ nowe kwalifikacje. W obliczu zmieniajacego sie zycia i warunkow pracy cztowieka,



niezbedne jest dostosowanie sie do tych zmian poprzez odpowiednig edukacje,
wyksztatcenie i doskonalenie swoich umiejetnosci. Najlepsza inwestycjg wspotczesnego
cztowieka jest wiec edukacja ustawiczna.

Uczenie sie przez cate zycie jest wymogiem wspotczesnosci. Ksztatcenie ustawiczne
obok rozwoju osobowego, ma na celu przede wszystkim zwigkszenie szans na znalezienie
pracy, zmiane pracy, awans czy utrzymanie zatrudnienia. Moze odbywac¢ sie w
pozaszkolnych formach kursowych.

Celem tych szkoleh jest podniesienie kwalifikacji zawodowych i innych kwalifikaciji,
zwiekszajgcych szanse na uzyskanie lub utrzymanie zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej, w szczegolnosci w przypadku:

- braku kwalifikacji zawodowych;

- koniecznosci zmiany lub uzupetnienia kwalifikaciji;

- utraty zdolnosci do wykonywania pracy w dotychczas wykonywanym zawodzie;

- braku umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy.

Zadanie realizowane jest przez inicjowanie, organizacje i finansowanie szkolen z
Funduszu Pracy, EFS i PFRON, na ktére sktada sie wiele dziatan pomagajgcych osobom
uprawnionym w nabywaniu, podwyzszaniu lub zmianie kwalifikacji, w szczegoélnosci poprzez:

- szkolenia zlecane Iub powierzane instytucjom szkoleniowym dla grup oséb
uprawnionych (tzw. ,szkolenia grupowe”);

- szkolenia z zakresu aktywnego poszukiwania pracy realizowane w Klubie Aktywnego
Poszukiwania Pracy (KAPP) w powiatowym urzedzie pracy lub zlecane;

- szkolenia wskazane przez osoby uprawnione (tzw. ,szkolenia indywidualne”);

- finansowanie kosztéw egzaminéw umozliwiajacych uzyskanie swiadectw, dyplomdw,
zaswiadczen, okreslonych uprawnien zawodowych lub tytutbw zawodowych oraz
kosztéw uzyskania licencji niezbednych do wykonywania danego zawodu (tzw. ,koszty
egzaminu lub uzyskania licenc;ji”);

- udzielenie pozyczki na finansowanie kosztow szkolenia, zwanej dalej ,pozyczka
szkoleniowq”;

- finansowanie kosztow studiéw podyplomowych.

Dziatania wykonywane sg zgodnie ze standardami i warunkami prowadzenia ustug rynku
pracy. Standard organizacji szkolen obejmuje:

- informowanie o mozliwosciach i zasadach korzystania z organizacji szkolen oraz

promowanie tej ustugi;

- diagnozowanie zapotrzebowania na zawody i specjalnosci na lokalnym rynku pracy

oraz potrzeb szkoleniowych oséb uprawnionych;

- przygotowywanie i upowszechnianie planu szkolen;

- Zlecanie lub powierzanie szkolenia instytucji szkoleniowej;

- kierowanie na szkolenie grupowe zgodnie z planem szkolen;

- kierowanie na szkolenie wskazane przez osobe uprawniong (zgodnie z art. 40 ust.3

ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Dz. U. z 2008r. nr 69, poz.
415 z pézn. zm.);



- monitorowanie przebiegu szkolen;

- finansowanie kosztow egzaminow, uzyskania licencji lub studiow podyplomowych albo

udzielanie pozyczki szkoleniowej;

- prowadzenie analiz skutecznosci i efektywnos$ci organizacji szkolen.

Wsparciem objete sg wszystkie osoby bezrobotne, ze szczegdinym uwzglednieniem
grup oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (m.in. kobiety, absolwenci, osoby
powyzej 50 roku zycia, dlugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne). Ze wzgledu na
znaczne ograniczenie srodkéw finansowych na realizowane zadania, w okresie od 2011 roku
nie moga z tego wsparcia korzysta¢ osoby nie posiadajgce statusu bezrobotnego
(z wytaczeniem niepetnosprawnych poszukujacych pracy niepozostajgcych w zatrudnieniu).

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych nie jest celem samym w sobie. Oprocz twardych
efektow w postaci zaswiadczen, dyploméw, certyfikatdw potwierdzajacych nabycie
uprawnien zawodowych, zwieksza sie rowniez u osob przeszkolonych motywacja, aktywnos¢
dziatan, pewno$¢ siebie. W efekcie koncowym (wraz ze wsparciem doradczym i
posrednictwa pracy) dziatania majg zakonczy¢ sie ich powrotem na rynek pracy.

Tematyka szkolen dostosowana jest do oczekiwan rynku pracy, jest zgodna ze
zgtaszanymi ofertami pracy oraz zdiagnozowang listg zawodow i specjalnosci, na ktoére
istnieje zapotrzebowanie na lokalnym rynku pracy. Z drugiej strony jest zgodna ze
zgtaszanymi potrzebami szkoleniowymi samych osob uprawnionych.

Wsréd wszystkich szkolen dla osob bezrobotnych, ktérymi dysponowat corocznie
PUPdMT wazne miejsce zajmujq i bedg zajmowac szkolenia dotyczgce przedsiebiorczosci.
W okresie 2010-12 zostato przeszkolonych w tym zakresie ok. 450 oséb. Szkolenia
skierowane byly do pragnacych otworzy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. Ma to szczegdlne
znaczenie przy spadajacej ilosci ofert pracy, aby pobudzi¢ inicjatywe oséb zarejestrowanych

w PUPdAMT do tworzenia firm, a co za tym idzie nowych miejsc pracy.

Tabela nr 20. Zakres ilosciowy organizowanych szkolen na przestrzeni ostatnich 3 lat

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012
Skierowani na szkolenia 1161 226 505
w tym: bezrobotni 1125 215 499
Finansowanie egzamindw i
certyfikatéw 19 / 10
Sklerowa'nl na szkolenia w 381 69 112
ramach klubéw pracy
Finansowanie studiow 56 0 0
podyplomowych
OGOLEM OSOBY
ZAKTYWIZOWANE 1617 302 627
Ukonczyli szkolenia 1153 233 490
w tym: bezrobotni 1112 223 486

Zrédfo: opracowanie wtasne PUPdMT



W 2012 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim zostata znacznie zwigkszona kwota
srodkéw Funduszu Pracy i EFS przeznaczonych na szkolenia i przekwalifikowania oséb
bezrobotnych (jednak byta to tylko potowa srodkéw przyznanych w 2010 roku). Pozwolito to
na podwojenie liczby os6b (505 w stosunku do 226 w 2011 roku), ktére uzyskaty wsparcie w
tym zakresie. Wiekszo$¢ szkoleh zawodowych konczyta sie egzaminem panstwowym w celu
uzyskania konkretnych uprawnien zawodowych. Podobnie preferowane byty osoby
ubiegajace sie o sfinansowanie samych egzaminéw na uzyskanie takich tytutéw. Z tego tez
powodu nie byly realizowane szkolenia nie dajace okreslonych uprawnieh zawodowych (np.
prawo jazdy kat.B, podstawowe kursy jezykowe).

Istotng od kilku lat tendencjg jest i bedzie w przysziosci zwiekszanie proporcji udziatu
szkolen tzw. indywidualnych — tj. szkolen wskazanych przez osoby uprawnione i
ukierunkowanych  pod potrzeby konkretnych pracodawcow - do szkolen grupowych.
Pozwala to lepiej dopasowac kwalifikacje i oczekiwania oséb bezrobotnych do potrzeb rynku
pracy, a tym samym uzyska¢ wyzszg skutecznos¢ tego instrumentu rynku pracy, m.in.
poprzez trojstronne umowy pomiedzy instytucjami szkolagcymi, pracodawcami i powiatowym

urzedem pracy.

Tabela nr 21. Efektywnos$¢ szkolen (zaréwno zatrudnieniowg jak i kosztowa) na tle
wojewddztwa

Efektywnos¢ Efektywnos¢ Efektywnos¢ Efektywnos¢
zatrudnieniowa w | zatrudnieniowa w | kosztowa szkolen | kosztowa szkoleh
PUPdMT wojewddztwie w PUPAMT w wojewodztwie
(W %) (W %) (wzth) (wzh)
2010 39,5 38,8 5.730 5.720
2011 62,7 37,1 3.275 6.350
2012 52,9 brak danych 4.304 brak danych

Zrédfo: opracowanie wlasne PUPAMT

Efektywnos$¢ szkolen za 2012 rok jest nieznacznie nizsza od poprzedniego roku z uwagi
na 2-krotnie wiekszg liczbe osob kierowanych na lokalny rynek pracy po ukonczeniu szkolen,
przy duzym zmniejszeniu ilosci wolnych miejsc pracy. Badania pokazujg, ze w takiej sytuacji
okres poszukiwania pracy wydiluza sie i wysoka efektywnos¢ szkolen uzyskuje sie w
dtuzszym okresie czasu (3-12 miesiecy po szkoleniu).

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w gospodarce, a co za tym idzie i na rynku pracy
prognoza mozliwosci i kierunkéw szkoleh w diuzszej perspektywie czasowej (do 2020 roku)
jest w zasadzie niemozliwa. Sam rynek pracy wymusza powstawanie nowych zawodoéw i
specjalnosci, a przed przysztymi pracownikami stawia coraz wyzsze wymagania duzej
specjalizacji.

Z Funduszu Pracy finansowane sg krotkie i intensywne szkolenia ukierunkowane na
biezace zaspokajanie potrzeb pracodawcéw. Trudniejsze zadanie wystepuje natomiast w

sferze ksztatcenia w formach szkolnych. W takiej sytuacji nalezy na biezaco analizowaé



zauwazalne trendy i tendencje w gospodarce, tak aby w odpowiednim okresie skorygowac
kierunki ksztatcenia i dopasowac je do rynku pracy, co okazuje sie czesto niewykonalne.

Interesujace mozliwosci ksztatcenia zawodowego dla bezrobotnych otwiera nowy
system ksztatcenia zawodowego dla dorostych wprowadzony Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji i Nauki w sprawie ksztaftcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z
2012r., poz. 186). Umozliwia zwigekszenie mobilnosci zawodowej oséb dorostych oraz
szybsze reagowanie na potrzeby rynku i gospodarki.

W ramach tego systemu wystepuja;:

- kwalifikacyjne kursy zawodowe, ktére umozliwiajg uzyskanie kwalifikacji zawodowych i
dyplomu technika w danym zawodzie. Kursy te prowadzone sg wedtug programu
nauczania uwzgledniajgcego podstawe programowg ksztatcenia w zawodach w zakresie
jednej kwalifikacji. Ukohczenie tego kursu umozliwia przystgpienie do egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie, w zakresie danej kwalifikacji,
przeprowadzonego przez okregowg komisje egzaminacyjna,

- kursy umiejetnosci zawodowych, ktére prowadzone sg wedtug programu nauczania
uwzgledniajgcego podstawe programowg ksztatcenia w zawodach. Obejmuje on jednak
tylko czes¢ tej podstawy.

Powyzsze nowe formy ksztatcenia, chociaz bardzo efektywne i pozwalajgce uzyskac
petne kwalifikacje zawodowe, bedg wymagaty znacznie wiekszych srodkéw finansowych. Ich
zastosowanie skutkowac¢ to moze jednak zmniejszeniem liczby osob objetych wsparciem
Funduszu Pracy.

Najwiekszg skuteczno$¢ w powrocie na rynek pracy dawaty szkolenia indywidualne
organizowane pod potrzeby wskazanych pracodawcéw, finansowanie kosztéw egzamindow
na konkretne uprawnienia zawodowe oraz przygotowanie zawodowe dorostych. Rezultat
osiggniety zostat dzieki zastosowaniu tréjstronnych uméw szkoleniowych.

Mniejsze efekty zostaly uzyskane przy szkoleniach grupowych i szkoleniach
finansowanych z PFRON. Najwiekszym zagrozeniem pierwszej formy byto wczesne
planowanie na caty rok kierunkdéw szkolen, co nie uwzgledniato dynamicznie zmieniajacej sie
sytuacji na rynku pracy. W przypadku oséb niepetnosprawnych poszukujgcych pracy
niska skutecznos¢ szkolen wynikata z faktu generowania niewielu miejsc pracy dla tej grupy

0so6b.

30 Instrumenty

Do instrumentéw rynku pracy stosowanych przez PUPdAMT nalezg: szkolenia, prace
interwencyjne, roboty publiczne, staze, jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej izwrot kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla
skierowanego bezrobotnego oraz prace spotecznie-uzyteczne majg na celu: wspieranie
podstawowych ustug rynku pracy. Grupg docelowa, do ktérej skierowano instrumenty
rynku pracy zwigzang z zatrudnieniem subsydiowanym sg bezrobotni znajdujgcy sie w

szczegolnej sytuacji na rynku pracy.



Realizacja programdéw na rzecz promocji zatrudnienia uzalezniona jest od wielkosci

posiadanych srodkéw Funduszu Pracy, EFS i PFRON.

bardzo zréznicowana i ksztattowata sie nastepujgco:

1. Srodki do dyspozycji w 2010r.

2. Srodki do dyspozycji w 2011r.

3. Srodki do dyspozycji w 2012r.
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Staze

stuzg nabywaniu umiejetnosci praktycznych w miejscu pracy.

Wielkosci $rodkéw uzyskanych w latach 2010-2012 na instrumenty rynku pracy byta

- 18 079,6 tys. zt.
- 5693,5 tys. zh.
- 84704 tys. zt

Staze sg najczesciej wykorzystywanym instrumentem aktywnej polityki rynku pracy i

Staze sg przede wszystkim niezbedne dla absolwentéw wchodzacych na rynek pracy.

Pozwala im uzyska¢ kwalifikacje zawodowe jakich wymagajg pracodawcy. Problem

bezrobocia wérdd ludzi miodych po ukonczeniu edukacji jest cykliczny i jego skala duza.

Dlatego dziatania aktywizujgce bezrobotnych do 25 roku zycia nalezy uznaé za priorytetowe.

Natomiast staz dla grupy bezrobotnych pozostajgcych w szczegdlnej sytuacji na rynku

pracy umozliwia im zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych, zapoznanie sie z

warunkami

pracy wystepujacymi

u pracodawcy,

wykazanie swoich umiejetnosci i

zaangazowania, a na koniec powr6t na rynek pracy i ochrona przed wykluczeniem

spotecznym. Umozliwia tez przeszkolenie isprawdzenie potencjalnego kandydata na

pracownika.

Tabela nr 22. Staze — realizacja w latach 2010-2012

Lata Srodki Realizacja | Liczba Srodki Realizacja | Liczba
Funduszu (w tys. zt) zaktywizo- | EFS (w tys. zt) | zaktywizo-
Pracy wanych (w tys. zt) wanych
(w tys. zt) 0s0b 0s0b

2010 4 036,1 4 036,0 724 24371 2402,9 419

2011 1585,6 1585,6 187 738,7 7411 165

2012 23847 2 384,7 478 1236,9 1206,2 195

Zrédto: opracowanie wtasne PUPAMT

Efektywnos¢ w stazach w ramach zakonczonych umoéw ksztattowata sie na poziomie od
50 do blisko 65%.
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Roboty publiczne

Celem robdt publicznych jest - zatrudnienie w okresie nie dtuzszym niz 12 m-cy

bezrobotnego znajdujgcego sie w szczegolnie niekorzystnej i bardzo niekorzystnej sytuac;ji

na rynku pracy przy wykonywaniu prac organizowanych przez gminy,

organizacje

pozarzadowe statutowo zajmujgce sie: ochrong srodowiska, kultury, oswiaty, kultury fizycznej




i turystyki, opieki zdrowotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej, a takze spotki wodne i ich
zwigzki, jezeli prace te sa finansowane ze $rodkéw samorzadu terytorialnego, budzetu

panstwa, funduszy celowych, organizacji pozarzgdowych, spétek wodnych i ich zwigzkow.

33 Prace interwencyjne

Celem tej formy jest zatrudnienie bezrobotnego znajdujacego sie w szczegoinej
sytuacji na rynku pracy wramach umowy O prace w peltnym wymiarze czasu pracy
(zatrudnienie subsydiowane).

W ostatnich latach prace interwencyjne stracity na popularnosci ze wzgledu na natozenie
na pracodawcow obowigzku utrzymania zatrudnienia pracownika przez minimum 12 m-cy.
Wypowiedzenie pracownikowi umowy o prace w terminie wczesniejszym, wigze sie z
koniecznoscig zwrotu wszystkich wyptaconych wczesniej $rodkéw. Jednak prace

interwencyjne sg instrumentem o wysokiej skutecznosci zatrudnieniowe;j.

34 Jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej

Forma ta stuzy podjeciu inicjatywy przez bezrobotnego w postaci uruchomienia
witasnej dziatalnosci gospodarczej, a z czasem stworzenie miejsca pracy dla innych
bezrobotnych oraz promowaniu zatrudnienia ws$rod bezrobotnych poprzez rozwoj
przedsiebiorczosci.

Najwiekszy odptyw bezrobotnych z tytutu podjecia pracy w ramach samozatrudnienia
odnotowano w 2010r., az 352 osoby bezrobotne rozpoczety dziatalnos¢é gospodarcza. Dzieki
dotacjom z PUPdAMT na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w latach 2010 — 2012 az 531
0s6b bezrobotnych podjeto prace w ramach samozatrudnienia. Jednak w ostatnich latach
liczba os6b bezrobotnych podejmujacych dziatalno$é gospodarczg systematycznie spada.
Dominujgcym rodzajem podejmowanej dziatalnosci gospodarczej, jest zawsze dziatalno$é w
sektorze ustugowym, ktora stanowi okoto 80% zakfadanych firm. Najmniejszy odsetek

stanowi produkcja, nastepnie dziatalno$¢ handlowa.

35 Wyposazenie lub doposazenie stanowiska pracy

Efektem tej formy wspierania jest stworzenie nowych miejsc pracy dla skierowanych
bezrobotnych.
Pracodawcy korzystajacy ze srodkow na wyposazenie stanowisk pracy dla bezrobotnych
zobowigzany jest utrzymac stanowisko pracy przez minimalny okres 24 miesiecy. Instrument
ten jest korzystny, zarowno dla pracodawcy, jak i dla bezrobotnego skierowanego do pracy

na to stanowisko.

36 Prace spotecznie uzyteczne



Celem tej formy jest aktywizacja osob bezrobotnych bez prawa do zasitku
korzystajgcych ze $wiadczen zpomocy spotecznej — zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Wydatki Funduszu Pracy na prace spoteczno-uzyteczne stanowig niewielki odsetek
ogo6tu Srodkdw — w roku 2012 stanowity tylko 2,4% ogétu Srodkdw. Zaletg instrumentu jest

bardzo niski koszt uczestnictwa w programie.

37 Rehabilitacja zawodowa w latach 2010 — 2012

PUPAMT realizuje zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej. Zadania te finansowane
sg ze srodkéw PFRON przekazywane samorzgdom algorytmem.

Celem rehabilitacji zawodowej jest ograniczanie bezrobocia wsréd oséb
niepetnosprawnych bezrobotnych i poszukujacych pracy.

llos¢ aktywizowanych osob niepetnosprawnych dzieki wsparciu finansowemu limituje
wielkosc¢ przydzielonych srodkow PFRON.

Srodki PFRON s rozdysponowane wg potrzeb na: rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej lub wkfad do spétdzielni socjalnej, refundacje wyposazenia stanowisk pracy
osobom niepetnosprawnym, staze i prace interwencyjne

Podejmowane dziatania w zakresie rehabilitacji zawodowej majg na celu nie tylko
zmniejszenie bezrobocia wsrdod osoéb niepetnosprawnych lecz przede wszystkim integracje
0sbb niepetnosprawnych ze spoteczenstwem.

Srodki na rehabilitacje zawodowa 0séb niepetnosprawnych spetniajg jeszcze inng wazna
role — czesto osoby niepetnosprawne tylko dzieki wsparciu finansowemu majg mozliwos¢
wejscia na rynek pracy. Zatrudnienie ich zmienia wizerunek osoby niepetnosprawnej, jako
osoby niesamodzielnej, bezbronnej i nie potrafigcej samodzielnie zadba¢ o siebie i wtasne
interesy w wizerunek osoby, ktdéra moze byé osobg samodzielng, ktéra potrafi zapewnic
sobie odpowiednig jakos¢ zycia dzieki umozliwieniu jej wykonywania pracy.

Najczesciej wykorzystywanym instrumentem rynku pracy sg staze, zwtaszcza dla ludzi
miodych wchodzacych dopiero na rynek pracy. Staz dla tej grupy zarejestrowanych
umozliwia: zdobycie doswiadczenia zawodowego, zapoznanie sie z warunkami pracy
wystepujacymi u pracodawcy oraz przeszkolenie i sprawdzenie potencjalnego kandydata na
pracownika. Instrument nie sprawdza sie w przypadku osob starszych, ktérzy czesto nie
mogq dostosowac sie do regut obowigzujacych u pracodawcow.

Na dzien dzisiejszy instrumentem rynku pracy stosowanym przez PUPAMT jest
refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla bezrobotnych. Jest to
forma aktywizacji zawodowej, korzystna zaréwno dla pracodawcéw, jak i bezrobotnych. Jej
skuteczno$¢ w dobie kryzysu gospodarczego i trudnej sytuacji na rynku pracy jest
najwieksza — to najwieksza gwarancja utrzymania stanowiska pracy dla osob skierowanych

(minimum 24, a w przypadku srodkéw PFRON 36 miesiecy).

2. Projekty realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego przez
PUPAMT




Dzieki przystapieniu Polski do Unii Europejskiej otworzyty sie nowe mozliwosci jak m.in.
korzystanie z =zasobéw funduszy strukturalnych, w tym Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Zgodnie z wytycznymi Europejskiej Strategii Zatrudnienia EFS wspomaga
realizacje dziatan odnoszacych sie do pieciu obszarow w niej wskazanych tj.: aktywizacje
zawodowg bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, ksztalcenie ustawiczne, doskonalenie kadr gospodarki i rozwdgj
przedsiebiorczosci i aktywizacje zawodowa kobiet.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki, bedacy jednym z szesciu programow operacyjnych
w perspektywie finansowej na lata 2007 — 2013, ktory dzieki podziatowi na priorytety, daje
szerokie spektrum mozliwosci zarobwno w zakresie realizowanych dziatan jak i doborze grup
docelowych mogacych uczestniczy¢ w projektach wdrazanych przez Miasto Torun. Program
Operacyjny Kapitat Ludzki w catosci finansowany jest ze $rodkow Unii Europejskiej w
ramach EFS.

Jednostki organizacyjne Miasta Torunia majg mozliwos¢ uzyskania dofinansowania do
przedsiewzie¢ wynikajgcych z obowigzujgcych je dokumentéw strategicznych poprzez
realizacje projektéw zaréwno systemowych jak i konkursowych. Ponadto oprécz roli lidera
projektu moga réwniez wystepowac w roli partnera projektéw innych jednostek, a tym samym
poszerzaé zakres swojej podstawowej dziatalnosci i dodatkowo wzmacnia¢ wiezi partnerstw
lokalnych.

Torun jest realizatorem projektéw wspoétfinansowanych przez Unie Europejska od
momentu pojawienia sie takiej mozliwosci juz w 2004 roku. Réznorodnos¢ realizowanych
projektow wskazuje na dbatos¢ o obszary zawarte w Strategii, dzieki mozliwosci objecia
wsparciem grup osob z uwzglednieniem ich aktualnych, r6znorodnych potrzeb.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki od 2008 roku jednostki organizacyjne
Miasta Torunia zrealizowaty 22 projekty (w tym trzy systemowe w corocznych edycjach oraz
jeden realizowany w partnerstwie) wspoffinansowane ze srodkéw EFS na fgczng kwote
29 336 094,95 zt. W chwili obecnej realizowanych jest 9 projektow (w tym trzy systemowe
oraz dwa realizowane w partnerstwie) na taczng kwote 17 174 688,94 zt.

Wykresy nr 7, 8,9, 10.  Projekty realizowane przez Miasto Torun



Liczba zrealizowanych w latach 2008 - 2013
projektow z podziatem na rodzaj

M konkursowe
M systemowe

M partnerskie

Liczba projektéw w trakcie realizacji
Z podziatem na rodzaj

M konkursowe
M systemowe

W partnerskie

Zrédto: WRIPE UMT.

Jak dotad najliczniejszg grupe zrealizowanych i trwajgcych obecnie projektéw stanowig
te, ktore realizowane sg w ramach Priorytetu VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich”.
Wsparcie w ramach tego priorytetu skoncentrowane jest gtdwnie na grupie osob
doswiadczajacych najwiekszych trudnosci zwigzanych z wejSciem, utrzymaniem sie oraz
powrotem na rynek pracy. Dziatania realizowane w jego ramach majg na celu:

6.1. Poprawe dostepu do zatrudnienia oraz wsparcie aktywnos$ci zawodowej w regionie,

6.2. Wsparcie oraz promocje przedsiebiorczosci i samozatrudnienia,

6.3. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej na obszarach wiejskich.

Dziatanie 6.1. zaktada podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz
zdolnosci do zatrudnienia osob pozostajacych bez zatrudnienia oraz stworzenie
warunkéw dla rozwoju aktywnosci zawodowej w regionie.

nstytucje realizujgce projekty w ramach Poddziatania 6.1.1. ,Wsparcie 0so6b

pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy” wykazaty sie duzag aktywnoscig



i zaangazowaniem w realizacje zaplanowanych projektow konkursowych. W$&rdd licznych

instytucji realizujgcych projekty w ramach tego Poddziatania wymieni¢ mozna:

* PUPAMT (projekt ,Jesienna aktywacja”),

* Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (,Kwalifikacje kluczem do przysztoSci 0sob
niepracujgcych’),

» CISTOR SPS (,Wracamy — program aktywizacji zawodowej kobiet wychowujgcych
dzieci”),

e WZPS UMT - Miejski Zespodt ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci (,Aktywny i
kompetentny niepetnosprawny na rynku pracy”),

» Miejski Osrodek Edukacji i Profilaktyki Uzaleznien (,Profesjonalna opieka szansa
odnalezienia sie na rynku pracy”, oraz ,Ustugi opiekuncze bez GRANIC”).

Ponadto zrealizowano partnerski projekt: ,Wracamy Il - program aktywizacji zawodowej
kobiet wychowujacych dzieci” - realizowany przez Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne
CISTOR SPS oraz PUPdMT, a takze trwajacy obecnie ,Rynek pracy pod lupa” - prowadzony
przez WUP w Toruniu wraz z powiatowymi urzedami pracy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Celem projektow realizowanych przez PUPAMT w ramach kolejnego Poddziatania
6.1.2. ,Wsparcie powiatowych i wojewddzkich urzedoéw pracy w realizacji dziatan na rzecz
aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych w regionie” byto utrzymanie jakosci i dostepnosci
ustug PUPAMT w zakresie posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego na rzecz oséb
bezrobotnych i poszukujacych pracy poprzez utrzymanie zatrudnienia 15 posrednikéw pracy
i 8 doradcow zawodowych, podniesienie kwalifikacji zawodowych kluczowych pracownikow
PUPdMT oraz monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych na torunskim rynku pracy.
W ramach tego Poddziatania torunski PUPAMT zrealizowat nastepujgce projekty: ,Pracownik
na 6”, ,Kompetentni na rynku pracy”, a takze trzy kolejne edycje ,Kompetentni 2010”7, 2011
oraz 2012. Obecnie realizowana jest kolejna edycja tego projektu ,Kompetentni 2013”.

W ramach kolejnego Poddziatania 6.1.3. - ,Poprawa zdolno$ci do zatrudnienia oraz
podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej oséb bezrobotnych” PUPAMT jest w trakcie
realizacji projektu systemowego ,JesteSmy aktywni - dziatamy”. Wykonanie tego projektu w
latach 2008-2013 odbywa sie w corocznych edycjach, a jego odbiorcami sg osoby
znajdujgce sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. W latach 2008-2012 zostato
zaktywizowanych 2 913 os6b bezrobotnych w tym 889 osob dtugotrwale bezrobotnych, 229
0s0Ob niepetnosprawnych, 947 oséb do 24. roku zycia , 214 osob powyzej 55 roku zycia. Na
rok 2013 planowane jest wsparcie dla 687 os6b bezrobotnych.

Projekty realizowane w ramach Dziatania 6.2. - ,Wsparcie oraz promocja
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia” sg realizowane przez WUP w Toruniu oraz partneréw,
ktérymi sg powiatowe urzedy pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W ramach tego
dziatania obecnie realizowany jest systemowy projekt pt. ,Przedsiebiorczo$¢ szansg na
rozwéj regionu kujawsko-pomorskiego”, ktérego gtdwnym celem jest stworzenie warunkéw

do samozatrudnienia dla os6b znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy tj.



osoby bezrobotne do 25 roku zycia, powyzej 50 roku zycia, niepetnosprawne, kobiety,
dtugotrwale bezrobotne, mieszkancy gmin wiejskich, miejsko-wiejskich oraz miast do 25 tys.
mieszkancow — zamierzajace podjaé¢ dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Torunia.

Ostatnim z dziatan realizowanym w ramach priorytetu VI jest Dziatanie 6.3. ,Inicjatywy
lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na obszarach wiejskich”.
Projekty realizowane w ramach tego Dziatania sg wdrazane w ramach partnerstwa przez
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz Lokalng Grupe Dziatania (gminy wiejskie Stolno,
Lisewo, Chetmno, Grudzigdz). W ramach tego dziatania zrealizowano nastepujace projekty:
.Zawod dla Ciebie- florysta”, ,Zawdd dla Ciebie - fryzjer” oraz ,Zawod wtasnie dla Ciebie”.

Wszelkie dziatania podejmowane w ramach priorytetu VII ,Promocja integracji
spotecznej” sg skoncentrowane na eliminowaniu barier, jakie napotykajg osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowane w ramach tego priorytetu zmierzajg do:

7.1. Rozwoju i upowszechnienia aktywnej integracji,

7.2. Przeciwdziatania wykluczeniu i wzmocnienia sektora ekonomii spoteczne;.

W ramach wskazanego Priorytetu realizowany jest partnerski projekt CISTOR SPS,
Miasta Torunia oraz Samorzadu Miasta Lejdy pt. ,Pl — PWP Torunski program wspotpracy
instytucji ekonomii spotecznej z administracjg lokalng jako szansa na stabilne
funkcjonowanie PES”. Celem niniejszego jest torunski program wspotpracy instytuciji
ekonomii spotecznej z administracjg lokalng jako szansa na stabilne funkcjonowanie
Podmiotéw Ekonomii Spoteczne;j.

WSsréd dziatan zmierzajacych do rozwoju i upowszechnienia aktywnej integracji MOPR w
ramach Poddziatania 7.1.1. - ,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki
pomocy spotecznej” realizuje projekt systemowy, jakim jest ,Motywacja -Odpowiedzialnos¢
-Praca -Rozwdéj: MOPR Torun”. Wykonanie tego projektu w latach 2008-2013 odbywa sie w
corocznych edycjach, a cel gtdwny projektu, czyli podniesienie aktywnosci podopiecznych
MOPR w Toruniu w rozwigzywaniu probleméw, z jakimi sie borykajg osiggany jest przez cele
szczegoOtowe tj. podwyzszenie kompetencji spotecznych i zawodowych beneficjentéw i
beneficientek MOPR Torun. Podniesienie wiedzy na temat sposobdéw prawidiowego
funkcjonowania w srodowisku rodzinnym i relacjach partnerskich. Podniesienie wiedzy na
temat mozliwosci i sposobdw rozwigzywania probleméw we wspétpracy ze spotecznos$cig
lokalng. W ramach projektu w edycjach 2008, 2009, 2010 i 2011 uczestniczyto tacznie 1 364
podopiecznych MOPR. Natomiast kolejna edycja realizowanego projektu w okresie od
1.04.2012 r. do 31.12.2013 r. przewiduje udziat 1 058 podopiecznych MOPR.

Wskazana powyzej instytucja realizowata takze inny projekt pt. ,MOPR: Motywacja —
Odpowiedzialno§¢ — Praca — Rozwdéj Wdrazanie nowych metod wspierania grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w Toruniu”, prowadzony w ramach Poddziatania
7.1.2. ,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez powiatowe centra pomocy
rodzinie”. W projekcie uczestniczyto 20 beneficjentéw korzystajacych ze swiadczen,
ktore jednoczesnie nie pracowaly i byly w wieku aktywnosci zawodowej, w
szczegolnosci nalezace do grupy oséb opuszczajacych rodziny zastepcze, palcowki

opiekunczo-wychowawcze oraz majace trudnosci z integracja zawodowa i spoteczna.



Z kolei wérdd dziatah zmierzajgcych do przeciwdziatania wykluczeniu i wzmocnienia sektora
ekonomii spotecznej w ramach Poddziatania 7.2.1. ,Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym” dotychczas zrealizowane zostaty trzy projekty:
 ,Na start’ - projekt partnerski prowadzony przez Zespdt Szkédt nr 16 oraz MOPR i

Fundacje Feniks,

o, Stokrotkowy start’ - projekt realizowany przez CISTOR SPS,

» L, Aktywacja spoteczno-zawodowa 0sob niepetnosprawnych z zaburzeniami psychicznymi
w DPS w Toruniu” - projekt prowadzony przez Dom Pomocy Spotecznej im. L. Szumana
Obecnie w ramach wskazanego Poddziatania realizowane sag kolejne dwa projekty:

,Odkryj swoje mozliwosci - siegnij po sukces” - projekt Miejskiego Osrodka Edukacji i

Profilaktyki Uzaleznien, a takze partnerski projekt CISTOR SPS oraz PUPAMT ,Przystanek

stokrotkowa 22”.

CISTOR SPS w ramach ostatniego z Poddziatan 7.2.2. ,Wsparcie ekonomii spotecznej’
priorytetu VIl zrealizowato projekt pt. ,Centrum Ekonomii Spotecznej’. Jego gtéwny cel -
wsparcie inicjatyw ekonomii spotecznej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim osiggnieto
poprzez takie dziatania jak: promocja ekonomii spotecznej w lokalnych mediach, szkolenia
dla przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej dotyczgce promocji i rozwoju
dziatalno$ci, szkolenia dla przedstawicieli instytucji rynku pracy oraz pomocy i integraciji
spotecznej dotyczace partnerstw spotecznych, prowadzenie Inkubatora Spotecznej
Przedsiebiorczosci (wsparcie dla osdb zaktadajgcych lub prowadzacych spétdzielnie
socjalne w postaci specjalistycznego doradztwa i coachingu).

Najmniej liczng grupe projektéw stanowig projekty realizowane w ramach priorytetu VIII
.,Regionalne kadry gospodarki’. Dziatania podejmowane w jego ramach majg na celu
podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci oséb pracujagcych do potrzeb
regionalnej gospodarki.

W ramach Poddziatania 8.1.2. ,Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w

regionie” PUPAMT zrealizowat projekt pt. ,Jestem przedsiebiorczy”, skierowany do oso6b
zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy. Jego kompleksowe wsparcie opierato
sie na dziataniach posrednictwa pracy, doradztwa zawodowego, szkoleniach indywidualnie
dobranych do potrzeb uczestnikdw, grupowym poradnictwie zawodowym oraz udzieleniu
wsparcia osobom zamierzajgcym rozpoczaé wiasng dziatalno$¢ gospodarczg - wyptata
jednorazowych $rodkéw finansowych oraz wsparcie pomostowe poprzedzone szkoleniem
.Efektywna  przedsiebiorczos¢” zawierajgce m.in. elementy przedsiebiorczosci,
rachunkowosé, rozliczen z Urzedem Skarbowym i ZUS.

Celem dziatan podejmowanych w ramach priorytetu IX ,Rozwéj wyksztatcenia i
kompetencji w regionach” jest stworzenie réwnych szans dla oséb i placowek, realizujgcych
proces ksztatcenia, poprzez upowszechnienie edukacji przedszkolnej i ksztatcenie
ustawiczne. Dziatanie 9.1. ,Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej
jakosci ustug edukacyjnych $wiadczonych w systemie os$wiaty” zmierza do stworzenia

warunkéw roéwnych szans edukacyjnych dla instytucji systemu oswiaty oraz osob



napotykajacych na bariery o charakterze srodowiskowym, ekonomicznym, geograficznym i
zdrowotnym utrudniajgce lub uniemozliwiajgce dostep do tego rodzaju ustug, a takze
wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej instytucji systemu
oswiaty (z wylgczeniem ksztatcenia osob dorostych). W ramach Poddziatania 9.1.2.
~NVyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji
oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych” w latach 2008-2011 zrealizowane
zostaty nastepujace projekty:

* "Rozmawiam chociaz nie mowie" - alternatywne porozumiewanie si¢ uczniow
Zespotu Szkét nr 26 w Toruniu - projekt zmierzajagcy do poprawy jakosci
komunikowania sie niemoéwigcych uczniow Zespotu Szkot nr 26 w Toruniu,

» ,Stac nas na wiecej!” - projekt zrealizowany przez IV Liceum Ogoélnoksztatcace im. T.
Koséciuszki w Toruniu, zmierzajacy do wyréwnania poziomu jezyka angielskiego
wsrod ucznidéw szkoty,

+ ,Wiecej mozliwosci, wiecej szans” - projekt zrealizowany przez UMT w celu
wyréwnywania dysproporcji i zwiekszenia szans edukacyjnych uczniéw oraz poprawe
efektywnosci ich sposobu uczenia sie.

e Z Kkolei obecnie Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym z Miasta Torunia
realizujg systemowy projekt ,Program Indywidualizacji Procesu Nauczania i
Wychowania uczniéw klas I-lll Szkét Podstawowych w Wojewddztwie Kujawsko-
Pomorskim”, ktérego idea zaktada wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow i
uczennic z klas I-lll we wszystkich szkofach podstawowych prowadzonych przez
Torun w latach szkolnych 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 poprzez indywidualizacje
procesu ksztafcenia.

Dziatanie 9.2. ,Podniesienie atrakcyjnoS$ci i jakoSci szkolnictwa zawodowego" zaktada
wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkot i placéwek
oswiatowych prowadzacych ksztalcenie zawodowe (z wytgczeniem ksztatcenia o0séb
dorostych) stuzace podniesieniu zdolnosci ucznidw do przysztego zatrudnienia. W jego
ramach UMT w latach 2009-2012 przeprowadzit samodzielnie 2 projekty majgce na celu
podniesienie jakosci ksztatcenia w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych - {j.:

» ,Nowoczesne szkoty zawodowe wizytowkq Torunia”

» Podniesienie atrakcyjnosci i jakoSci ksztatcenia w szkofach zawodowych

prowadzonych przez Gmine Miasta Torun w roku szkolnym 2009/2010”

Druga edycja ostatniego z wyzej wymienionych projektow zatytutowana ,Podniesienie
atrakcyjno$ci i jako$ci szkolnictwa zawodowego na terenie wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego w roku szkolnym 2008/2009” zostata zrealizowana przez Powiat Torunski i 23
partnerow (w tym Miasto Torun). Jego celem byto podniesienie zdolnosci ucznidéw do
przysztego zatrudnienia poprzez wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty

edukacyjnej szkét i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe.



W ramach Dziatania 9.3. ,Upowszechnienie formalnego ksztaicenia ustawicznego"
szczegolng aktywnoscig wykazato sie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. W latach 2008-
2011 instytucja ta przeprowadzita cztery samodzielne projekty:

» ,Ksztafcenie ustawiczne kluczem do sukcesu” - jego celem byto upowszechnienie i
propagowanie ksztatcenia ustawicznego na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Projekt miat charakter informacyjny, a jego realizacja polegata na
organizacji konferencji pofaczonych =z targami edukacyjnymi w 4 miastach:
Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Grudzigdz.

 ,Twoja szkof@ w Centrum” - jego celem bylo wdrozenie ksztatcenia mieszanego
prowadzonego w formie tradycyjnej i on-line w szkotach dla dorostych w Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu. Projekt umozliwit zdobycie wyksztatcenia
sredniego lub zawodowego osobom, ktére nie byty w stanie uczestniczy¢ wytacznie w
tradycyjnych formach nauki.

« ,Sciezki wiedzy” - celem projektu bytlo prowadzenie dziatan informacyjno-
promocyjnych i doradczych podnoszacych swiadomos¢ mieszkancéw obszaréw
wiejskich w zakresie mozliwosci ksztatcenia oraz korzysci z tego ptynacych.

» ,Ksztafcenie ustawiczne blisko Ciebie” - jest celem bylo zwiekszenie uczestnictwa
oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym w formach szkolnych poprzez
zwiekszenie jego dostepnosci, wyréwnanie szans edukacyjnych osob dorostych
zamieszkatych na terenach wiejskich oraz podniesienie znaczenia ksztatcenia
ustawicznego jako czynnika oddziatywujgcego na sytuacje na rynku pracy.

Ponadto Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu w partnerstwie z innymi
instytucjami zrealizowato jeszcze jeden projekt, jakim jest ,Szkol@ wiasnie dla Ciebie”.
Celem tego projektu jest umozliwienie ksztatcenia w formach szkolnych oséb dorostych
zamieszkatych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz wsparcie tych osob
ustugami doradczymi w zakresie wyboru kierunku i formy ksztatcenia formalnego w postaci
kurséw e-learningowych. Na dzien dzisiejszy wskazana instytucja realizuje kolejny projekt,
jakim jest ,Wyksztatcenie Twojg szansg”. Zaktada on podwyzszenie wyksztatcenia w ciggu 2
lat przez 70% uczestnikdw projektu poprzez ukonczenie szkoty zawodowej, $Sredniej lub
policealnej.

Dziatanie 9.4. ,Wysoko wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty" zaktada dostosowanie
kwalifikacji nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz kadr administracyjnych
instytucji systemu oswiaty do wymogoéw zwigzanych ze strategicznymi kierunkami rozwoju
regiondw, zmiang kierunkdow ksztatcenia, zapotrzebowaniem na nowe kwalifikacje oraz
zmieniajgca sie sytuacjg demograficzng w systemie oswiaty.

W ramach tego dziatania Powiat Torunski zorganizowat projekt zatytutowany ,Nauczyciel
uczacy sie — podniesienie kwalifikacji kadr systemu o$wiaty z terenu bytego wojewddztwa
torunskiego w latach 2008 i 2009”. Jego celem byto umozliwienie zdobycia nowych lub

rozszerzenia posiadanych kwalifikacji niezbednych z punktu widzenia zapewnienia jak



najwyzszej jakosci procesu nauczania, jak rowniez uzupetnienia lub rozszerzenia
posiadanego wyksztatcenia.

Z punktu widzenia Miasta Torunia mozliwo$¢ ubiegania sie o Srodki unijne przyczynita
sie to do uzupehienia podstawowych srodkéw budzetu miasta. Ponadto pozwolita na
podnoszenie kwalifikacji wielu pracownikow i oséb bezrobotnych, oraz data szanse na
rozwigzanie problemoéw o szerszym spektrum, co bez dodatkowych srodkdéw nie byto by
mozliwe. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, iz Srodki te wptynety na poszerzenie
dotychczas realizowanych dziatan.

Perspektywa finansowa 2007 — 2013 stworzyta warunki, by wtasciwie przygotowac sie
do dziatah podejmowanych w przysztym okresie programowania. Data mozliwosé
dogtebnego poznania probleméw, tak by w przysztosci skuteczniej aktywizowaé osoby z grup
zagrozonych wykluczeniem, a takze aktualizowa¢ kwalifikacje os6b zajmujgcych sie

powyzszym problemem.

3. Dzialania realizowane na rzecz zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy
przez instytucje partnerskie

38 Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Gtéwnym celem dziatan podejmowanych przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie jest
podniesienie  aktywnosci  klientow Osrodka. Poza dziataniami terapeutycznymi
i profilaktycznymi  podejmowanie dziatania zmierzajgce do aktywizacji zawodowej i
spotecznej os6b bezrobotnych.

Waznym problemem, z jakim sie borykajg sie klienci MOPR w Toruniu jest niska
aktywno$¢ w rozwigzywaniu wiasnych problemoéw zyciowych. Podopieczni MOPR, ktérzy
decydujg sie na korzystanie z instytucjonalnej pomocy, czynig to z réznych powoddw, ale
zwrdcenie sie o pomoc zawsze wynika z faktu nieumiejetnosci samodzielnego rozwigzania
problemu, czy tez samodzielnego wyjscia z trudnej sytuacji, w jakiej sie znalezli. Przyczyn
takiego stanu rzeczy w duzej mierze upatrujemy w zjawisku definiowanym jako ,wyuczona
bezradnos¢”. Brak wtasciwych wzorcéw wyniesionych w domu rodzinnego, ,przyzwyczajenie
sie” do korzystania z pomocy z zewnatrz, biernosé, nieumiejetno$¢ wyjscia poza ustalone
metody ,rozwigzywania” probleméw — wszystko to sktada sie na btedne koto ,wyuczonej
bezradnos$ci”. Najczestszym przejawem opisywanego zjawiska jest bezrobocie i — szeroko
pojeta — nieumiejetnos¢ poruszania sie na runku pracy. Innym specyficznym deficytem, z
ktérym borykajg sie osoby bezrobotne jest brak umiejetnosci prawidtowego funkcjonowania
w srodowisku rodzinnym, rozumiana m.in. jako trudnosci w relacjach rodzic — dziecko czy tez
w relacjach partnerskich. Rodzina jest najwazniejsza grupg spoteczng ksztaltujaca
prawidtowe postawy, dlatego - w razie zaburzen w tym obszarze - bardzo wazne jest

reagowanie i prowadzenie dziatan pozwalajgcych unikngé powazniejszych komplikacji w



przysziosci. Kolejnym problemem jest brak umiejetnosci rozwigzywania probleméw w
oparciu o wspolnote lokalna.

Poprzez realizacje projektu ,Motywacja — Odpowiedzialnos¢ — Praca — Rozw6j MOPR
Torun” w ramach instrumentéw o charakterze zawodowym zrealizowano takze dziatania

szkoleniowe podnoszgce kompetencje grup oséb korzystajacych z pomocy MOPR.

Tabela nr 23. Dziatania szkoleniowe MOPR

ROK Liczba osob korzystajacy Liczba oséb
ze szkolen o charakterze uczestniczacychw w tym liczba oséb
zawodowym projekcie ? bezrobotnych
2010 40 364 ? 101
2011 81 460 : 224
2012 119 601 ? 291

Zrédfo: opracowanie wlasne MOPR w Toruniu

W ramach podjetych dziatan w projektach z EFS realizowane sg: szkolenia zawodowe,
programy aktywnosci lokalnej, podnoszenie umiejetnosci interpersonalnych, dziatania
partnerskie z PUPdMT i Fundacjg ProEuropa — Wychodzenie z bezdomnosci.

Dziatania te pozwolg na wieksze usamodzielnienie klientéw Osrodka, aktywizacje osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, nabycie umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy

a w konsekwencji wyjscie z systemu pomocy spoteczne;.

39 Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy w Toruniu Kujawsko-Pomorska Wojewodzka
Komenda OHP

Waznym elementem wspierajgcym dziatania Powiatowego PUPdMT na rzecz promociji i
aktywizacji lokalnego rynku pracy sg Ochotnicze Hufce Pracy. W strukturach Wojewodzkiej
Komendy OHP w Toruniu miesci sie Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy w Toruniu (jest
jednym z trzech Centrow dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko — pomorskim), ktére jako
jednostka organizacyjna koordynuje realizacje dzialan z zakresu aktywnych form
przeciwdziatania bezrobociu oraz swiadczenia ustug edukacyjnych na poziomie lokalnym.

Adresatami ustug swiadczonych przez CEiPM OHP w Toruniu jest mtodziez w wieku 15
— 25 lat, a w szczegdlnosci miodziez uczaca sie, bezrobotna i poszukujgca pracy, mtodziez
ze sSrodowiska lokalnego, szczegdlnie miodziez zagrozona marginalizacja badz
wykluczeniem spotecznym.

CEiPM OHP dziata na trzech poziomach aktywnosci spotecznej na rzecz mtodziezy
do 25 roku zycia:

- ksztatceniu ogdinym i zawodowym uczestnikdw, wychowaniu, resocjalizaciji, profilaktyce

a takze prowadzi dziatania o charakterze kulturalno — oswiatowym i rekreacyjno —
sportowym,

- aktywizacji zawodowej miodziezy, w ramach ktorej wchodzg nastepujace ustugi:

posrednictwo pracy, organizacja szkolen, poradnictwo zawodowe i informacja

zawodowa,



- organizacji szkolen, kursow, programéw europejskich realizowanych w oparciu o srodki
z funduszy strukturalnych, a przede wszystkim z EFS jak réwniez promocja i realizacja
wolontariatu.

Wypetnienie tych dziatan powoduje zwiekszenie aktywnosci spoteczno-zawodowej
miodziezy m.in. poprzez zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych, wyréwnanie zalegtosci
edukacyjnych, nabycie umiejetnosci korzystania z technologii informatycznych, zwiekszenie
motywacji do nauki i poszukiwania pracy, wzrost poczucia wiasnej wartosci i
odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania.

CEiPM OHP realizuje swoje plany dotyczace posrednictwa pracy oraz aktywizaciji
zawodowej w oparciu o wytyczne Komendy Gtéwnej w Warszawie a takze o informacje
pozyskiwane z PUPdMT.

W latach 2011 — 2013 w dziataniach wspoétfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego CEIiPM realizowato nastepujace lokalne i
ogolnopolskie programy majace na celu aktywizacje zawodowg mtodych:

- ,Nowoczesne kompetencje kadry opiekunczo-wychowawczej OHP”

-,Nasza przysztos¢ 3”

- ,Szkolenie — praktyka — zatrudnienie - rozw¢j iv edycja"

- ,Pozaszkolne formy integracji spotecznej mtodziezy"

- ,Mtodziezowa akademia umiejetnosci 2”

- ,Nowe perspektywy”

- ,OHP jako realizator ustug rynku pracy"

- /Agroturystyczna alternatywa"

W nowej perspektywie finansowej planowana jest kontynuacja programow z
wykorzystaniem srodkdéw Unii Europejskiej.

W diugoterminowych planach bedzie nastepowato zwiekszenie ilosci zaje¢
aktywizacyjnych w ramach wolontariatu poprzez zapraszanie do udziatu absolwentéw
wyzszych uczelni jako prowadzacych zajecia dla zainteresowanych oséb do 25 roku zycia.

OHP wystepuje jako partner PUPAMT w realizacji dziatan z wykorzystaniu funduszy UE

oraz w organizacji Dni Kariery, Targéw Pracy, poradnictwa zawodowego.
40 Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.

Bycie konkurencyjnym na obecnym trudnym rynku, trudnym takze z uwagi na
pogorszeniu koniunktury gospodarczej i spadek popytu oraz wzrost bezrobocia, wymaga od
przedsiebiorcow duzych umiejetnosci dostosowawczych. Przedsiebiorstwa w Polsce
podobnie jak firmy na catym Swiecie korzystajg z finansowania zewnetrznego w tym z
kredytow i pozyczek bankowych. Mate isrednie przedsiebiorstwa borykajg sie jednak
nierzadko z problemem odmowy kredytowania ze wzgledu na nieposiadanie
wystarczajgcych zabezpieczen badz historii kredytowej. W takim przypadku mogg korzystac
z zabezpieczenia w postaci poreczenia Torunskiego Funduszu Poreczeh Kredytowych Sp. z

0.0..



Zasada dziatania funduszy poreczeniowych jest prosta. Na podstawie umowy
poreczenia, wchodzg one jako trzeci podmiot w stosunek pomiedzy kredytobiorcg
(przedsiebiorca) i instytucjg kredytujgca (najczesciej bankiem), gwarantujac zwrot czesci
poreczonego kredytu w przypadku, gdyby kredytobiorca zaniechat jego spfaty.

TFPK jest inicjatywg lokalnych wtadz samorzgdowych. Gtéwni udziatowcy Funduszu to
Miasto Torun (60%) oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (36%). Od 2002r. TFPK wspiera
rozwéj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez udzielanie poreczen pozyczek i kredytéw
bankowych dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw. Jednym z podstawowych zadan
Funduszu jest przeciwdziatanie wzrostowi bezrobocia. Znaczaca liczbe beneficjentow
stanowig przedsiebiorcy rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarcza. Poreczenia udzielane sg
na okres do 63 miesiecy, zabezpieczajagc do 80% wartosci kredytu badz pozyczki.
Maksymalna wysoko$¢ poreczenia systematycznie rosnie, aktualnie dla jednego podmiotu
gospodarczego to kwota 800.000,00 zt. Nalezy dodac, ze do chwili obecnej udzielono
poreczen na kwote ponad 170 min zt dla ponad 1.450 podmiotéw gospodarczych w
wojewoddztwie kujawski-pomorskim.

TFPK organizuje bezptatne szkolenia dla przedsiebiorcow z regionu kujawsko-
pomorskiego, prowadzone jest rowniez profesjonalne doradztwo w zakresie dziatalnosci
gospodarcze;.

TFPK zaktada systematyczny wzrost liczby oraz wartosci poreczen w kolejnych latach,
Co oznacza zwiekszenie wsparcia dla przedsiebiorcéw takze tych nowopowstatych.

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze poreczenia sg dla przedsiebiorcow
wygodnym i niedrogim sposobem zabezpieczania kredytowania, dlatego nalezy spodziewac
sie dalszego ich rozwoju. Oznacza to m.in. koniecznos¢ zwiekszenie kapitatéw zaréwno
poprzez realizowanie kolejnych projektéw z RPO WKP jak i poprzez pozyskiwanie
udziatowcow oraz srodkéw z budzetu centralnego. Oznacza to takze koniecznos¢ docierania

do przedsiebiorcow w tym takze osdb wychodzacych z bezrobocia.



Rozdziat lll. CELE | DZIALANIA W ZAKRESIE PROMOCJI ZATRUDNIENIA |
AKTYWIZACJI LOKALNEGO RYNKU PRACY

1. Wyniki badan ankietowych

Przedmiotem badania byto poznanie opinii w celu wykorzystania ich przy tworzeniu
Miejskiego Programu Promocji zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy. Ankieta
sktadata sie z pytah zamknietych i pytan metryczkowych. Badanie zostato przeprowadzone
w marcu 2013.

Ankieta dla bezrobotnych

Badanie zostato przeprowadzone na 210 osobach bezrobotnych. Wsréd badanych oséb
bezrobotnych, ktére wypetnity ankiete wiekszos¢ znajduje w przedziale wiekowym 25-34 lata
(44%) i 18-24 lata (30%). Najmniej liczng grupa badanych stanowity osoby z przedziatu
wiekowego ,55-59” (4%) i ,60-65" (1%).

Pod wzgledem wyksztatcenia najwiekszg grupe reprezentowaty osoby z wyksztatceniem
wyzszym 98 o0s6b (47%), a najmniejszg stanowili bezrobotni z wyksztatceniem
podstawowym/gimnazjalnym 23 osob (11%) oraz Srednim ogodlnoksztatcgcym 23 osoby
(13%).

Zdaniem badanych z przedziatu wieku 25-34 zjawiska bezrobocia w Toruniu mozna
upatrywa¢ w redukcji miejsc pracy (64% odpowiedzi), braku dostatecznej ilosci nowych
miejsc pracy (47% odpowiedzi) oraz rosngcym kosztom zatrudnienia i utrzymania
pracownika (57% odpowiedzi). Podobnego zdania byty osoby z przedziatu wiekowego ,18-
24, ktére upatrujg wzrostu bezrobocia na terenie Torunia w redukcji miejsc pracy (57%
odpowiedzi), braku dostatecznej ilosci nowych miejsc pracy (61%). Wedilug badanych oséb
najmniejsze znaczenie na wzrost stopy bezrobocia mogto mieé nastepujace przyczyny: mata
mobilnos¢ kandydatéow do pracy (1%), niedostosowanie wzajemnych oczekiwan
pracodawcow i kandydatéw do pracy (12%), niedostosowanie miejsc pracy dla osob
niepetnosprawnych (3%), brak motywacji u pracownikéw do uczenia sie i przekwalifikowania
(3%) oraz niedostosowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy (11%).

W opinii badanych najistotniejszym dziataniem doprowadzajacych do poprawy sytuacji
na torunskim rynku pracy moze by¢ powstawanie nowych inwestycji, ktére wskazato(83%)
badanych, pozyskiwanie zagranicznych inwestorow (38%) i utrudnienia dla przedsiebiorcéw
(30%).

W opinii badanych os6b bezrobotnych Torun moze mie¢ najwieksze szanse na rozwoj w
takich dziedzinach jak turystyka, ktorg zadeklarowato 136 oséb (60%) oraz produkcji, ktérg
wskazato 65 oséb (31%). Najmniejszg iloS¢ wskazan bezrobotnych uzyskata nauka (11%)
oraz kultura (13%).

Ankieta dla pracujacych



Badanie ankietowe zostato przeprowadzone na 57 osobach zatrudnionych. sréd
badanych oso6b pracujgcych najwieksza grupe stanowity osoby w przedziale wiekowym ,25-
34” (70%). Pod wzgledem wyksztatcenia dominowaty osoby z wyksztatceniem wyzszym
(75%). Wiekszos¢ badanych zadeklarowata, iz pracuje w sektorze handel/ustugi (30%) oraz
innym niz wymieniony w kwestionariuszu (40%). Najwiekszg grupe stanowity osoby
posiadajgce staz pracy od 1 do 5 lat (40%). Che¢ zmiany dotychczasowej pracy wskazali
(19%), nie (19%) i brak decyzji odno$nie checi zmiany pracy (19%).

Niewielu ankietowanych (4%) posiada orzeczenie o niepetnosprawnosci, natomiast (2%)
o0sbb zadeklarowata, iz korzystata ze wsparcia PFRON.

W opinii prawie potowy (49%) badanych osob zatrudnionych sytuacja na toruhskim
rynku pracy w ciggu ostatnich 5 lat bardzo pogorszyta sie, a zdaniem tylko 1 osoby sytuacja
bardzo sie poprawita sie. Zdecydowanie wiekszos¢ (84%) dostrzega trudno$é w znalezieniu
zatrudnienia w Toruniu.

Przyczyn wzrostu bezrobocia z 6% do 10% mozna upatrywaé przede wszystkim w
redukcji miejsc pracy (23%) i braku dostatecznej ilo$ci nowych miejsc pracy (21%).

Wsrdéd dziatan majagcych korzystny wplyw na torunski rynek pracy mogaq wskazac:
powstawanie nowych inwestycji i miejsc pracy (27%), dostosowanie kierunkow ksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy (17%), pozyskiwanie zagranicznych inwestorow (15%),
eliminacja utrudnien dla przedsiebiorcow (14%).

W opinii badanych os6b Torun wykazuje najwieksze szanse na rozwoj w nastepujacych
dziedzinach: produkcji (21%), turystyce (19%), ustugach (17%) i nauce (17%).

Ankieta dla pracodawcoéw

Na zaproszenie do badan ankietowych odpowiedziato 3 pracodawcow. Badani
przedsiebiorcy znajdowali sie w przedziale wieku 35-44 lat i posiadali wyksztatcenie wyzsze.
Dwie z nich wskazaty, ze prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza powyzej 7 lat, trzecia posiada
swoja firme od 3-4 lat. Zadna z badanych osdb nie zadeklarowata posiadania orzeczenia o
stopniu niepetnosprawnosci. Jeden z badanych pracodawcéw wskazatl, iz korzystat ze
wsparcia PFRON. Badani przedsiebiorcy zatrudniajg pracownikéw w liczbie ,do 9 os6b” oraz
,51-250 oséb”.

Przedsiebiorczy nie sg zgodni, co do opinii na temat sytuacji na torunskim rynku pracy.
Zdaniem ich sytuacja w Toruniu troche sie poprawita lub nie dostrzegajg zadnych zmian.
Respondenci uwazajg, ze mozna zainteresowac potencjalnych inwestoréw do rozpoczecia
dziatalno$ci w Toruniu za pomocag nastepujgcych przedsiewziec¢: wirtualnych targow,
kampanii reklamowych w serwisach internetowych, wpisywanie ofert inwestycyjnych do
wyszukiwarki nieruchomosci, organizacje seminarium inwestycyjnego i wspétpracy z Krajowg
Izbg Gospodarczg. W ramach tworzenia sfer aktywnosci gospodarczej w Toruniu mozna
podja¢ nastepujgce dziatania: powotanie nowej sfery aktywnosci gospodarczej, nawigzanie
wspoétpracy z potencjalnymi inwestorami i eliminacja utrudnien administracyjnych dla
przedsiebiorcéw. Szkolenia specjalistyczne dla przedsiebiorcow mogg mie¢ pozytywny

wptyw na potozenie pracodawcéw. Wzrostu bezrobocia w ciggu 5lat mozna upatrywaé w



redukcji miejsc pracy, matej mobilnosci kandydatéw do pracy, rosngcym kosztom
zatrudnienia i utrzymania pracownikow oraz kryzysie gospodarczy w Europie i Polsce.

Torun moze by¢ postrzegany jako atrakcyjne miejsce dla pracodawcéw. Miasto posiada
nastepujace atuty: dobry dojazd/potozenie geograficzne, dos¢ szybki rozwdj, podejmowanie
wspotpracy z znaczacqg grupg inwestoréw oraz doskonate miejsce umozliwiajgce ksztatcenie
sie duzej grupy absolwentéw.

Wsrdd dziatan mogacych pozytywnie wptyngé na rozwdéj torunskiego rynku pracy mozna
wymieni¢: powstawanie nowych inwestycji i miejsc pracy, pozyskiwanie zagranicznych
inwestorow, dostosowanie kierunkdéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,
tworzenie Scistej wspétpracy miedzy Srodowiskiem akademickim a biznesem i tworzenie
Scistej wspotpracy miedzy szkolnictwem zawodowym a biznesem.

Najwieksze szanse w dziedzinie rozwoju Torunia mozna upatrywa¢ w dziedzinie

produkciji, ustug, nauki i handlu.

2. Prognoza rynku pracy w Toruniu do roku 2020

Zmiany zachodzgce w gospodarce europejskiej i polskiej, a tym samym w naszym
miescie wymuszajg szybkg adaptacje i elastycznoS¢ wszystkich podmiotdw rynku
prowadzaca do zapewnienia bezpieczenstwa zatrudnienia, czyli fatwo$¢ znalezienia kolejnej
pracy.

Zatem priorytetem powinno by¢ propagowanie uelastycznienia rynku pracy, a takze
zapewnienie bezpieczenstwa zatrudnienia i bezpieczenstwa socjalnego zgodnie z modelem
flexicurity. Nalezy przy tym mie¢ swiadomo$¢ szczegdlnie trudnego potozeniu o0sob
bedacych w grupach znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.

Prognozowane przemiany demograficzne wptyng zaréwno na sfere gospodarcza,
budzetowa, jak i spoteczng miasta. Nalezy zatem koncentrowac dziatania do ludzi mtodych,
kobiet, oséb powyzej 50 roku zycia, o0sob niepetnosprawnych, osob dlugotrwale
bezrobotnych z uwzglednieniem przeciwdziatania zjawisku ubogich pracujgcych. Konieczne
bedzie wprowadzenie zmian stuzacych zwiekszeniu aktywnosci zawodowej i spotecznej
0s06b niepetnosprawnych.

W perspektywie czasu powinna nastgpi¢ aktywizacja grup marginalizowanych na
rynku pracy (w tym integracja spoteczna i zawodowa osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym). Obecnie grupg szczegodlnie narazong na ryzyko biernosci
zawodowej sg osoby stabo wyksztatcone, niepetnosprawne, wczeénie opuszczajgce system
edukacji, osoby reprezentujace tzw. grupe NEET oraz miodziez z marginalizowanych,
dyskryminowanych i defaworyzowanych grup spotecznych. Tworzenie nowych i lepszych
miejsc pracy bedzie musiatlo odbywac¢ sie w oparciu o rozwdj réznych form ekonomii
spotecznej oraz spotdzielczosci socjalne;.

Spowolnienie gospodarcze szczegdlnie silnie wptywa na osoby miode, wchodzace na

rynek pracy. Duze bezrobocie wsréd oséb miodych wymagaé bedzie podjecia dziatan



prewencyjnych wykluczajacych czeste i diugotrwate okresy bezrobocia, biernosci oraz
uzaleznienia od swiadczeh na wczesnym etapie zycia zawodowego. Czynniki te wptywajg w
negatywny sposéb nie tylko na rozwoj kariery zawodowej oséb mtodych, ale i na poziom ich
wynagrodzen, czy integracje spoteczna.

Efektywne wykorzystanie zasobdéw pracy mozliwe bedzie poprzez umozliwienie
dostepu i zdobycia poszukiwanych na rynku kwalifikacji zawodowych oraz przeciwdziatanie i
minimalizowanie niedopasowania strukturalnego.

Efekty wyzej wymienionych zatozen mogag zostaC zrealizowane poprzez sprawnie
dziatajgcy system edukacji i szkolen oraz efektywne wykorzystanie zorientowanych
podazowo instrumentdéw rynku pracy, takich jak: szkolenie, staz czy przygotowanie
zawodowe.

Zmniejszaniu istniejacych na rynku pracy niezgodnosci struktury popytu na prace ze
strukturg podazy, stuzy¢ powinna wspotpraca systemu oswiaty z pracodawcami oraz
wdrozenie i aktywna promocja modelu uczenia sie przez cate zycie.

W kontekscie upowszechniania sie modelu uczenia sie przez cate zycie nalezy zwrocic
szczegolng uwage na takie formy ksztalcenia, jak edukacja w pracy (w firmach i
organizacjach), czy edukacja w $rodowisku zaangazowania spotecznego (organizacje
obywatelskie).

Dobrym rozwigzaniem bedzie dostosowanie systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb
rynku pracy poprzez upowszechnienie studiow | stopnia jako konczacych cykl edukacji
formalnej, zwiekszanie atrakcyjnosci kierunkéw scistych, technicznych jako kierunkow
ksztatcgcych kompetencje szczegdlnie poszukiwane na rynku pracy.

Wobec prognozowanych zmian demograficznych niezbedne bedzie podjecie dziatan
stuzacych wdrozeniu modelu ksztatcenia kadr medycznych dostosowanego do potrzeb
systemu opieki zdrowotnej. Wystgpi zwiekszanie skali takich form nauczania, ktoére
umozliwiajg godzenie ksztatcenia z pracg lub opiekg nad osobg zalezna.

Rozpoczete dziatania polegajace na wdrozeniu instrumentu umozliwiajgcego
poréwnywanie w Unii Europejskiej kwalifikacji zdobytych na kazdym etapie edukac;ji
(ksztatcenie szkolne, zawodowe, akademickie) oraz uznanie kwalifikacji uzyskanych w
ramach edukacji nieformalnej i pozaformalnej (ksztalcenie poczatkowe i ustawiczne)
znaczaco zwiekszy mobilno$¢ zawodowg mieszkancéw miasta.

Powinna byc¢ taczona edukacja z praktyka lub pracg w celu umozliwienia absolwentom
swobodnego i ptynnego przechodzenia z edukacji do pierwszego zatrudnienia.

Kreacja nowych miejsc pracy wedlug prognoz specjalistow wigza¢ sie bedzie przede
wszystkim z rozwojem inicjatyw na rzecz sektoréw o najwyzszym potencjale rozwoju tj. m.in.
sektora energetycznego (tzw. zielone miejsca pracy), sektora stuzby zdrowia i pomocy
spotecznej (tzw. biate miejsca pracy) oraz gospodarki cyfrowe;j.

W celu zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa na rynku pracy nastgpig zmiany w
zakresie elastycznosci prawnej i organizacyjnej, efektywniejsze  wykorzystanie
niestandardowych umow o prace réwniez z uzyciem narzedzi informatycznych, takich jak np.

telepraca.



W celu stymulowania wzrostu zatrudnienia promowane bedg postawy przedsiebiorcze
sprzyjajace samozatrudnieniu, zwtaszcza w sytuacjach zagrozenia spowolnieniem wzrostu

gospodarczego.

3. Obszary problemowe

41 Funkcjonowanie rynku pracy

1. Niedostosowanie kwalifikacji i kompetencji absolwentéw do potrzeb rynku pracy

Powszechnie zgtaszanym przez pracodawcow problemem sg twierdzenia o generalnie
niewystarczajacych kompetencjach absolwentéw. Panuje przekonanie o duzym stopniu
niedopasowania wiedzy i umiejetnosci do oczekiwan pracodawcéw. Pracodawcy w
badaniach ankietowych formutujg oczekiwania dotyczace nie tylko kwalifikacji zawodowych,
ale takze posiadania przez miodych, potencjalnych pracownikéw witasciwych kompetenciji
spotecznych (wspodtpraca w zespole, rzetelnosé itp.).

Problemem jest ciggle niedostosowanie systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy. Jako gtowny problem systemowy wskazuje sie niedopasowanie profili
ksztatcenia do oczekiwan pracodawcoéw. Dokonywane zmiany w systemie szkot oraz
uczelni wyzszych pod wzgledem kierunkéw ksztatcenia nie doprowadzity do osiggniecia
zamierzonych efektéw, tj. kreowania absolwentéw w zawodach trafiajacych w potrzeby
rynku pracy.

Taka sytuacja jest po czesci wynikiem podejscia uczniéw i rodzicéw do kwestii wyboru
zawodu przez miodego cztowieka. Wybor ten czesto jest uwarunkowany modg, wptywem
mediéw i utrwalonymi mitami nt. wielu zawoddéw. Problemem jest brak wiasciwej pracy w
zakresie orientacji zawodowej nie tylko uczniow i studentéw, ale tez rodzicéow.
Zauwazalnym przejawem tej sytuacji na rynku toruAskim jest swoista ,,nadprodukcja”
absolwentéw kierunkéw humanistycznych, kioérzy czesto nie majg szans na znalezienie

pracy w swoim zawodzie.

W kwestii budowania wtasciwej, tj. zgodnej z potrzebami rynku pracy, struktury szkot i
kierunkéw, pomocne bedzie bardziej skuteczne prognozowanie zapotrzebowania rynku
pracy, czyli udzielanie wiarygodnej odpowiedzi na pytanie - jakie zawody bedg potrzebne za
kilka lat?

2. Wspolpraca pracodawcow ze stuzbami zatrudnienia

Skuteczne funkcjonowanie PUPAMT w zakresie eliminacji zagrozeh na rynku pracy
wymaga wspotdziatania z wieloma podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z
pracodawcami. Powszechnie spotykanym zjawiskiem (w skali kraju) jest niedocenianie

przez przedsiebiorcow roli PUPAMT w kreowaniu pozytywnych zmian na rynku pracy.



Efektem tego podejscia jest niewystarczajaca wspoétpraca w wielu obszarach dziatania
rynku pracy i powigzanego z nim systemu edukacji, takich jak: zgtaszanie wolnych miejsc
pracy, tworzenie miejsc dla praktycznej nauki zawodu, organizacja praktyk i stazéw,
informowanie o potrzebach w celu dostosowania ksztalcenia w deficytowych
kierunkach, prognozowanie zmian w gospodarce wptywajgcych na dostosowanie oferty

szkolen do przysztych potrzeb rynku pracy.

3. Negatywne zmiany w strukturze demograficznej i sytuacji spotecznej — wplyw na
funkcjonowanie stuzb zatrudnienia

Europejskie trendy spoteczne i gospodarcze, a w szczegodlnosci demograficzne,
powodujg stata koniecznosé zmian i dostosowanie oferty stuzb zatrudnienia do
specyficznych potrzeb i sytuacji poszczegélnych grup na rynku pracy. Problemem jest
wyodrebnianie sie nowych i czesto ,niszowych” grup, ktére wymagaja odrebnego
podejscia i profilowania ustug PUPdAMT z uwzglednieniem ich sytuacji i potrzeb.
Przyktadem jest grupa osdb z wysokimi kwalifikacjami, fachowcéw w wieku powyzej 45 lat,
ktérzy w wyniku zachwiania sytuacji swoich dotychczasowych pracodawcéw znalezli sie w
sytuacji os6b poszukujgcych pracy. Innym przyktadem sg osoby mtode - rosngce problemy
gospodarcze wynikajace ze spowolnienia gospodarki kreujg takze trudng sytuacje dla oséb
miodych, dobrze wyksztalconych ze sporymi doswiadczeniami zawodowymi - im

takze coraz trudniej o prace.

42 Rozwdj gospodarczy — zachowanie i tworzenie nowych miejsc pracy

1. Ograniczenie negatywnego wplywu spowolnienia gospodarczego na rynek pracy
Aktualna sytuacja na torunskim rynku pracy jest efektem poglebiajacego sie
spowolnienia gospodarczego. Zmiany strukturalne w gospodarce, pogtebione przez
Swiatowy kryzys finansowy, sg bezposrednio zauwazalne na rynku pracy. Zmiany te majq
charakter stosunkowo mato dynamiczny, ale powodujg staly wzrost bezrobocia w
ostatnich latach. Charakterystyczne jest dla nich to, Zze przedsigebiorstwa ograniczajgq
zatrudnienie nie w formie zwolnien grupowych, ale poprzez systematyczng redukcje
zatrudnienia. Powaznym problemem bedzie wptywanie na rozwdj gospodarki miasta w taki

sposob, aby efektem tych dziatah byto zachowanie miejsc pracy.

2. Dzialania na rzecz zachowania i tworzenia nowych miejsc pracy

Jednym z nielicznych narzedzi samorzgdu w zakresie kreowania rozwoju
gospodarczego  jest tworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczosci.
Problemem jest takie zastosowanie zachet dla pracodawcéw, aby poméc przedsiebiorcom
w tworzeniu nowych miejsc pracy. Takie instrumenty jak obnizone podatki, czy system
prac interwencyjnych maja, w diuzszej perspektywie, ograniczong skutecznosc.

Przyrost nowych miejsc pracy moze by¢ osiggniety zarbwno poprzez przycigganie
inwestorow zewnetrznych, jak i wsparcie poczatkujacych przedsigbiorcéw, ktorzy

borykaja sie duzymi problemami finansowymi w pierwszym okresie dziatalnosci. Problemem



jest skala i dobér narzedzi dla takiego wsparcia, ktéry nie naruszy zasad konkurencji i bedzie

mozliwy do uniesienia przez budzet miasta.

Z punktu widzenia zasad rozwoju gospodarki lokalnej warto podja¢ problem wspierania
polskich producentéw, tak, aby wypiera¢ zagraniczne produkty na rzecz krajowych,

lokalnych, co w dtuzszej perspektywie przyczynia sie do zachowania miejsc pracy.

3. Polityka gospodarcza Torunia w kontekscie strategii wojewodztwa i ogolnych trendow
rozwojowych

Wspieranie rozwoju gospodarczego, kreujgcego miejsca pracy, wymaga okreslenia
polityki gospodarczej poprzez wybor wtasciwej strategii rozwoju. Problemem jest wybor
priorytetow w tym obszarze, co wynika z duzej zmiennosci w globalnej gospodarce. Jednym
z kluczowych probleméw z punktu widzenia zachowania miejsc pracy jest postepujacy

rozwoj technologiczny, powodujacy zastepowanie pracy ludzkiej praca maszyn.

Kolejnym czynnikiem wazacym na wyborze dziedzin gospodarczych wspieranych przez
samorzad, jest miejsce Torunia w strategii rozwoju wojewoédztwa. WWazne znaczenie dla
przysziosci rynku pracy i okreslenia jego specyfiki bedzie miato wdrozenie zatozen strategii
wojewodztwa, ktéra (na tym etapie) zaklada rozwéj dwoch miast stotecznych .
Bydgoszczy i Torunia. W$rod obszaréw strategicznej interwencji znalazta sie ,Aglomeracja
Bydgoszczy i Torunia” jako obszar, do ktorego w szczegolny sposob bedzie adresowana
polityka regionalna’.

Dylematem polityki gospodarczej jest tez zréwnowazenie aktywnoéci  pomiedzy
dziataniami na rzecz przyciagania duzych inwestoréw tworzacych w szybkim czasie duzg
liczbe miejsc pracy, a wspieraniem matych lokalnych przedsiebiorcéow.

W tym zakresie nalezy uwzglednic istniejaca juz obecnie specyfike rynku pracy Torunia -
brak ,duzego” przemystu powoduje, ze znaczna liczba miejsc pracy jest usytuowana w

sektorze ustugowym.

43 Funkcjonowanie systemu stuzb zajmujgcych sie problemami spotecznymi
1. Funkcjonowanie rynku pracy w kontekscie zmian systemowych w kraju (stuzby
zatrudnienia i pomocy rodzinie)

Problemem bezposrednio wptywajacym na funkcjonowanie PUPAMT i MOPR oraz
innych instytucji powigzanych bezposrednio lub posrednio z dziataniami na rynku pracy sa
spodziewane zmiany systemowe. Zmiany ustaw dotyczgcych pomocy spotecznej i stuzb
zatrudnienia, beda generowaty konsekwencje bezposrednio wptywajace na osiggniecie

celéw zatozonych w Miejskim Programie Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy.

2. Stabilnos¢ finansowania instrumentéw rynku pracy
Waznym problemem, ktéry bedzie rzutowat na osiagniecie efektow zatozonych w
Programie jest zaistniata w ostatnich latach niestabilno§¢ w zakresie finansowania

instrumentow rynku pracy. Sytuacja budzetowa panstwa ma bezposrednie przetozenie na

1 Na podstawie “Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020. Projekt,
Torun 22 maja 2013 .



wielkos¢ srodkow jakimi dysponujg stuzby zatrudnienia. Dodatkowo niestabilno$¢ w tym
zakresie pogtebia okres przejsciowy, przez ustaleniem regut finansowania dla EFS w nowej

perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020.

3. Potrzeby rynku pracy a polityka prorodzinna

Waznym problemem wymagajacym podjecia jest kwestia niektérych aspektow polityki
prorodzinnej, ktérej modyfikacje sg konieczne z uwagi na niz demograficzny. Z punktu
widzenia dziatan na rynku pracy oraz zasad rownosci szans, trzeba podjg¢ problem opieki
nad matymi dzieémi, w kontekscie mozliwosciami podjecia pracy - w szczegdlnosci przez
kobiety po narodzeniu dziecka. Stabilno$¢ mozliwosci uzyskania opieki nad dzieémi, a
tym samym stworzenie mozliwosci podjecia lub kontynuowania pracy zawodowej, jest

kluczowym problemem dla wielu mtodych rodzin i oséb samotnie wychowujacych dzieci.

4. Systemowa integracja dzialan stuzb zatrudnienia i pomocy socjalnej

Rosnace trudnosci na rynku pracy oraz spoteczne oczekiwania dotyczace problemu
wykluczenia spotecznego bedg wymagaty podjecia bardziej skutecznych dziatan w tym
obszarze. Wykreowanie spojnej polityki MOPR, PUPAMT, PFRON i innych instytucji bedzie
wymagato zintegrowania dziatan. Wspodlne okreslenie $ciezki aktywizacyjnej dla oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem, pozwoli na zagwarantowanie $rodkéw na
kazdym etapie jej wdrazania. Umozliwi to podjecie takiego problemu jak np. niski poziom
wyksztatcenia osob niepetlnosprawnych, przekreslajgcy ich szanse na rynku pracy.
Systemowe zmiany w systemie wspierania powinny np. umozliwi¢ wielu osobom zdobycie

wyksztatcenia na poziomie wyzszym.



5. Analiza SWOT - rynek pracy Miasta Torunia

Mocne strony Torunia

Stabe strony Torunia

1. Dobrze rozwiniety system ustug stuzacych 1. Sezonowos¢ pracy w sektorze
wspieraniu przedsiebiorczosci oraz udzielaniu turystycznym miasta
informacji o mozliwosciach rozwoju zawodowego | 2. Wysoki odsetek oséb utrzymujgcych sie ze
i zatrudnienia (TARR, Inkubatory ABK, Inkubator zrédet niezarobkowych (w tym osob
ECWM, TFPK, K-PFP, OHP- Mobilne Centrum korzystajgcych z pomocy spotecznej)
Informacji Zawodowej, WUP) 3. Brak zainteresowania duzego kapitatu

2. Dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna, gesta zagranicznego inwestycjami w Toruniu
sie¢ placowek oswiatowych - rosngcy poziom 4. Stabe przygotowanie praktyczne
wyksztatcenia i kwalifikacji osob bezrobotnych absolwentow

3. Doradztwo zawodowe juz na etapie szkét ponad 5. Niedopasowanie systemu ksztalcenia
gimnazjalnych do wymagan pracodawcow
Rozwiniete szkolnictwo wyzsze z wiodgca rolg UMK 6. Brak skutecznego monitoringu losow
Doswiadczenia wspotpracy z inwestorami absolwentow
zagranicznymi (strefa ekonomiczna — SHARP i 7. Niepetne wykorzystanie waloréw
poddostawcy) przyrodniczych i zabytkowych miasta

6. Skuteczna absorbcja srodkow z funduszy 8. Duzy odsetek oséb nie mobilnych
unijnych przez samorzad miasta i jego agendy 9. Stagnacja w sektorze przemystowym

7. Znaczaca poprawa stanu infrastruktury Torunia
komunikacyjnej (m.in. autostrada A1, most na 10. Mate zréznicowanej struktury branzowe;j
Wisle) gospodarki

8. Pozytywne postrzeganie Torunia przez jego 11. Mata ilos¢ duzych zaktadow pracy
mieszkancow (oferujacych duzg ilos¢ miejsc pracy)

9. Mozliwos¢ rozwoju wspotpracy miedzy 12. Niewystarczajaca skala i skutecznos¢
instytucjami naukowo-badawczymi doradztwa w zakresie preorientacji
(Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych zawodowej uczniow
Technologii na UMK) i przedsiebiorstwami

10. Potencjat dla rozwoju sektora ustugowego,
generujacego nowe miejsca pracy

11. Przygotowane do zagospodarowania tereny
inwestycyjne Torunia

12. Rosnacy udziat sektora prywatnego w zatrudnieniu

13. Duzy potencjat turystyczny miasta, mogacy
wygenerowa¢ dodatkowe miejsca pracy

14. Duzy potencjat miasta przyciagajacy inwestorow
zewnetrznych

Szanse w otoczeniu Zagrozenia w otoczeniu
1. Silna zaznaczona pozycja Torunia w nowej 1. Rosnaca liczba os6b pracujgcych w szarej

strategii rozwoju wojewédztwa

strefie




Fundusze europejskie w nowej perspektywie
programowej 2014-2020

Technologie informatyczne i telekomunikacyjne
oparte na wiedzy — w kontekscie potencjatu uczelni
wyzszych Torunia

Rosnacy sektor turystyczny w globalnej

gospodarce

Wysokie koszty pracy ograniczajgce
zatrudnienie

Spowolnienie gospodarcze w Polsce i UE
Starzenie sie ludnosci — rosnacy udziat
grup nieprodukcyjnych

Malejaca liczba ofert pracy zgtaszanych
przez pracodawcoéw w stosunku do
rosnacej liczby oséb bezrobotnych
Ograniczenia w elastycznosci zawierania
umow o prace — zmiany systemu prawnego
panstwa

Rosnaca sfera wykluczenia spotecznego

6. Whnioski z analizy SWOT

Dla sformutowania wnioskéw, tj. syntezy z czynnikéw, z analizy SWOT, stanowigcych

przestanke dla okreslenia celdow Programu wykorzystano 4 pytania pomocnicze? dotyczace

zwigzkow i korelacji pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami zawartymi w matrycy SWOT.

44 Czy sity pozwolg wykorzysta¢ szanse?

1. Waznym zasobem dla aktywizacji lokalnego rynku pracy jest dobrze rozwiniety system

instytucji  zlokalizowanych  na  terenie

Torunia, stuzacych  wspieraniu

przedsiebiorczosci W potaczeniu z rozwinietym szkolnictwem wyzszym, z wiodacq
rolg UMK, buduje to potencjat do skutecznego wykorzystania szansy jakg jest silna
pozycja Torunia wsréd priorytetéw nowej strategii rozwoju wojewédztwa, jako
jednego z cztonéw metropolii torunsko-bydgoskiej. Mozliwosci wykorzystania tej szansy
dodatkowo wzmacnia duzy, cho¢ niewykorzystany, potencjal miasta w przyciaganiu
inwestoréw zewnetrznych.

. Atutem miasta Torunia jest skuteczna absorbcja srodkéw z funduszy unijnych przez
samorzad miasta i jego agendy — to pozwoli na racjonalne wykorzystanie kolejnej szansy
rozwojowej jakg sg fundusze europejskie w nowej perspektywie programowej 2014-
2020, ukierunkowane zaréwno na promocje zatrudnienia i aktywizacje rynku pracy jak i
na rozwdj infrastruktury i gospodarki.

Silng strong Torunia jest jego korzystne potozenie w centrum kraju. Dotychczas
problemem stojgcym na drodze do wykorzystania tego atutu byty zaniedbania w zakresie
sieci drogowej. Obecnie poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej (bezposrednie
potaczenie z autostradg A1 i nowy most na Wisle) oraz duzy potencjat turystyczny
miasta, mogg wygenerowa¢ dodatkowe miejsca pracy poprzez wykorzystanie kolejnej

szansy jaka jest rosnacy sektor turystyczny w globalnej gospodarce.

2 Na podstawie ,Planowanie strategiczne. Poradnik dla administracji publicznej’, MRR, Warszawa

2012
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Szansa, jakg jest wpisanie sie w rosnacy sektor gospodarczy zwigzany z technologiami
informatycznymi i telekomunikacyjnymi, bedzie mozliwa do wykorzystania poprzez
rozwoéj wspoétpracy miedzy instytucjami naukowo-badawczymi i przedsigebiorstwami
(Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii na UMK). Pozwoli to na

tworzenie nowych trwatych miejsc pracy w perspektywicznych sektorach gospodarki.

Czy stabosci zablokujg wykorzystanie szans?

Kluczowe znaczenie dla harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego ma adekwatne
do potrzeb rynku pracy przygotowanie absolwentéw. Na drodze do wykorzystania szans
rozwojowych stoi, podnoszony od wielu lat, gtéwnie przez przedsiebiorcow, problem
stabego przygotowania praktycznego absolwentéw. Mozliwosci wykorzystania szans
dodatkowo sag ostabiane przez niedopasowanie systemu ksztatcenia do wymagan
pracodawcéw, czego jedng z przyczyn jest brak skutecznego monitoringu loséw
absolwentéw pozwalajgcego na adaptacje systemu szkolnictwa do potrzeb rynku pracy.
Staboscig systemu edukaciji, w kontekscie skutecznego ksztatcenia kadr dla gospodarki,
jest tez niewystarczajaca skala i skutecznosé doradztwa w zakresie preorientacji
zawodowej uczniéw. Niewtasciwy wybor zawodu, zaréwno pod wzgledem predyspozyciji
osobowych jak i szans na zatrudnienie, skutkuje w wielu przypadkach koniecznoscig
przekwalifikowania w ramach systemu stuzb rynku pracy. Wszystkie te stabosci sg
czynnikami ograniczajgcymi mozliwosci wykorzystania szans rozwoju gospodarczego, w
tym takze tych zwigzanych z rozwojem technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych oraz sektora turystyki. Patrzac dtugofalowo, ma to takze
znaczenie dla wykorzystania takich szans jak silna pozycja Torunia w strategii
wojewodztwa, czy mozliwos¢ efektywnego wykorzystania funduszy europejskich
(»utracone” srodki skierowane na przekwalifikowania absolwentow).

Zauwazy¢ trzeba takze, ze brak zainteresowania duzego kapitatlu zagranicznego
inwestycjami w Toruniu, moze w duzej mierze ograniczy¢ szanse na rozwoj sektora
technologii informatycznych - pomimo duzego potencjatu torunskich uczelni
wyzszych w tym UMK.

Jak dotychczas niepetne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i zabytkowych
miasta, moze nie pozwoli¢ na wykorzystanie szansy jaka jest rosnacy sektor
turystyczny w globalnej gospodarce. Z punktu widzenia rynku pracy skutkuje to duzg

sezonowoscig zatrudnienia w sektorze turystycznym miasta.

Czy silne strony pozwolg na przezwyciezenie zagrozen?

Silne strony - dobrze rozwiniety system ustug stuzacych wspieraniu
przedsiebiorczosci, rozwiniete szkolnictwo wyzsze z wiodgcg rolg UMK,
Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii na UMK czy pozytywne
doswiadczenia w pozyskiwaniu $srodkéw z funduszy unijnych - nie bedg
wystarczajgce, aby przeciwstawi¢ sie zagrozeniom wynikajgcym ze spowolnienia

gospodarczego w Polsce i UE i wynikajgcym z tego konsekwencjom na rynku pracy.
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7.

Nieliczne atuty miasta, w postaci poprawy stanu infrastruktury komunikacyjnej w
Toruniu i wokét miasta, przygotowane tereny inwestycyjne Torunia i jego duzy potencjat
turystyczny, moga by¢ wykorzystane jedynie do tagodzenia sytuacji wynikajacej z takich
zagrozeh jak malejaca liczba ofert pracy zgtaszanych przez pracodawcéow w
stosunku do rosnacej liczby oséb bezrobotnych, czy rosnaca sfera wykluczenia

spotecznego.

Czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Kumulowanie sie stabosci i zagrozeh ma miejsce zwlaszcza na styku sfery wykluczenia
spotecznego (wysoki odsetek os6b niemobilnych i nieaktywnych - utrzymujgcych sie
ze zrodet niezarobkowych, w tym osob korzystajacych z pomocy spotecznej) ze
stagnacjg na rynku pracy, co przejawia sie w malejacej liczbie ofert pracy zgtaszanych
przez pracodawcow. Wysokie koszty pracy skutkujg ograniczeniem zatrudnienie i
powoduja przenoszenie sie pracy w szarg strefe. Jednym z efektow tej kumulacji
stabosci i zagrozen bedzie rosnaca sfera wykluczenia spotecznego. Wymienione
stabe strony bedq sie takze kumulowac z problemami wynikajagcymi ze starzenia sie
ludnosci i rosnacym udziatem grup nieprodukcyjnych.

Stabe strony do jakich zaliczono niepetne, jak dotychczas, wykorzystanie waloréw
przyrodniczych i zabytkowych miasta, stagnacja w sektorze przemystowym Torunia,
male zréznicowanej struktury branzowej gospodarki, mata ilos¢ wielkich zaktadow
pracy oferujgcych duzg ilo§¢ miejsc pracy, w potaczeniu z brakiem zainteresowania
duzego kapitatu zagranicznego inwestycjami w Toruniu, w konfrontacji z zagrozeniem
jakim jest spowolnienie gospodarcze w Polsce i UE, bedg generowaty silne

sprzezenie zwrotne o negatywnych efektach.

Misja Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia

Misja to cel nadrzedny instytuciji.

Poprzez misje instytucja komunikuje sie z otoczeniem podajac do wiadomosci publicznej,

swoje zobowigzania i oczekiwania w stosunku do klientéw, pracownikéw, oraz instytucji

nadrzednych i partnerow.

8.

MISJA

POWIATOWY URZAD PRACY DLA MIASTA TORUNIA - SKUTECZNIE DZIALAJACY
NA RZECZ 0SOB BEZROBOTNYCH, W PARTNERSTWIE Z PRACODAWCAMI | ICH
ORGANIZACJAMI, INSTYTUCJAMI EDUKACYJNYMI, ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI | INNYMI INSTYTUCJAMI DZIALAJACYMI NA RYNKU PRACY.

Uwarunkowania dotyczace wdrazania Programu

48 Relacje instytucji i partneréw wdrazajgcych Program na terenie Torunia

1.

Program jest czescig dziatah samorzadu miasta Torunia w obszarze rynku pracy,

ograniczania skali wykluczenia spoftecznego i rozwoju gospodarki miasta Torunia.
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Whioski wynikajace z oceny stanu rynku pracy i jego potrzeb powinny by¢ uwzgledniane
w polityce samorzadu w sferze edukacji i promociji rozwoju gospodarczego Torunia.

Dziatania w ramach Programu powinny uwzglednia

kierunki strategii kraju i Samorzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (w trakcie

przygotowania Programu - w opracowaniu).

Wszystkie dziatania w ramach programu powinny uwzglednia¢ stosowanie w jak
najszerszym stopniu zasady partnerstwa publiczno-spotecznego, w szczegolnosci
wspotprace z organizacjami dziatajgcymi w sferze rynku pracy i wykluczenia
spotecznego.

Podejmowanie nowych zadan i realizacja projektéw na rynku pracy powinno
charakteryzowacC dazenie do jak najwiekszej koordynacji i integracji dziatan instytucji
dziatajgcych w zakresie w sferze rynku pracy i wykluczenia spotecznego — PUPdMT,
MOPR, ROPS, PFRON, CEiPM OHP, WUP.

Relacje Programu w stosunku do programow i instytucji w otoczeniu Miasta
Wdrazanie Programu powinno uwzglednia¢ polityki horyzontalne UE m.in. rownos$¢ szans
kobiet i mezczyzn, rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, rozwdj technologii
informatycznych i komunikacyjnych (ICT).

Wdrazanie Programu powinno uwzglednia¢ zasady wdrazania EFS w nowych okresie

programowania 2014-2020 (w trakcie przygotowania Programu — niedostepne w

ostatecznej wersji).



9. Gloéwne kierunki dzialan — cele strategiczne, operacyjne i zadania

50 Struktura celéw Programu
l. Cel strategiczny - EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY

Cele operacyjne:

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego
adekwatna do kierunkéw rozwoju Torunia.

.2. Dostosowanie systemu ksztalcenia w szkolach i placowkach ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcow.

1.3. Zwiekszenie efektywnosci dzialan w ramach preorientacji zawodowej w

instytucjach edukacyjnych.

Il. Cel strategiczny - EFEKTYWNA | ZINTEGROWANA OFERTA StUZB ZATRUDNIENIA,
POMOCY SPOLECZNEJ | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

Cele operacyjne:

I.1. Systemowa integracja dziatan stuzb zatrudnienia i pomocy spotecznej w obszarze
wykluczenia spotecznego.

I.2. Harmonizacja rynku pracy poprzez rozwoj metod i form wspétpracy PUPAMT z
przedsiebiorcami.

II.3. Dostosowanie i uelastycznienie oferty PUPAMT do zmieniajacych sie potrzeb na

rynku pracy.

lll. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA
Cele operacyjne:

lll.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystujacego potencjat turystyczny i
naukowy Torunia oraz dogodne potozenia miasta oraz sasiednich gmin w

systemie komunikacyjnym wojewddztwa i kraju.

lll.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze mikro i
matych przedsiebiorstw.

lll.3. Wspierania powstawania spétdzielni socjalnych

lll.4. Przycigganie inwestoréw zewnetrznych tworzacych nowe miejsca pracy.

lll.5. Wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych do ozywienia gospodarczego.

lll.L6. Wspéblpraca z powiatem torunskim i sasiednimi gminami, w zakresie

funkcjonowania rynku pracy.

51 Zadania wdrazajgce cele operacyjne



52 1. Cel strategiczny — EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU
PRACY

Cel operacyjny:

1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkoét i placéowek ksztalcenia zawodowego
adekwatna do kierunkéw rozwoju Torunia.

Zadania dla celu 1.1:

I.1.A. Prowadzenie badan i wykonywanie ekspertyz dotyczacych rozwoju rynku pracy i
gospodarki.

1.1.B. Dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkotach i placowkach ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy w wybranych dziedzinach rozwojowych.

I.1.C. Wspieranie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie wyposazenia bazy
dydaktycznej do nowych kierunkéw ksztatcenia, w tym w nowoczesne $rodki
dydaktyczne.

I.1.D. Monitorowanie przez PUPdAMT nowopowstajgcych kierunkow ksztatcenia
zawodowego opiniowanych przez Powiatowg i Wojewddzkg Rade Zatrudnienia.

I.1.E. Informowanie szkét i uczelni o kierunkach rozwoju Torunia, trendach gospodarczych i
sytuacji na rynku pracy — WRIPE UMT, PUPdMT, WUP, WE UMT.

I.1.F. Promocja ws$rdd mieszkahcow rozwojowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego
wynikajacych z potrzeb rynku pracy— Wydziat Promocji UMT, Wydziat Komunikacji
Spotecznej i Informacji UMT, WE UMT.

Cel operacyjny:
.2. Dostosowanie systemu ksztatcenia w szkotach i placowkach ksztatcenia

zawodowego do potrzeb pracodawcoéw.

Zadania dla celu 1.2:

I.2.A. Wspdtpraca szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami w zakresie

tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia.

I.2.B. Tworzenie i modernizowanie programéw ksztatcenia w szkotach i placéwkach

ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami.

1.2.C. Wypracowanie mechanizméw stuzacych trwatej wspétpracy pomiedzy pracodawcami
a szkotami i placowkami ksztatlcenia zawodowego w zakresie organizowania

praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego.

[.2.D. Organizowanie przez pracodawcoéw dodatkowych form doskonalenia zawodowego
ucznidbw oraz nauczycieli (np. staze, wycieczki edukacyjne) pozwalajacych na
aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli oraz zdobywanie dodatkowych

umiejetnosci lub uprawnien przez uczniéw .

I.2.E. Wdrozenie narzedzi pozwalajgcych na formowanie wtasciwych postaw absolwentow w
zakresie etyki i umiejetnosci spotecznego wspétdziatania (ksztattowanie postaw

zyciowych, wprowadzenie obowigzku organizowania spotkan z przedsiebiorcami,



system motywowania nauczycieli wg efektdw na rynku pracy tj. odsetka zatrudnianych

absolwentow).

[.2.F. Upowszechnienia formuty ,Spotkan z Zawodami” jako systemowego narzedzia
ksztaltowania wtasciwych oczekiwan mtodziezy wobec przysztego miejsca pracy w

okreslonym zawodzie.

[.2.G. Lepsze praktyczne przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w zawodzie
wyuczonym (zwigkszenie skali i zakresu ksztatcenia praktycznego, lepsze

wyposazenie szkot, wspétpraca z przedsiebiorcami).

Cel operacyjny:
I.3. Zwiekszenie efektywnosci dzialan w ramach preorientacji zawodowej w

instytucjach edukacyjnych.

Zadania dla celu 1.3:

I.3.A. Stworzenie systemu doradztwa zawodowego na réznych etapach edukacji — szkoty
podstawowe - gimnazjum - szkoty ponadgimnazjalne jako procesu ciggtego, a nie

dziatania punktowego, doraznego (preorientacja zawodowa).

I.3.B. Rozwdj kadr szkolnego doradztwa zawodowego - weryfikacja i systemowe
doksztatcanie i doskonalenie doradcéw zawodowych pracujgcych w szkotach oraz
wymiana doswiadczen z doradcami pracujgcymi w urzedach pracy i innych

instytucjach rynku pracy i spotkania z pracodawcami.

53 1L Cel strategiczny - EFEKTYWNA I ZINTEGROWANA OFERTA St.UZB
ZATRUDNIENIA, POMOCY SPOLECZNEJ I ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

Cel operacyjny:

I.1. Systemowa integracja dziatan stuzb zatrudnienia i pomocy spotecznej w obszarze
wykluczenia spotecznego

Zadania dla celu I1.1:

II.1.A. Skonsolidowanie statego systemu wymiany informaciji nt. klientéw pomiedzy PUPAMT

i MOPR oraz organizacjami pozarzadowymi.

I1.1.B. Rozszerzenie zakresu wspdlnego planowania $ciezki aktywizacyjnej w ramach

projektow — dla oséb podlegajacych jednoczesnie wsparciu PUPAMT i MOPR.

I1.1.C. Przygotowanie partnerskich projektow finansowanych z funduszy unijnych w zakresie
zmniejszenia skali wykluczenia spotecznego z udziatem instytucji i organizacji

pozarzadowych.

Cel operacyjny:

I.2. Harmonizacja rynku pracy poprzez rozwoj metod i form wspétpracy PUPAMT z

przedsiebiorcami



Zadania dla celu I1.2:
I1.2.A. Cykliczne badania potrzeb przedsiebiorcow w zakresie popytu na prace.

I1.2.B. Systematyczne prognozowanie zapotrzebowania na zawody wg badan pracodawcow

w celu ukierunkowania systemu edukacji.

I1.2.C.Dostosowanie form poradnictwa i posrednictwa pracy do poszczegoélnych segmentéw

0s0Ob poszukujgacych pracy (profilowanie klientéw PUPAMT)

Cel operacyjny:

11.3. Dostosowanie i uelastycznienie oferty PUPAMT do zmieniajacych sie potrzeb na
rynku pracy.

Zadania dla celu I1.3:

I1.3.A. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi informatycznych w pracy PUPAMT

[1.3.B. Zindywidualizowanie metod pracy wg grup klientdw na rynku pracy.

11.3.C. Stworzenie specjalnych programow i projektdow dostosowanych do sytuacji oséb na

rynku pracy.

54 1II. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA

Cel operacyjny:

lll.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystujacego potencjat turystyczny i
naukowy Torunia oraz dogodne potozenia miasta oraz sasiednich gmin w
systemie komunikacyjnym wojewoédztwa i kraju.

Zadania dla celu Ill.1:

[lI.1.A. Okreslenie kluczowych dziedzin gospodarczych wspieranych przez polityke
samorzadu i wydzielenie zasobdw dla ich wspierania.

l11.1.B. Profilowanie dziatah PUPdMT dla wspierania zatrudniania w preferowanych sektorach
i branzach.

l11.1.C. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb preferowanych kierunkéw

gospodarczych.

[l1.1.D. Przygotowanie i wdrozenie programOw promocji rozwojowych dziedzin

gospodarczych wykorzystujacych specyficzne zasoby Torunia.

Cel operacyjny:
lll.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze mikro i
matych przedsiebiorstw.

Zadania dla celu lll.2:



ll.2.A. Wspieranie nowych przedsiebiorcow — oséb podejmujacych po raz pierwszy
dziatalnos¢ gospodarczg (fundusz kredytowy, fundusz poreczen, dotacje

rozwojowe, wsparcie narzedzi promocji, pokrywanie kosztéw udziatu w targach itp.).

[11.2.B. Wykorzystanie potencjatu regionalnych instytucji wspierania przedsiebiorczosci

zlokalizowanych w Toruniu (TARR, inkubatory przedsiebiorczosci).

[11.2.C. Rozszerzenie skali funkcjonowania specjalnych stref aktywnosci gospodarcze;.

Cel operacyjny:
lll.3. Wspierania powstawania spétdzielni socjalnych
Zadania dla celu II1.3:

[11.3.A. Promocja ekonomii spotecznej — informowanie i upowszechnianie celéw i zasad

funkcjonowania sektora ekonomii spotecznej.

[11.3.B. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia spoétdzielni socjalnych — doradztwo i

wsparcie finansowe.

[11.3.C. Realizacja projektdw partnerskich z innymi podmiotami dziatajagcymi w obszarze

rynku pracy.

Cel operacyjny:

lll.4. Przycigganie inwestoréw zewnetrznych tworzacych nowe miejsca pracy.
Zadania dla celu lll.4:

I11.4.A. Podwyzszanie standardu obstugi inwestoréw.

[11.4.B. Promocja Torunia i jego oferty inwestycyjnej we wspotpracy z sgsiednimi gminami.

I11.4.C. Efektywne zachety materialne dla inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy.

Cel operacyjny:
lll.5. Wykorzystanie potencjalu uczelni wyzszych do ozywienia gospodarczego.
Zadania dla celu IIl.5:
l11.5.A. Wykorzystanie potencjatu srodowiska naukowego dla rozwoju przedsiebiorstw
(ekspertyzy, doradztwo, wdrazanie nowych technologii).

[11.5.B. Wykorzystanie potencjatu badawczego uczelni wyzszych (sponsorowanie prac
naukowych dotyczacych Torunia i jego gospodarki — przygotowanie wiasnych
propozycji programow i kierunkéw badawczych, promowanie najlepszych prac nt.

Torunia).

Cel operacyjny:
ll.L6. Wspédtpraca z powiatem torunskim i sasiednimi gminami, w zakresie

funkcjonowania rynku pracy.



Zadania dla celu Ill.6:

[11.6.A. Koordynacja systemdéw edukacji (kierunki i skala ksztatcenia w poszczegolnych

zawodach).

[11.6.B. Konsultowanie zasad polityki na rynku pracy (przeptywy sity roboczej, strefa

ekonomiczna).

[11.6.C. Stworzenie i wypromowanie wspolnej oferty w zakresie stref inwestycyjnych z

sgsiednimi gminami.

10. Wdrazanie Programu

Miejski Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy Torunia na
lata 2014-2020 jest Programem samorzadu Miasta Torunia i odpowiedzialnos¢ za jego

realizacje spoczywa na wladzach Miasta.

Rozdziat zadan pomiedzy instytucje Miasta zostat zarysowany w dokumencie Programu
stosownie do ich kompetencji. Wdrazanie poszczegdlnych zadan zawartych w Programie

spoczywa na wiasciwych kompetencyjnie podmiotach, tj.:
WZIPS UMT — w zakresie kreowania zasad polityki spotecznej;
«  WE UMT - w zakresie spraw zwigzanych z ksztatceniem w szkotach mu podlegtych;

 Woydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji UMT - w zakresie informowania

mieszkancow o podejmowanych dziataniach i ich efektach;
*  Wydziat Promocji UMT — w obszarze promocji Miasta Torunia w jego oferty w otoczeniu;

« BOI UMT w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego, w tym rozwoju

przedsiebiorczosci.
» BOI UMT - w zakresie dziatarn zmierzajacych do pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych;
« MOPR — w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu;

*  PUPAMT — jako instytucji rynku pracy;

Program nie koncentruje sie na opisie standardowych dziatan instytucji dziatajgcych na
rynku pracy i w jego otoczeniu, ale wskazuje kluczowe kierunki i obszary, na ktorych te
instytucje powinny sie skoncentrowa¢. Wdrazanie Programu powinno stuzy¢ zintegrowaniu
réznych aspektéw dziatan samorzgdu i umozliwi¢ szersze otwarcie na wspotprace ze

srodowiskiem przedsiebiorcéw i Srodowiskami naukowymi.

Przyjety poziom szczegdétowosci w zakresie formutowania zadah wynika ze stanu wiedzy
w potowie roku 2013 i faktu duzej zmiennosci w otoczeniu (budzet Panstwa, fundusze UE,
procesy globalne). W Programie opisano ogodlnie zadania, ktére nalezy wdraza¢ poprzez
projekty - proces uszczegdtawiania bedzie miat miejsce na etapie przygotowywania
projektow przez instytucje wdrazajgce. Szczegdtowe opisy dziatan znajdg sie w projektach

przygotowywanych sukcesywnie w miare pozyskiwania informacji nt. biezacej sytuacji i



mozliwosci finansowych. Projekty beda przygotowywane w perspektywie jednoletniej lub
wieloletniej, stosownie do biezgcej sytuacji i obowigzujgcych regut budzetowych. Projekty

bedg budowane na zasadzie partnerskiej wspotpracy.

Program zawiera wskazdéwki co do ukierunkowania pracy instytucji miejskich w ramach
ich zadan i procedur oraz przydzielonych srodkéw. W miare mozliwosci budzet Miasta bedzie
finansowat projekty specyficzne, wdrazajace zapisane w Programie cele. Finansowanie wielu
zadan jest uzaleznione od polityki rzadu i stanu budzetu Panstwa. Sprecyzowanie ram
wdrazania funduszy UE w nowej perspektywie finansowej pozwoli na okreslenie skali i tresci

projektow finansowanych z tych funduszy.

Program w wielu aspektach jest skorelowany z innymi dokumentami planistycznymi
Miasta, w szczegdlnosci z ,Programem rozwoju przedsiebiorczosci dla Miasta Torunia na
lata 2014- 2020”, ,Strategig rozwigzywania probleméw spotecznych dla Miasta Torunia na
lata 2014-2020” oraz z ,Programem dziatan Miasta Torunia na rzecz 0so6b
niepetnosprawnych na lata 2014-2020”. Szczegoty dotyczace sposobow wdrazania
poszczegodlnych zadan, skierowanych do docelowych grup beneficjentow lub nawigzujgcych
do podobnej tematyki, bedg uzgadniane na poziomie projektow przygotowywanych wspdinie
przez instytucje podlegte samorzgadowi Miasta.

Wdrazanie Programu opiera sie na zasadach partnerstwa, w zwigzku z tym partnerami
instytucji samorzadowych Miasta Torunia bedg réznego rodzaju instytucje oraz organizacje

spoteczne i gospodarcze.

» W zakresie dziatah na rzecz oséb niepetnosprawnych — bedzie to Pahstwowy Fundusz

na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych
» W zakresie aktywizacji zawodowej miodziezy — beda to Ochotnicze Hufce Pracy;

« W zakresie spraw zwigzanych z aktywizacjg lokalnego rynku pracy poprzez rozwoj

gospodarczy - beda to organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow.

W zakresie spraw zwigzanych z problematykg bezrobocia, wykluczenia spotecznego i
pomocy rodzinie - bedg to organizacje pozarzadowe z terenu Miasta i inne dziatajgce w
omawianym obszarze.

Wiele zadan bedzie mozliwych do realizacji jedynie poprzez wspoiprace z innymi

samorzadami {j.:

» Samorzadem Wojewoddztwa w zakresie kreowania ogélnych warunkoéw dla rozwoju
gospodarczego w ramach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

» Samorzadem Powiatu Torunskiego oraz samorzgdami gmin osciennych w zakresie
funkcjonowania rynku pracy i przyciggania inwestorow zewnetrznych oraz
ksztattowania systemu edukaciji.

Dla osiagniecia celéw Programu konieczna jest tez partnerska wspotpraca z uczelniami

wyzszymi — dotyczy to m.in. takich kluczowych elementéw jak dostosowanie kwalifikacji



absolwentéw do potrzeb rynku pracy Torunia oraz ksztatcenia dla rozwoju innowacyjnych

dziedzin gospodarki.



11. Matryce logiczne celéw Programu

55 Matryca logiczna dla celu I - EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY

Tresé celu lub zadania Tres¢ wskaznikéw Zrodta Zagrozenialryzyko
informacji o osiagniecia celu lub
wskaznikach wdrozenia zadania
l. Cel strategiczny: Wskaznik oddziatywania: Statystyki Ogolne pogorszenie stanu
EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY Poziom wskaznika PUPAMT i WUP | gospodarki w kraju i w
bezrobocia wirod Dane ze szkot | Toruniu
absolwentow podlegtych WE
Cel operacyijny: Wskaznik rezultatu: Statystyki Zmiany w otoczeniu
PUPdAMT gospodarczym -zmiany

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkoét i placéwek ksztatcenia
zawodowego adekwatna do kierunkéw rozwoju Torunia

Liczba absolwentéw
podejmujgcych prace w
branzach rozwojowych
Torunia

Statystyki szkét

trendow rozwojowych

Zadania dla celu I.1

Wskazniki produktu:

l.1.A. Prowadzenie badan i wykonywanie ekspertyz dotyczacych rozwoju Liczba badan i ekspertyz Sprawozdanie Ograniczone $rodki
rynku pracy i gospodarki. BOI UMT, samorzadu na
PUPdAMT sporzadzenie raportow
1.1.B. Dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkotach i placéwkach Liczba nowych i Sprawozdanie Brak kadry z
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w wybranych znowelizowanych programéw | WE UMT odpowiednimi

dziedzinach rozwojowych.

nauczania

kwalifikacjami

1.1.C. Wspieranie szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w zakresie
wyposazenia bazy dydaktycznej do nowych kierunkow ksztatcenia, w
tym w nowoczesne srodki dydaktyczne.

Liczba zrealizowanych zadan
inwestycyjnych

Sprawozdanie
WE UMT

Ograniczone  mozliwosci
inwestycyjne samorzgadu

I.1.D. Monitorowanie przez PUPdMT nowopowstajgcych kierunkéw
ksztatcenia zawodowego opiniowanych przez Powiatowg i
Wojewddzkg Rade Zatrudnienia.

Liczba corocznych raportow
Z monitorowania

Sprawozdanie
PUPAMT

I.1.E. Informowanie szkét i uczelni o kierunkach rozwoju Torunia, trendach
gospodarczych i sytuacji na rynku pracy — WRIiPE UMT, PUPdMT,
WUP, WE UMT.

Liczba spotkan
informacyjnych i opracowan

Sprawozdanie

wiasc. Wydziatéw
UMT

I.1.F. Promocja wsrod mieszkancow rozwojowych kierunkéw ksztatcenia

Liczba akcji promocyjnych

Sprawozdanie

Ograniczone srodki




zawodowego wynikajgcych z potrzeb rynku pracy— Wydziat Promocii,

wiasc. Wydziatéw

samorzadu

na pokrycie

Wydziat Komunikacji Spotecznej i Informacji, Wydziatu Edukaciji. UMT kosztéw promocji
Zrédta finasowania realizacji zadan:
e Budzet miasta, w tym subwencja oswiatowa
* PFRON, CEiPM OHP
+  Srodki PUPAMT
* Fundusze europejskie
Zrodta Zagrozenialryzyko
Tres¢é celu lub zadania Tres$é wskaznikow informacji o osiagniecia celu lub
wskaznikach wdrozenia zadania
Cel operacyjny: Wskaznik rezultatu: Dane WE UMT Brak woli wspétpracy ze

I.2. Dostosowanie systemu ksztatcenia w szkotach i placéwkach
ksztatcenia zawodowego do potrzeb pracodawcéw.

Odsetek absolwentow
pozostajacych bez pracy po
ukonczeniu szkoty

strony potencjalnych

partneréow

Zadania dla celu I.2

Wskazniki produktu:

l.2.A.

Wspoipraca szkét i placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami

Liczba spotkan

Sprawozdania

Brak woli wspétpracy ze

w zakresie tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia. konsultacyjnych WE UMT strony pracodawcéw
I.2.B. Tworzenie i modernizowanie programéw ksztatcenia w szkotach i Liczba zmodernizowanych Sprawozdania Brak woli wspétpracy ze
placéwkach ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami. | programéw ksztatcenia WE UMT strony pracodawcéw

1.2.C.

Wypracowanie mechanizmow stuzacych trwatej wspétpracy pomiedzy
pracodawcami a szkotami i placowkami ksztatcenia zawodowego w
zakresie organizowania praktycznej nauki zawodu i przygotowania
zawodowego.

Liczba porozumien z
pracodawcami

Sprawozdania
WE UMT

Brak zainteresowania
pracodawcow

1.2.D.

Organizowanie przez pracodawcow dodatkowych form doskonalenia
zawodowego uczniéw oraz nauczycieli (np. staze, wycieczki
edukacyjne) pozwalajgcych na aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci
przez nauczycieli oraz zdobywanie dodatkowych umiejetnosci lub
uprawnien przez uczniow .

Liczba uczniow /nauczycieli
odbywajgcych praktyki/staze
u pracodawcow

Sprawozdania
WE UMT

Brak zainteresowania
pracodawcow
Ograniczone $rodki
samorzadu na
finansowanie kosztéw

l.2.E.

Wdrozenie narzedzi pozwalajgcych na formowanie wlasciwych postaw
absolwentéw w zakresie etyki i umiejetnosci spotecznego
wspoétdziatania (ksztattowanie postaw zyciowych, wprowadzenie
obowigzku organizowania spotkan z przedsiebiorcami, system
motywowania nauczycieli wg efektow na rynku pracy tj. odsetka

Liczba programéw nauczania
uzupetnionych o kwestie etyki
pracy

Liczba spotkan z
przedsiebiorcami

Sprawozdania
WE UMT

Brak srodkow na
dodatkowe wynagrodzenia

i nagrody




zatrudnianych absolwentéw).

Liczba nauczycieli/szkot
wyroznionych za efektywnosc¢
zatrudnieniowg

|.2.F. Upowszechnienia formuty ,Spotkan z Zawodami” jako systemowego
narzedzia ksztattowania wtasciwych oczekiwan mfodziezy wobec
przysztego miejsca pracy w okre$lonym zawodzie.

Liczba uczniow objetych
~Spotkaniami z Zawodami”

Sprawozdania
WE UMT

Brak zainteresowania ze
strony przedsiebiorcéw

1.2.G. Lepsze praktyczne przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w

Liczba uczniéw

Sprawozdania

Ograniczone $rodki

zawodzie wyuczonym (zwiekszenie skali i zakresu ksztatcenia korzystajacych ze WE UMT samorzadu na inwestycje
praktycznego, lepsze wyposazenie szkot, wspotpraca z zmodernizowanych pracowni Brak zainteresowania ze
przedsigbiorcami). szkolenia praktycznego. strony przedsiebiorcow
Liczba uczniow
odbywajacych praktyki
zawodowe u
przedsiebiorcow.
Zrédta finasowania realizacji zadan:
» Budzet miasta, w tym subwencja oswiatowa
* Fundusze europejskie
« Ewentualnie inne dostepne zrédta finansowania
Zrédia Zagrozenialryzyko
Tre$é celu lub zadania Tre$é wskaznikow informacji o osiagniecia celu lub

wskaznikach

wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
1.3. Zwiekszenie efektywnosci dzialan w
zawodowej w instytucjach edukacyjnych.

ramach preorientaciji

Wskaznik rezultatu:
Liczba absolwentow
pracujacych w wyuczonym
zawodzie

Badania rynku
pracy zlecone

Nieprzewidywalne zmiany
w trendach gospodarczych

Zadania dla celu .3

Wskazniki produktu:

I.3.A. Stworzenie systemu doradztwa zawodowego na réznych etapach
edukacji — szkoty podstawowe - gimnazjum - szkoty
ponadgimnazjalne jako procesu ciggtego, a nie dziatania punktowego,
doraznego (preorientacja zawodowa).

Liczba uczniéw objetych
preorientacjg zawodowg
Liczba godzin lekcyjnych na

1 ucznia w ramach
preorientacji zawodowej

Sprawozdania
WE UMT

Ograniczone srodki
samorzgadu na dodatkowe
koszty doradztwa

I.3.B. Rozwdj kadr szkolnego doradztwa zawodowego - weryfikacja i

Liczba nauczycieli objetym

Sprawozdania

Ograniczone $rodki




systemowe doksztatcanie i doskonalenie doradcéw zawodowych
pracujgcych w szkotach oraz wymiana doswiadczen z doradcami
pracujgcymi w urzedach pracy i innych instytucjach rynku pracy i
spotkania z pracodawcami.

systemem rozwoju szkolnego
doradztwa zawodowego

WE UMT

Sprawozdania
PUPAMT

samorzadu na dodatkowe
koszty rozwoju
zawodowego nauczycieli
Brak woli nauczycieli do

podejmowania dziatah na
rzecz preorientacji

Zrédta finasowania realizacji zadan:

* Budzet miasta, w tym subwencja oswiatowa

* Fundusze europejskie

e Ewentualnie inne dostepne zrédta finansowania




56 Matryca logiczna dla celu Il - EFEKTYWNA I ZINTEGROWANA OFERTA SEUZB ZATRUDNIENIA, POMOCY SPOLECZNE)]
I ORGANIZACJI SPOLECZNYCH

Tresé celu lub zadania Tres¢ wskaznikéw Zrédia Zagrozenialryzyko
informacji o osiagniecia celu lub
wskaznikach wdrozenia zadania
Il. Cel strategiczny Wskaznik oddziatywania: Statystyki Ogolne pogorszenie stanu
EFEKTYWNA | ZINTEGROWANA OFERTA SLUZB ZATRUDNIENIA, Poziom wskaznika PUPAMT gospodarki w kraju i w
POMOCY SPOLECZNEJ | ORGANIZACJI SPOLECZNYCH bezrobocia Toruniu
Poziom wskaznika -osoby
korzystajace z pomocy
spotecznej
Cel operacyjny: Wskaznik rezultatu: Statystyki Znaczace ograniczenie

1. Systemowa integracja dziatan stuzb zatrudnienia i
spotecznej w obszarze wykluczenia spotecznego

pomocy

Liczba oséb
zaktywizowanych w ramach
poszczegodlnych
instrumentow PUPAMT i
MOPR

PUPdMT i MOPR

srodkoéw z Funduszu
Pracy i PFRON
(redystrybucja srodkow
poprzez budzet panstwa)

Zadania dla celu 1.1

Wskazniki produktu:

I1.1.A. Skonsolidowanie statego systemu wymiany informacji nt. klientéw
pomiedzy PUPdAMT i MOPR oraz organizacjami pozarzadowymi.

Podpisanie porozumienia
instytucji miejskich z
organizacjami
pozarzgdowymi

Sprawozdanie
PUPAMT

Brak zainteresowania ze
strony organizacji
pozarzadowych

I1.1.B. Rozszerzenie zakresu wspolnego planowania $ciezki aktywizacyjnej w
ramach projektéw — dla os6b podlegajacych jednoczesnie wsparciu
PUPdMT i MOPR.

Liczba osob objetych
wspolnymi programami
Sciezki aktywizacyjne;j

Sprawozdanie
PUPdMT i MOPR

Zmiany przepisow
dotyczacych
funkcjonowania instytucji

[1.1.C. Przygotowanie partnerskich projektow finansowanych z funduszy
unijnych w zakresie zmniejszenia skali wykluczenia spotecznego z
udziatem instytucji i organizacji pozarzadowych.

Liczba przygotowanych
projektow partnerskich

Sprawozdanie

PUPdMT,
Informacje z
organizaciji
pozarzadowych

Nie odpowiadajgce
zatozeniom zadania i cele
programow UE

Zrédta finasowania realizacji zadan:
+ PFRON

e Budzet PUPAMT — Fundusz Pracy
* Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikéw

Zrodta
informacji o
wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
I.2. Harmonizacja rynku pracy poprzez rozwéj metod i form wspétpracy
PUPdMT z przedsiebiorcami

Wskaznik rezultatu:

Poprawa wskaznikow w
zakresie statystyki zawodow
deficytowych i nadwyzkowych

Sprawozdania
PUPAMT

Zmiany ustawowe
wptywajgce na prace
PUPAMT

Pogorszenie sie sytuacji
gospodarczej

Zadania dla celu 1l.2

Wskazniki produktu:

II.2.A. Cykliczne badania potrzeb przedsiebiorcow w zakresie popytu na
prace.

Liczba zrealizowanych badan

Sprawozdania
PUPAMT

Ograniczone srodki na
badania

Mate zainteresowanie
przedsiebiorcow

11.2.B. Systematyczne prognozowanie zapotrzebowania na zawody wg
badan pracodawcéw w celu ukierunkowania systemu edukaciji.

Liczba przygotowanych
raportow nt. zapotrzebowania
na zawody

Sprawozdania
PUPAMT

Ograniczone srodki na
badania i analizy

II.2.C.Dostosowanie form poradnictwa i posrednictwa pracy do

Liczba oséb objetych

Sprawozdania

Brak srodkéw na dziatania

poszczegolnych segmentow osob poszukujgcych pracy (profilowanie | specjalnymi formami PUPAMT Brak zainteresowania
klientow PUPdAMT) posrednictwa pracy pracodawcow
Zrédta finasowania realizacji zadan:
e Fundusz Pracy
+ PFRON
* Budzet PUPAMT
* Fundusze europejskie
Zrodia Zagrozenialryzyko
Tre$é celu lub zadania Tre$¢é wskaznikow informacji o osiagniecia celu lub

wskaznikach

wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
1.3. Dostosowanie i uelastycznienie oferty PUPAMT do zmieniajacych
sie potrzeb na rynku pracy.

Wskaznik rezultatu:

Liczba oséb objetych nowymi
metodami pracy i
programami/ projektami
specjalnymi

Sprawozdania
PUPAMT

Pogorszenie sytuacji na
rynku pracy
uniemozliwiajgce
stosowanie
zindywidualizowanego
podejscia do grup
docelowych




Zadania dla celu 11.3

Wskazniki produktu:

11.3.A. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi informatycznych w pracy PUPAMT

Liczba wdrozonych narzedzi
informatycznych

Sprawozdania
PUPAMT

Ograniczone $rodki na
dodatkowe koszty
programow
informatycznych

11.3.B. Zindywidualizowanie metod pracy wg grup klientdw na rynku pracy.

Liczba wypracowanych
metod pracy z
poszczegoélnymi grupami
klientow

Sprawozdania
PUPAMT

Zmiany przepisow
uniemozliwiajgce
elastyczne podejscie do
klientow

11.3.C. Stworzenie specjalnych programéw i projektéw dostosowanych do
sytuacji oséb na rynku pracy.

Liczba programow i
projektéw skierowanych do
wybranych grup docelowych

Sprawozdania
PUPAMT

Ograniczone $rodki na
dodatkowe koszty
programow i projektéw (w
tym np. udziat wtasny)

Zrédta finasowania realizacji zadan:
e Fundusz Pracy

« PFRON

e Budzet PUPAMT

* Fundusze europejskie

57 Matryca logiczna dla celu IIT - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA

Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informacji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiagniecia celu lub
wdrozenia zadania

lll. Cel strategiczny:
AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA

Wskaznik oddzialywania:

Wzrost liczby miejsc pracy w
sektorze przedsiebiorstw

Statystyki WUS

Ogolne pogorszenie stanu
gospodarki w kraju i w
Toruniu

Cel operacyjny:
lll.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystujagcego potencjat
turystyczny i naukowy Torunia oraz dogodne potozenia miasta oraz
sasiednich gmin w systemie komunikacyjnym wojewddztwa i kraju.

Wskaznik rezultatu:

Liczba utworzonych miejsc
pracy w preferowanych
dziedzinach gospodarczych

Statystyki
PUPAMT

Statystyki UMT

Badania
sondazowe

Zmiany w otoczeniu
gospodarczym -zmiany
trendéw rozwojowych




Zadania dla celu 1.1

Wskazniki produktu:

llI.1.A. Okreslenie kluczowych dziedzin gospodarczych wspieranych przez

polityke samorzadu i wydzielenie zasobdw dla ich wspierania.

Wielkos¢ zasobow
skierowanych do wsparcia

Dokument
programu rozwoju
przedsiebiorczosc
i Torunia

Odmienne priorytety
samorzgadow Bydgoszczy i
samorzadu Wojewddztwa

(brak spojnej polityki)

I11.1.B. Profilowanie dziatah PUPdMT dla wspierania zatrudniania w

preferowanych sektorach i branzach.

Liczba procedur, projektéw i
innych dziatan wspierajacych
priorytetowe dziedziny

Sprawozdanie
PUPAMT

Brak srodkéw na dziatania
poza ustawowym
zakresem dziatalnosci
PUPAMT

[11.1.C. Dostosowanie systemu edukaciji do potrzeb preferowanych kierunkéw
gospodarczych.

Liczba zmodernizowanych i
uruchomionych kierunkow
ksztatcenia na potrzeby
priorytetowych dziedzin

Sprawozdanie
WE UMT

Ograniczone  mozliwosci
inwestycyjne samorzadu

Ograniczone kadrowe
szkot

111.1.D. Przygotowanie i wdrozenie projektow promocji gospodarczej
wykorzystujacych specyficzne zasoby Torunia.

Liczba akcji promocyjnych
Torunia; Wartos¢ srodkéw
skierowanych na promocje

Sprawozdanie

Wydziatu Promocji
UMT

Ograniczone srodki
budzetowe samorzadu
Torunia

Zrédta finansowania realizacji zadan:
* Budzet miasta

+  Srodki PUPAMT

e Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informacji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
lll.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy w
sektorze mikro i matych przedsiebiorstw.

Wskaznik rezultatu:
Liczba miejsc pracy
utworzonych w sektorze
mikro i matych
przedsiebiorstw.

Statystyki
PUPdAMT
Statystyki UMT
Badania
sondazowe

Dane statystyczne

Ograniczone srodki na
wsparcie

Pogorszenie koniunktury
gospodarcze;j

Przepisy UE dotyczace
pomocy publicznej

Zadania dla celu Ill.2

Wskazniki produktu:

l1I.2.A. Wspieranie nowych przedsiebiorcow — oséb podejmujagcych po raz
pierwszy dziatalnosé¢ gospodarczg (fundusz kredytowy, fundusz

Liczba oséb ,ktorym
udzielono wsparcia

Sprawozdania
PUPAMT i dane

Brak srodkoéw na
funkcjonowanie instytuciji

poreczen, dotacje rozwojowe, wsparcie narzedzi promocji, instytucji wsparcia | wsparcia
pokrywanie kosztow udziatu w targach itp.). Przepisy UE dotyczace
pomocy publicznej
I1.2.B. Wykorzystanie potencjatu regionalnych instytucji wspierania | Liczba programow Sprawozdania Brak srodkéw na

przedsiebiorczosci zlokalizowanych w Toruniu (TARR, inkubatory
przedsiebiorczosci, w tym akademicki inkubator WSB, Torunski
Inkubator Technologiczny).

skierowanych do
mieszkancow Torunia Liczba
oso6b i firm, ktérym udzielono
wsparcia

PUPAMT i dane
instytucji
udzielajacych
wsparcia

funkcjonowanie instytuc;ji
wsparcia

Przepisy UE dotyczace
pomocy publicznej

I11.2.C. Rozszerzenie skali funkcjonowania specjalnych stref aktywnosci
gospodarcze;j.

Wartos¢ wzrostu specjalnych
stref (liczba, powierzchnia

itp.)

Sprawozdania
UMT

Brak srodkow w budzecie
Przepisy finansowania
tego typu przedsiewzie¢
ze Srodkow publicznych,
Przepisy UE dot. pomocy
publicznej.

Zrédta finansowania realizacji zadan:
«  Srodki Samorzadu Wojewodztwa
e Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informacji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
lll.3. Wspierania powstawania spétdzielni socjalnych

Wskaznik rezultatu:
Liczba miejsc pracy
utworzonych w
spotdzielniach socjalnych

Statystyki
PUPAMT

Ograniczone srodki na
wsparcie

Pogorszenie koniunktury
gospodarcze;j

Zadania dla celu 1.3

Wskazniki produktu:

I11.3.A. Promocja ekonomii spotecznej — informowanie i upowszechnianie
celéw i zasad funkcjonowania sektora ekonomii spoteczne;.

Liczba oséb objetych
dziataniami promocyjnymi

Sprawozdania
PUPAMT
Sprawozdania
MOPR

Ograniczone $rodki na
dziatania promocyjne

111.3.B. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia spotdzielni socjalnych —
doradztwo i wsparcie finansowe.

Liczba utworzonych
spotdzielni socjalnych

Sprawozdania
PUPAMT i dane
instytucji
udzielajacych
wsparcia

Brak srodkéw na
funkcjonowanie instytuciji
wsparcia

Inne priorytety instytucji
wsparcia

I11.3.C. Realizacja projektow partnerskich z innymi podmiotami dziatajgcymi w
obszarze rynku pracy.

Liczba zrealizowanych
projektow partnerskich w
obszarze ekonomii
spotecznej

Sprawozdania
PUPAMT
Sprawozdania
MOPR

Ograniczone srodki na
dziatania w tym obszarze

Zrédta finansowania realizacji zadan:
* Budzet miasta

+  Srodki Samorzadu Wojewodztwa

* Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informaciji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
lll.4. Przyciagganie inwestoréw zewnetrznych tworzacych nowe miejsca
pracy.

Wskaznik rezultatu:

Liczba firm inwestujacych w
Toruniu

Statystyka UMT

Niekorzystne zmiany
gospodarcze

Zadania dla celu 1.4

Wskazniki produktu:

[11.4.A. Podwyzszanie standardu obstugi inwestorow.

Odsetek przedsiebiorcow
zadowolonych z obstugi

Badania
ankietowe — BOI
UMT

Brak srodkow na
dodatkowe koszty

[11.4.B. Promocja Torunia i jego oferty inwestycyjnej we wspotpracy z
sgsiednimi gminami.

Liczba akcji promocyjnych w
kraju i zagranicg

Wartos¢ srodkow na
promocije

Sprawozdania
UMT, BOI UMT,
Wydziatu Promogiji
UuMT

Brak srodkéw na
promocje — ograniczenia
budzetowe Samorzadu
Miasta

[11.4.C. Efektywne ulgi i preferencje dla inwestoréw tworzgcych nowe miejsca
pracy.

Zakres udzielanych
preferencji dla inwestoréw
Zakres zwolnien i z ptacenia
podatkéw od nieruchomosci

Sprawozdania
UMT, Wydziat
Podatkow i
Windykacji UMT

Trudna sytuacja
budzetowa Samorzadu
Miasta

Zrédta finansowania realizacji zadan:
e Budzet miasta

+  Srodki Samorzadu Wojewodztwa

* Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informacji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:

lll.5. Wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych do ozywienia
gospodarczego.

Wskaznik rezultatu:

Liczba przedsiebiorstw, ktére
uzyskaty wsparcie ze
Srodowiska naukowego

Informacje z

uczelni wyzszych
Bad. sondazowe
wsrdod przedsieb.

Niekorzystne zmiany w
zasadach finasowania
samorzadu i prac
naukowych

Zadania dla celu IlI.5

Wskazniki produktu:

II1.5.A. Wykorzystanie potencjatu Srodowiska naukowego dla rozwoju

Liczba opracowan
naukowych wykonanych na
bezposrednie zamowienie
przedsiebiorcow

Informacje z
uczelni wyzszych

Brak zainteresowania
przedsiebiorcow

przedsiebiorstw (ekspertyzy, doradztwo, wdrazanie nowych
technologii).
11.5.B. Woykorzystanie potencjalu badawczego wuczelni wyzszych

(sponsorowanie prac naukowych dotyczacych Torunia i jego
gospodarki — przygotowanie wiasnych propozycji programéw i
kierunkdw badawczych, promowanie najlepszych prac nt. Torunia).

Liczba prac naukowych
wykonanych z inspiracji i na
potrzeby Miasta

Sprawozdania
UMT

Brak srodkéw na
dodatkowe koszty

Zrédta finansowania realizacji zadan:
e Budzet miasta

* Fundusze na szkoty wyzsze

* Fundusze europejskie




Tresé celu lub zadania

Tresé wskaznikow

Zrédta informaciji
o wskaznikach

Zagrozenialryzyko
osiggniecia celu lub
wdrozenia zadania

Cel operacyjny:
1ll.6. Wspotpraca z powiatem torunskim i sgsiednimi gminami, w
zakresie funkcjonowania rynku pracy.

Wskaznik rezultatu:
Liczba dziedzin objetych
konsultacjami i wspdlnymi
dziataniami

Sprawozdania
PUPAMT

Tres¢ porozumien

Inne priorytety wiadz
powiatu

Zadania dla celu I1l.6

Wskazniki produktu:

I11.6.A. Koordynacja systeméw edukacji (kierunki i skala ksztatcenia w
poszczegdlnych zawodach).

Liczba dziedzin objetych
porozumieniami z wkadzami
powiatu

Informacje z UMT
Sprawozdania
UMT

Tres¢ porozumien

Inne priorytety wiadz
powiatu w zakresie
systemu oswiaty

111.6.B. Konsultowanie zasad polityki na rynku pracy (przeptywy sity roboczej,
strefa ekonomiczna).

Liczba dziedzin objetych
porozumieniami z wkadzami
powiatu w zakresie
wspotdziatania urzedéw
pracy

Sprawozdania
PUPAMT

Tres¢ porozumien

Inne priorytety wtadz
powiatu w zakresie
funkcjonowania PUP

I11.6.C. Stworzenie i wypromowanie wspélnej oferty w zakresie stref
inwestycyjnych z sgsiednimi gminami.

Wielkos$¢ stref
inwestycyjnych objetych
porozumieniami z sgsiednimi
gminami

Informacje z UMT
Tres¢ porozumien

Inne priorytety wtadz
powiatu i gmin w zakresie
przyciggania inwestoréw

Zrédta finasowania realizacji zadan:
* Budzet miasta
* Fundusze europejskie




12. Monitorowanie i ewaluacja Programu

Celem monitoringu jest zapewnienie zgodnosci realizacji Programu z jego zatozeniami i
celami zawartymi w dokumentach programowych. Monitoring nalezy rozumiec¢ jako
systematyczne dokumentowanie realizacji, czyli zbieranie obiektywnych dowoddéw
obrazujacych stan wdrazanie programoéw, zadan i projektéw. Monitorowanie jest procesem

ciggtym, odbywajacym sie przez caty okres wdrazania programu.

Miejski program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy Torunia na lata
2014-2020 bedzie monitorowany w oparciu o ustalenia zawarte w matrycy logicznej.
Instytucje wymienione w opisach poszczegdlnych celéw i zadan, w kolumnie ,Zrodta
informacji o wskaznikach”, bedq gromadzity dane niezbedne do oszacowania wartosci
poszczegdlnych wskaznikow. Procedury monitorowania, wypracowane w konkretnych
podmiotach, pozwolg na systematyczne =zbieranie informacji nt. postepu wdrazania
Programu. Raz w roku wszystkie dane zostang zebrane w zbiorczym dokumencie, ktory
bedzie stanowit roczny raport o stanie wdrazania Programu. Raport za rok poprzedni bedzie

przedstawiany wikadzom Miasta w |l kwartale kolejnego roku wdrazania Programu.

Dane z monitoringu Programu bedg stanowity podstawowg baze informacyjng do
przeprowadzenia ewaluacji Programu. Ewaluacje przeprowadza sie¢ w celu ustalenia
efektywnosci Programu i oszacowania skali oddziatywania Programu w odniesieniu do

zatozonych w nim celdw, a takze analizy wptywu na specyficzne problemy strukturalne.

Ewaluacja polega na dokonywaniu oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w
dokumencie programowym i wypracowaniu wnioskow i rekomendacji zmierzajacych do
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami zewnetrznymi i
wewnetrznymi.

Przeprowadzenie ewaluacji bedzie realizowane w wyniku stosownej decyzji witadz
samorzadowych. Zaktada sie, ze ewaluacja bedzie przeprowadzona dwukrotnie w okresie
wdrazania Programu. Ewaluacja biezgca bedzie przeprowadzona w potowie okresu
wdrazania Programu i jej gtbwnym zadaniem bedzie przede wszystkim ocena, czy wdrazanie
Programu jest realizowane zgodnie z przyjetymi zapisami oraz sformutowanie wnioskow i

rekomendacji w kwestii ewentualnych korekt Programu.

Przewiduje sie mozliwos¢ wprowadzania zmian i jego aktualizacji. Odpowiedzialnym za

zbiorcze sprawozdanie z realizacji programu bedzie PUPdMT.

Ewaluacja koncowa Programu bedzie przeprowadzona po zakonczeniu jego realizacji i
jej gtdwnym celem bedzie ocena efektéw jego wdrazania — tj. bezposrednich rezultatow

podejmowanych dziatan oraz ich dtugofalowego oddziatywania na rynek pracy Torunia.

Badania ewaluacyjne bedg prowadzone w oparciu o metodologie zaproponowang przez
niezalezne podmioty zewnetrzne, ktérym zlecono przeprowadzenie okreslonego rodzaju
ewaluacji. Podmioty te wykonajg badanie ewaluacyjne i przedstawig raport Prezydentowi i

Radzie Miasta Torunia.
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RAPORT Z REALIZACJI ZADAN

w ramach

MIEJSKIEGO PROGRAMU PROMOCJI ZATRUDNIENIA | AKTYWIZACJI

1. Jednostka przygotowujaca raport

LOKALNEGO RYNKU PRACY TORUNIA NA LATA 2014-2020

2. Opis zrealizowanych zadan w roku sprawozdawczym

3. Opis zadan do zrealizowania w kolejnym roku

4.  Wskazniki stanu realizacji celéw i zadan

Nr celu L - Wartos¢ ,
. Tres¢ wskaznika g Uwagi
lub zadania wskaznika
5. Finansowa realizacja zadan
Nr _
: . Przewidziana o o
zadani Nazwa zadania Yo realizacji

a

kwota w zt




	Lista skrótów używanych w opracowaniu
	Streszczenie Programu
	WPROWADZENIE
	2 Strategia Rozwoju Miasta Torunia do 2020 roku
	3 Strategia rozwoju turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020
	4 Program rozwoju przedsiębiorczości dla Miasta Torunia na lata 2014- 2020
	5 Strategia rozwiązywania problemów społecznych dla Miasta Torunia na lata 2014-2020
	6 Program działań Miasta Torunia na rzecz osób niepełnosprawnych na lata 2014-2020
	7 Strategia rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020
	8 Krajowy i regionalny plan działań na rzecz zatrudnienia
	9 Polityki horyzontalne UE i wytyczne europejskiej polityki zatrudnienia
	Rozdział I. DIAGNOZA SYTUACJI NA TORUŃSKIM RYNKU PRACY
	11 Miejsce Torunia w regionie i kraju
	12 Demografia województwa kujawsko-pomorskiego
	13 Stan i struktura ludności
	14 Stan i struktura podmiotów gospodarki narodowej
	15 Perspektywy według badanych pracodawców
	16 Oświata
	17 Nowy okres programowania UE
	18 Rynek pracy Torunia na tle kraju i województwa
	19 Osoby zarejestrowane w PUPdMT
	20 Osoby bezrobotne wg wieku
	21 Osoby bezrobotne wg wykształcenia
	22 Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy
	23 Zawody deficytowe i nadwyżkowe.
	24 Zarejestrowane oferty pracy
	25 Osoby będące w szczególnej sytuacji na rynku pracy
	Rozdział II – DOŚWIADCZENIE MIEJSKICH INSTYTUCJI RYNKU PRACY
	26 Usługi rynku pracy
	27 Pośrednictwo pracy
	28 Poradnictwo zawodowe
	29 Szkolenia
	30 Instrumenty
	31 Staże
	32 Roboty publiczne
	33 Prace interwencyjne
	34 Jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej
	35 Wyposażenie lub doposażenie stanowiska pracy
	36 Prace społecznie użyteczne
	37 Rehabilitacja zawodowa w latach 2010 – 2012
	38 Miejski Ośrodek Pomocy Rodzinie
	39 Centrum Edukacji i Pracy Młodzieży w Toruniu Kujawsko-Pomorska Wojewódzka Komenda OHP
	40 Toruński Fundusz Poręczeń Kredytowych Sp. z o.o.
	Rozdział III. CELE I DZIAŁANIA W ZAKRESIE PROMOCJI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJI LOKALNEGO RYNKU PRACY
	41 Funkcjonowanie rynku pracy
	42 Rozwój gospodarczy – zachowanie i tworzenie nowych miejsc pracy
	43 Funkcjonowanie systemu służb zajmujących się problemami społecznymi
	44 Czy siły pozwolą wykorzystać szanse?
	45 Czy słabości zablokują wykorzystanie szans?
	46 Czy silne strony pozwolą na przezwyciężenie zagrożeń?
	47 Czy słabe strony wzmocnią negatywny skutek zagrożeń?
	48 Relacje instytucji i partnerów wdrażających Program na terenie Torunia
	49 Relacje Programu w stosunku do programów i instytucji w otoczeniu Miasta
	50 Struktura celów Programu
	51 Zadania wdrażające cele operacyjne
	52 I. Cel strategiczny – EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY
	53 II. Cel strategiczny - EFEKTYWNA I ZINTEGROWANA OFERTA SŁUŻB ZATRUDNIENIA, POMOCY SPOŁECZNEJ I ORGANIZACJI SPOŁECZNYCH
	54 III. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA
	55 Matryca logiczna dla celu I - EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY RYNKU PRACY
	56 Matryca logiczna dla celu II - EFEKTYWNA I ZINTEGROWANA OFERTA SŁUŻB ZATRUDNIENIA, POMOCY SPOŁECZNEJ I ORGANIZACJI SPOŁECZNYCH
	57 Matryca logiczna dla celu III - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY TORUNIA
	58 ZAŁĄCZNIK Arkusze monitorowania realizacji Programu
























































