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1. Toruo liczy 189 652 stałych mieszkaoców (stan na 
30.06.2013r.), w tym 54% stanowią kobiety. 

2. Następuje stały spadek ludności w wieku przedprodukcyjnym. 

3. Wzrasta liczba osób, które przekroczyły potencjalny wiek 
zdolności do pracy (kobiety – 60 lat, mężczyźni – 65 lat).  

4. Wzrasta liczba osób w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.  
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Struktura wieku mieszkaoców Torunia jest nadal 
korzystna na tle innych powiatów województwa ze 
względu na utrzymujący się wysoki udział ludności w 
wieku produkcyjnym i niski w wieku poprodukcyjnym.  

 

 

 

 
Źródło: Raport o stanie Miasta 
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1. W ciągu ostatnich 3 lat ilośd podmiotów gospodarczych na 
terenie miasta Torunia stopniowo wzrasta. Średnioroczny wzrost 
wynosi między 150 a 170 nowozałożonych firm. 

2. Biorąc pod uwagę branże zdecydowanie największy udział 
podmiotów gospodarczych można zauważyd w handlu i usługach. 
Drugą co do wielkości branżą jest działalnośd profesjonalna, 
naukowa i techniczna. Nieco mniejszą grupę stanowią jednostki 
należące do branży budownictwo.  

3. Wśród podmiotów gospodarczych miasta największą grupę 
stanowią mikroprzedsiębiorstwa, które zatrudniają do 9 
pracowników.  
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Oferty pracy (wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej) pozyskane  
przez PUPdMT w latach 2010-2012 

 

 

 

 

 
 

 

Źródło: opracowanie własne PUPdMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01 

W stosunku do innych Powiatowych Urzędów Pracy 
województwa PUPdMT, poza Bydgoszczą, pozyskuje najwięcej 
ofert pracy niesubsydiowanych. 

Wyszczególnienie (PUP dla Miasta Torunia) 

2010 rok 2011 rok 2012 rok 

razem subsydiowanej razem subsydiowanej razem subsydiowanej 

Ogółem wolne miejsca pracy i miejsca 
aktywizacji zawodowej (w.02+w.03) 5 180 1 932 3 987 696 3 426 954 

z 
o

gó
łe

m
 

zatrudnienie lub inna praca zarobkowa 3 833 585 3 466 175 2 675 203 

miejsca aktywizacji zawodowej 1 347 1 347 521 521 751 751 

w
 t

ym
 

staże 1 201 1 201 395 395 668 668 

przygotowane zawodowe 
dorosłych 6 6 0 0 0 0 

prace społecznie użyteczne 140 140 126 126 83 83 

dla niepełnosprawnych 124 73 425 221 368 57 
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1. Podstawowym działaniem toruoskiego samorządu w sferze pobudzania 
przedsiębiorczości jest poprawa standardu infrastruktury komunalnej oraz 
przygotowanie nowych terenów inwestycyjnych. 

2. Miasto oferuje również różne form wsparcia aktywności gospodarczej, 
m.in.: udziela inwestorom ulg podatkowych, tworzy miejską ofertę 
inwestycyjną i ułatwia dostęp do informacji dotyczących lokalizacji inwestycji 
oraz stale wprowadza ułatwienia w procedurze urzędowej.  

3. Oferowana jest pomoc publiczna w formie zwolnienia od podatku od 
nieruchomości. Program w ramach pomocy w tworzeniu nowych miejsc pracy 
skierowany jest do wszystkich przedsiębiorców, którzy tworzą nowe miejsca 
pracy.  

4. Toruo należy do krajowych liderów pod względem pozyskiwania funduszy 
unijnych. W 2012 roku ponad 188 mln zł w budżecie miasta pochodziło z 
dotacji unijnych.  
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Toruo to miasto ludzi przedsiębiorczych. W mieście funkcjonują 
liczne instytucje okołobiznesowe zrzeszające pracodawców i 
organizacje pozarządowe działające w sferze wspierania rozwoju 
przedsiębiorczości m.in. Toruoska Agencja Rozwoju 
Regionalnego, IP-H w Toruniu, TFPK, Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Poręczeo Kredytowych, Naczelna Organizacja Techniczna, 
Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawców LEWIATAN oraz 
Loża Toruoska Business Centre Club. Współpraca miasta z 
instytucjami otoczenia biznesu polega m.in. na współorganizacji 
imprez promujących Toruo jako miasto nowoczesne, atrakcyjne 
inwestycyjnie oraz jedno z najbardziej rozpoznawalnych i 
kojarzonych w Polsce.  
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1. Miasto Toruo zapewnia swoim mieszkaocom dostęp do szeroko rozwiniętej sieci przedszkoli, 
szkół i placówek oświatowych.   

2. Większośd szkół organizacyjnie połączona jest w zespoły szkół o różnym stopniu złożoności 
(szkoła podstawowa + gimnazjum, gimnazjum + liceum ogólnokształcące, liceum ogólnokształcące 
+ technikum, itd.).  

3. Liczba uczniów w szkołach na przestrzeni ostatnich lat ulega systematycznemu zmniejszeniu. 
Wpływ na to ma przede wszystkim niekorzystna demografia.  

Liczba uczniów typami szkół – porównawczo 

Typ szkoły 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 

przedszkola 2 138 2 341 2 294 2 327 

szkoły podstawowe 10 687 10 554 10 850 10 832 

gimnazja 5 808 5 359 5 082 4 966 

szkoły ponadgimnazjalne 10 823 10 531 10 161 9 629 

szkoły dla dorosłych 1 336 1 307 1 294 1 323 

szkoły specjalne 387 389 377 355 

szkoły artystyczne 645 633 652 646 

Razem: 31 824 31 114 30 710 30 078 

Źródło: opracowanie własne WE UMT 
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Źródło: WUP Toruń 

Zmiana wartości wskaźnika stopy bezrobocia w województwie w okresie 2011-2012 roku 
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Liczba osób bezrobotnych zarejestrowanych w PUPdMT w latach 
2010-2012 - stany w koocu miesiąca – ogółem 

 

 

 

 
Źródło: dane PUPdMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01 

 
Od lat w miesiącach czerwiec – wrzesieo obserwowano znaczący spadek bezrobocia. 
Od 2012r. zjawisko to zanika. 

 

 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

2010r. 8379 8509 8116 7690 7352 7025 6850 6791 6837 6835 7095 7481 

2011r. 8120 8409 8279 7983 7469 7091 6944 6960 7065 6931 7174 7380 

2012r. 8115 8651 8816 8704 8510 8459 8037 8275 8475 8334 8588 8808 
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Wyszczególnienie (PUP dla Miasta Torunia) 

Bezrobotni 
zarejestrowani w 2010 

roku 

Bezrobotni 
zarejestrowani w 2011 

roku 

Bezrobotni 
zarejestrowani w 2012 

roku 

razem kobiety razem kobiety razem kobiety 

Osoby będące w szczególnej sytuacji na rynku 
pracy 14572 6812 12511 6055 12944 6293 

  

do 25 roku życia 3 372 1 571 2 937 1 408 2 803 1 266 

długotrwale bezrobotni 3 606 1 797 3 862 1 995 3 972 2 147 

kobiety, które nie podjęły zatrudnienia po 
urodzeniu dziecka X 825 X 665 X 678 

powyżej 50 roku życia 2 023 881 2 261 983 2 182 971 

bez kwalifikacji zawodowych 2 719 1 498 2 468 1 369 2 616 1 402 

bez doświadczenia zawodowego 3 696 1 931 2 498 1 206 2 349 1 089 

bez wykształcenia średniego 7 295 2 860 6 304 2 481 6 517 2 597 

samotnie wychowujące co najmniej jedno 
dziecko do 18 roku życia 1 501 1 194 1 401 1 085 1 421 1 119 

które po odbyciu kary pozbawienia 
wolności nie podjęły zatrudnienia 519 38 457 32 450 37 

niepełnosprawni 1 117 495 1 038 490 1 019 507 

po zakooczeniu realizacji kontraktu 
socjalnego 10 3 9 4 8 3 

Osoby w szczególnej sytuacji na rynku pracy zarejestrowane w PUPdMT       

w latach 2010-2012 - stany w końcu roku 

Źródło: opracowanie własne PUPdMT na podstawie sprawozdania MPiPS-01 
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Wielkości środków uzyskanych przez PUPdMT w latach 2010-
2012 na instrumenty rynku pracy była bardzo zróżnicowana          
i kształtowała się następująco:  

 

 

 

 
 

 

Źródło: opracowanie własne PUPdMT 

 

 

Środki w dyspozycji Powiatowego 

Urzędu Pracy dla Miasta Torunia 

2010 rok 2011 rok 2012 rok 

Fundusz Pracy, Europejski Fundusz 

Społeczny, Paostwowy Fundusz 

Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych 
18 079 600 5 693 500 8 470 400 
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Wsparcie udzielone przez PUPdMT w latach 
2010-2012 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Źródło: opracowanie własne PUPdMT 

Udzielone wsparcie 2010 rok 2011 rok 2012 rok 

Wizyty u doradcy zawodowego 6 572 7 500 6 480 

 Liczba wizyt u pracodawców w celu 

pozyskania ofert pracy 

329 406 443 

Szkolenia zawodowe 1161 226 505 

Jednorazowe środki na rozpoczęcie 

działalności gospodarczej 

245 90 101 

Refundacje kosztów doposażenia 

stanowiska pracy 

264 113 124 

Roboty publiczne  31 4 4 

Prace interwencyjne 57 13 34 

Staże zawodowe 1142 364 699 

Prace społecznie użyteczne 133 126 91 
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ZATRUDNIENIA 

UE 
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PROBLEMY 

Funkcjonowanie rynku pracy  

1. Niedostosowanie kwalifikacji i kompetencji 
absolwentów do potrzeb rynku pracy 

2. Współpraca pracodawców ze służbami zatrudnienia  

3. Negatywne zmiany w strukturze demograficznej i 
sytuacji społecznej – wpływ na funkcjonowanie  
służb zatrudnienia  
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PROBLEMY 

Rozwój gospodarczy – zachowanie i tworzenie 
nowych miejsc pracy  

1. Ograniczenie negatywnego wpływu spowolnienia 
gospodarczego na rynek pracy 

2. Działania na rzecz zachowania i tworzenia nowych miejsc 
pracy 

3. Polityka gospodarcza Torunia w kontekście strategii 
województwa i ogólnych trendów rozwojowych  
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PROBLEMY 

Funkcjonowanie systemu służb zajmujących się 
problemami społecznymi 

1. Funkcjonowanie rynku pracy w kontekście zmian 
systemowych w kraju (służby zatrudnienia i pomocy rodzinie)  

2. Stabilnośd finansowania instrumentów rynku pracy 

3. Potrzeby rynku pracy a polityka prorodzinna  

4. Systemowa integracja działao służb zatrudnienia i pomocy 
socjalnej 
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Główne wnioski z analizy SWOT (plusy) 
1. Dobrze rozwinięty system usług służących wspieraniu przedsiębiorczości 

oraz udzielaniu informacji o możliwościach rozwoju zawodowego i 
zatrudnienia (TARR, Inkubatory ABK, Inkubator ECWM, TFPK, K-PFP itd.)  

2. Znacząca poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej (m.in. autostrada 
A1, most na Wiśle) 

3. Możliwośd rozwoju współpracy między instytucjami naukowo-
badawczymi i przedsiębiorstwami (Centrum Nowoczesnych Technologii) 

4.  Duży potencjał turystyczny miasta, mogący wygenerowad dodatkowe 
miejsca pracy i rosnący sektor turystyczny w globalnej gospodarce 

5. Silnie zaznaczona pozycja Torunia w nowej strategii rozwoju 
województwa  

6. Fundusze europejskie w nowej perspektywie programowej 2014-2020 

7. Technologie informatyczne i telekomunikacyjne oparte na wiedzy – w 
kontekście potencjału uczelni wyższych Torunia 

 

 



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJI  
LOKALNEGO RYNKU PRACY TORUNIA NA LATA 2014-2020 

Główne wnioski z analizy SWOT (minusy) 
1. Sezonowośd pracy w sektorze turystycznym miasta, niepełne 

wykorzystanie walorów przyrodniczych i zabytkowych miasta 

2. Wysoki odsetek osób utrzymujących się ze źródeł niezarobkowych (w 
tym osób korzystających z pomocy społecznej), rosnąca sfera 
wykluczenia społecznego 

3. Słabe przygotowanie praktyczne absolwentów, niedopasowanie 
systemu kształcenia do wymagao pracodawców, niewystarczająca skala 
i skutecznośd doradztwa w zakresie preorientacji zawodowej uczniów 

4. Stagnacja w sektorze przemysłowym Torunia, małe zróżnicowanie 
struktury gospodarki, mała ilośd dużych zakładów pracy  

5. Rosnąca liczba osób pracujących w szarej strefie, wysokie koszty pracy, 
spowolnienie gospodarcze w Polsce i UE 

6. Starzenie się ludności – rosnący udział grup nieprodukcyjnych 
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CELE PROGRAMU 

 

III. Cel strategiczny 
AKTYWIZACJA  RYNKU 

PRACY TORUNIA 

II. Cel strategiczny 

 EFEKTYWNA I 
ZINTEGROWANA 

OFERTA SŁUŻB 
ZATRUDNIENIA, 

POMOCY 
SPOŁECZNEJ I 
ORGANIZACJI 
SPOŁECZNYCH 

I. Cel strategiczny  

EDUKACJA 
UKIERUNKOWANA  

NA POTRZEBY 
RYNKU PRACY 
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STRUKTURA PROGRAMU 

 

I. Cel strategiczny 
EDUKACJA 

UKIERUNKOWANA  NA 
POTRZEBY RYNKU PRACY 

I.1. Modernizacja oferty 
edukacyjnej szkół i 

placówek kształcenia 
zawodowego adekwatna do 
kierunków rozwoju Torunia. 

I.2. Dostosowanie systemu 
kształcenia w szkołach i 
placówkach kształcenia 

zawodowego do potrzeb 
pracodawców. 

I.3. Zwiększenie 
efektywności działao w 

ramach preorientacji 
zawodowej w instytucjach 

edukacyjnych.  
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STRUKTURA PROGRAMU 

 

II. Cel strategiczny 
EFEKTYWNA I 

ZINTEGROWANA OFERTA 
SŁUŻB ZATRUDNIENIA, 
POMOCY SPOŁECZNEJ I 

ORGANIZACJI SPOŁECZNYCH 

II.1. Systemowa integracja 
działao służb zatrudnienia i 

pomocy społecznej w 
obszarze wykluczenia 

społecznego. 

II.2. Harmonizacja rynku 
pracy poprzez rozwój 

metod i form współpracy 
PUPdMT z 

przedsiębiorcami. 

II.3. Dostosowanie i 
uelastycznienie oferty 

PUPdMT do zmieniających 
się potrzeb na rynku pracy. 
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STRUKTURA PROGRAMU 

 

III. Cel strategiczny      
AKTYWIZACJA  
RYNKU PRACY 

TORUNIA 

III.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystującego 
potencjał turystyczny i naukowy Torunia oraz dogodne 

położenia miasta oraz sąsiednich gmin w systemie 
komunikacyjnym województwa i kraju.  

III.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc 
pracy w sektorze mikro i małych przedsiębiorstw. 

III.3. Wspierania powstawania spółdzielni socjalnych. 

III.4. Przyciąganie inwestorów zewnętrznych tworzących nowe 
miejsca pracy. 

III.5. Wykorzystanie potencjału uczelni wyższych do ożywienia 
gospodarczego. 

III.6. Współpraca z powiatem toruoskim i sąsiednimi gminami, w 
zakresie funkcjonowania rynku pracy. 
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I. Cel strategiczny – EDUKACJA UKIERUNKOWANA NA POTRZEBY 
RYNKU PRACY 

Cel operacyjny: 

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkół i placówek kształcenia 
zawodowego adekwatna do kierunków rozwoju Torunia. 

Zadania dla celu I.1: 
I.1.A.  Prowadzenie badao i wykonywanie ekspertyz dotyczących rozwoju 
rynku pracy i  gospodarki. 

I.1.B.  Dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkołach i placówkach 
kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w wybranych dziedzinach 
rozwojowych. 

I.1.C. Wspieranie szkół i placówek kształcenia zawodowego w zakresie 
wyposażenia bazy dydaktycznej do nowych kierunków kształcenia, w tym w 

nowoczesne środki dydaktyczne. 
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Cel operacyjny: 

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkół i placówek kształcenia 
zawodowego adekwatna do kierunków rozwoju Torunia. 

Zadania dla celu I.1: 
I.1.D. Monitorowanie przez PUPdMT nowopowstających kierunków 
kształcenia zawodowego opiniowanych przez Powiatową i Wojewódzką Radę 
Zatrudnienia. 

I.1.E. Informowanie szkół i uczelni o kierunkach rozwoju Torunia, trendach 
gospodarczych  i sytuacji na rynku pracy – WRiPE UMT, PUPdMT, WUP, WE 
UMT.  

I.1.F. Promocja wśród mieszkaoców rozwojowych kierunków kształcenia 
zawodowego wynikających z potrzeb rynku pracy– Wydział Promocji UMT, 
Wydział Komunikacji Społecznej i Informacji UMT, WE UMT. 
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Cel operacyjny: 

I.2. Dostosowanie systemu kształcenia w szkołach i placówkach 
kształcenia zawodowego do potrzeb pracodawców. 

Zadania dla celu I.2: 
I.2.A. Współpraca szkół i placówek kształcenia zawodowego z pracodawcami 
w zakresie tworzenia nowych kierunków kształcenia. 

I.2.B. Tworzenie i modernizowanie programów kształcenia w szkołach i 
placówkach kształcenia zawodowego we współpracy z pracodawcami.  

I.2.C. Wypracowanie mechanizmów służących trwałej współpracy pomiędzy 
pracodawcami a szkołami i placówkami kształcenia zawodowego w zakresie 
organizowania praktycznej nauki zawodu i przygotowania zawodowego. 

I.2.D. Organizowanie przez pracodawców dodatkowych form doskonalenia 
zawodowego uczniów oraz nauczycieli (np. staże, wycieczki edukacyjne) 
pozwalających na aktualizowanie wiedzy i umiejętności przez nauczycieli oraz 
zdobywanie dodatkowych umiejętności lub uprawnieo przez uczniów.  
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Cel operacyjny: 

I.2. Dostosowanie systemu kształcenia w szkołach i placówkach 
kształcenia zawodowego do potrzeb pracodawców. 

Zadania dla celu I.2: 
I.2.E. Wdrożenie narzędzi pozwalających na formowanie właściwych postaw 
absolwentów w zakresie etyki i umiejętności społecznego współdziałania 
(kształtowanie postaw życiowych, wprowadzenie obowiązku organizowania 
spotkao z przedsiębiorcami, system motywowania nauczycieli wg efektów na 
rynku pracy tj. odsetka zatrudnianych absolwentów). 

I.2.F. Upowszechnienia formuły „Spotkao z Zawodami” jako systemowego 
narzędzia kształtowania właściwych oczekiwao młodzieży wobec przyszłego 
miejsca pracy w określonym zawodzie. 

I.2.G. Lepsze praktyczne przygotowanie absolwentów do podjęcia pracy w 
zawodzie wyuczonym (zwiększenie skali i zakresu kształcenia praktycznego, 
lepsze wyposażenie szkół, współpraca z przedsiębiorcami). 

 



MIEJSKI PROGRAM PROMOCJI ZATRUDNIENIA I AKTYWIZACJI  
LOKALNEGO RYNKU PRACY TORUNIA NA LATA 2014-2020 

Cel operacyjny: 

I.3. Zwiększenie efektywności działao w ramach preorientacji 
zawodowej w instytucjach edukacyjnych.  

Zadania dla celu I.3: 
I.3.A. Stworzenie systemu doradztwa zawodowego na różnych etapach 
edukacji – szkoły podstawowe - gimnazjum - szkoły ponadgimnazjalne jako 
procesu ciągłego, a nie działania punktowego, doraźnego (preorientacja 
zawodowa). 

I.3.B. Rozwój kadr szkolnego doradztwa zawodowego - weryfikacja i 
systemowe dokształcanie i doskonalenie doradców zawodowych pracujących 
w szkołach oraz wymiana doświadczeo z doradcami pracującymi w urzędach 
pracy i innych instytucjach rynku pracy i spotkania z pracodawcami. 
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II. Cel strategiczny - EFEKTYWNA I ZINTEGROWANA OFERTA 
SŁUŻB ZATRUDNIENIA, POMOCY SPOŁECZNEJ I ORGANIZACJI 
SPOŁECZNYCH 

Cel operacyjny: 

II.1. Systemowa integracja działao służb zatrudnienia i pomocy 
społecznej w obszarze wykluczenia społecznego 

Zadania dla celu II.1: 
II.1.A. Skonsolidowanie stałego systemu wymiany informacji nt. klientów 
pomiędzy PUPdMT i MOPR oraz organizacjami pozarządowymi. 

II.1.B. Rozszerzenie zakresu wspólnego planowania ścieżki aktywizacyjnej w 
ramach projektów – dla osób podlegających jednocześnie wsparciu PUPdMT i 
MOPR. 

II.1.C. Przygotowanie partnerskich projektów finansowanych z funduszy 
unijnych w zakresie zmniejszenia skali wykluczenia społecznego z udziałem 
instytucji i organizacji pozarządowych. 
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Cel operacyjny: 

II.2. Harmonizacja rynku pracy poprzez rozwój metod i form 
współpracy PUPdMT z przedsiębiorcami  

Zadania dla celu II.2: 
II.2.A. Cykliczne badania potrzeb przedsiębiorców w zakresie popytu na 
pracę. 

II.2.B. Systematyczne prognozowanie zapotrzebowania na zawody wg badao 
pracodawców w celu ukierunkowania systemu edukacji. 

II.2.C.Dostosowanie form poradnictwa i pośrednictwa pracy do 
poszczególnych segmentów osób poszukujących pracy (profilowanie klientów 
PUPdMT) 
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Cel operacyjny: 

II.3. Dostosowanie i uelastycznienie oferty PUPdMT do 
zmieniających się potrzeb na rynku pracy. 

Zadania dla celu II.3: 
II.3.A. Wdrożenie nowoczesnych narzędzi informatycznych w pracy PUPdMT  

II.3.B. Zindywidualizowanie metod pracy wg grup klientów na rynku pracy.   

II.3.C. Stworzenie specjalnych programów i projektów dostosowanych do 
sytuacji osób na rynku pracy.  
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III. Cel strategiczny -   AKTYWIZACJA  RYNKU PRACY TORUNIA 

 Cel operacyjny: 

III.1. Wspieranie rozwoju gospodarczego wykorzystującego 
potencjał turystyczny i naukowy Torunia oraz dogodne położenia 
miasta oraz sąsiednich gmin w systemie komunikacyjnym 
województwa i kraju.  

Zadania dla celu III.1: 
III.1.A. Określenie kluczowych dziedzin gospodarczych wspieranych przez 
politykę samorządu i wydzielenie zasobów dla ich wspierania. 

III.1.B. Profilowanie działao PUPdMT dla wspierania zatrudniania w 
preferowanych sektorach i branżach. 

III.1.C. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb preferowanych kierunków 
gospodarczych. 

III.1.D. Przygotowanie i wdrożenie programów promocji rozwojowych 
dziedzin gospodarczych wykorzystujących specyficzne zasoby Torunia. 
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Cel operacyjny: 

III.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc 
pracy w sektorze mikro i małych przedsiębiorstw. 

Zadania dla celu III.2: 
III.2.A.  Wspieranie nowych przedsiębiorców – osób podejmujących po raz 
pierwszy działalnośd gospodarczą (fundusz kredytowy, fundusz poręczeo, 
dotacje rozwojowe, wsparcie narzędzi promocji, pokrywanie kosztów udziału 
w targach itp.). 

III.2.B. Wykorzystanie potencjału regionalnych instytucji wspierania 
przedsiębiorczości zlokalizowanych w Toruniu (TARR, inkubatory 
przedsiębiorczości). 

III.2.C. Rozszerzenie skali funkcjonowania specjalnych stref aktywności 
gospodarczej.  
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Cel operacyjny: 

III.3. Wspierania powstawania spółdzielni socjalnych 

Zadania dla celu III.3: 
III.3.A. Promocja ekonomii społecznej – informowanie i upowszechnianie 
celów i zasad funkcjonowania sektora ekonomii społecznej. 

III.3.B. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia spółdzielni socjalnych – 
doradztwo i wsparcie finansowe. 

III.3.C. Realizacja projektów partnerskich z innymi podmiotami działającymi 
w obszarze rynku pracy. 
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Cel operacyjny: 

III.4. Przyciąganie inwestorów zewnętrznych tworzących nowe 
miejsca pracy. 

Zadania dla celu III.4: 
III.4.A. Podwyższanie standardu obsługi inwestorów. 

III.4.B. Promocja Torunia i jego oferty inwestycyjnej we współpracy z 
sąsiednimi gminami. 

III.4.C. Efektywne zachęty materialne dla inwestorów tworzących nowe 
miejsca pracy. 
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Cel operacyjny: 

III.5. Wykorzystanie potencjału uczelni wyższych do ożywienia 
gospodarczego. 

Zadania dla celu III.5: 
III.5.A. Wykorzystanie potencjału środowiska naukowego dla rozwoju 
przedsiębiorstw (ekspertyzy, doradztwo, wdrażanie nowych technologii). 

III.5.B. Wykorzystanie potencjału badawczego uczelni wyższych 
(sponsorowanie prac naukowych dotyczących Torunia i jego gospodarki – 
przygotowanie własnych propozycji programów i kierunków badawczych, 
promowanie najlepszych prac nt. Torunia). 
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Cel operacyjny: 

III.6. Współpraca z powiatem toruoskim i sąsiednimi gminami,  
w zakresie funkcjonowania rynku pracy. 

Zadania dla celu III.6: 
III.6.A. Koordynacja systemów edukacji (kierunki i skala kształcenia w 
poszczególnych zawodach). 

III.6.B. Konsultowanie zasad polityki na rynku pracy (przepływy siły roboczej, 
strefa ekonomiczna). 

III.6.C. Stworzenie i wypromowanie wspólnej oferty w zakresie stref 
inwestycyjnych z sąsiednimi gminami. 
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Uwarunkowania dotyczące wdrażania Programu  
1. Program jest częścią działao samorządu miasta Torunia w obszarze rynku 

pracy, ograniczania skali wykluczenia społecznego i rozwoju gospodarki 
miasta Torunia.  

2. Wnioski wynikające z oceny  stanu rynku pracy i jego potrzeb powinny byd 
uwzględniane w polityce samorządu w sferze edukacji i promocji rozwoju 
gospodarczego Torunia. 

3. Działania w ramach Programu powinny uwzględniad kierunki strategii 
kraju i Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

4. Wszystkie działania w ramach programu powinny uwzględniad stosowanie 
w jak najszerszym stopniu zasady partnerstwa publiczno-społecznego. 

5. Podejmowanie nowych zadao i realizacja projektów na rynku pracy 
powinno charakteryzowad dążenie do jak największej koordynacji i 
integracji działao instytucji działających w zakresie w sferze rynku pracy i 
wykluczenia społecznego.  
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Wdrażanie Programu 
Rozdział zadao pomiędzy instytucje Miasta został zarysowany w dokumencie 
Programu  stosownie do ich kompetencji:  

• WZiPS UMT – w zakresie kreowania zasad polityki społecznej; 

• WE UMT - w zakresie spraw związanych z kształceniem w szkołach; 

• Wydział Komunikacji Społecznej i Informacji UMT - w zakresie 
informowania mieszkaoców o podejmowanych działaniach i ich efektach; 

• Wydział Promocji UMT – w obszarze promocji Miasta Torunia w jego 
oferty w otoczeniu; 

• BOI UMT  w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego, w tym rozwoju 
przedsiębiorczości.  

• BOI UMT - w zakresie pozyskiwania inwestorów zewnętrznych; 

• MOPR – w zakresie przeciwdziałania wykluczeniu społecznemu; 

• PUPdMT – jako instytucji rynku pracy. 
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Wdrażanie Programu 
• Przyjęty poziom szczegółowości  w zakresie formułowania zadao wynika 

ze stanu wiedzy w połowie roku 2013 i dużej zmienności w otoczeniu. 

• W Programie opisano ogólnie zadania, które należy wdrażad 
poprzez projekty - proces uszczegóławiania będzie miał 
miejsce na etapie przygotowywania projektów przez 
instytucje wdrażające.  

• Projekty będą przygotowywane w perspektywie jednoletniej lub 
wieloletniej, stosownie do bieżącej sytuacji i możliwości budżetowych.  

• Program zawiera wskazówki co do ukierunkowania pracy instytucji 
miejskich w ramach ich zadao i procedur oraz przydzielonych środków.   

• W miarę możliwości budżet Miasta będzie finansował projekty 
specyficzne, wdrażające zapisane w Programie cele. Finansowanie wielu 
zadao jest uzależnione od polityki rządu i stanu budżetu Paostwa.  
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Treść celu lub zadania Treść wskaźników Źródła 

informacji o 
wskaźnikach 

Zagrożenia/ryzyko 

osiągnięcia celu lub 
wdrożenia zadania 

I. Cel strategiczny: 

    EDUKACJA UKIERUNKOWANA  NA POTRZEBY RYNKU 
PRACY 

  

Wskaźnik oddziaływania: 

Poziom wskaźnika 

bezrobocia wśród 
absolwentów 

Statystyki 
PUPdMT i WUP 

Dane ze szkół 
podległych WE 

Ogólne pogorszenie 

stanu gospodarki w kraju 
i w Toruniu 

Cel operacyjny: 

I.1. Modernizacja oferty edukacyjnej szkół i placówek kształcenia 
zawodowego adekwatna do kierunków rozwoju Torunia 

Wskaźnik rezultatu: 

Liczba absolwentów 

podejmujących pracę w 

branżach rozwojowych 
Torunia  

Statystyki 
PUPdMT 

Statystyki szkół 

Zmiany w otoczeniu 

gospodarczym -zmiany 
trendów rozwojowych 

Zadania dla celu I.1 
  

Wskaźniki produktu: 

  

    

I.1.A.  Prowadzenie badań i wykonywanie ekspertyz dotyczących rozwoju 
rynku pracy i  gospodarki. 

Liczba badań i ekspertyz Sprawozdanie 

BOI UMT, 
PUPdMT 

Brak środków na 
sporządzenie raportów 

I.1.B.  Dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkołach i placówkach 

kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy w wybranych 
dziedzinach rozwojowych. 

  

Liczba nowych i 

znowelizowanych 
programów nauczania 

Sprawozdanie  

WE UMT 

Brak kadry z 

odpowiednimi 
kwalifikacjami 

I.1.C. Wspieranie szkół i placówek kształcenia zawodowego w zakresie 

wyposażenia bazy dydaktycznej do nowych kierunków 
kształcenia, w tym w nowoczesne środki dydaktyczne. 

  

Liczba zrealizowanych 
zadań inwestycyjnych  

Sprawozdanie  

WE UMT 

Ograniczone możliwości 
inwestycyjne samorządu 

I.1.D. Monitorowanie przez PUPdMT nowopowstających kierunków 

kształcenia zawodowego opiniowanych przez Powiatową i 
Wojewódzką Radę Zatrudnienia. 

Liczba corocznych raportów 
z monitorowania 

Sprawozdanie  

PUPdMT 

--- 
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Dziękuję za uwagę ! 


