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Wprowadzenie

Przedsiebiorczosc jest jedna z tych aktywnosci spotecznych, ktora zapewnia lokalnym
Srodowiskom rozwdj w wymiarze zarowno finansowym, jak i spotecznym. Badania pokazujg,
Ze miasta aktywne zaradnoscia gospodarcza swoich obywateli, charakteryzujg sie nizszym
bezrobociem, wyzszymi dochodami budzetowym i skutecznie przyciggaja inwestorow
zewnetrznych.

Motorem aktywnosci lokalnej sq mikro, mafte i srednie przedsiebiorstwa. Stanowig one ponad
99% ogoinej liczby firm w Polsce i w Toruniu. Sg zatem pod wzgledem liczebnosci gfownag
Siq gospodarczg na rynku przedsiebiorstw, wytwarzajgcg 33% PKB | zatrudniajgcg prawie
30% ogotu pracujacych.

Aktywnosc¢ matych i Srednich przedsiebiorstw wigze sie z tymi samymi ryzykami, co
w przypadku duzych firm, lecz sita ekonomiczna pojedynczego podmiotu jest zdecydowanie
mniejsza. W zwigzku z tym, kraje nowoczesnej gospodarki - w szczegolnosci paristwa
europejskie, jak rowniez USA, aktywnie wspierajg rozwoj MSP. Pomoc polega na stworzeniu
takiego klimatu dziatalnosci, Zzeby lokalni przedsiebiorcy poczuli sie silnie zwigzani z miejscem
prowadzenia firmy - zauwazali i odczuwali pozytywne dziatania instytucji publicznych.

Opracowanie zestawu konkretnych dziatan, ktore skutecznie pomogg firmom w Toruniu, jest
glownym celem opracowania Programu wspierania przedsiebiorczosci w Toruniu w latach
2014-2020, skierowanego do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

W celu wiasciwego zaprogramowania dziatar, konieczna jest identyfikacia problemow,
potrzeb oraz perspektyw rozwoju przedsiebiorczosci w Toruniu. W pierwszym etapie
dokonano diagnozy i analizy lokalnych uwarunkowan. Wykorzystano metody badari
dokumentow | danych statystycznych oraz zwrocono sie bezposrednio do samych
zainteresowanych — przedsiebiorcow.

Niniejszy dokument stanowi opis uwarunkowari rozwoju przedsiebiorczosci [ analize lokalnych
warunkow ich funkcjonowania. W koricowej czesci opracowania znajdujq sie wyniki badania
ankietowego prowadzonego wsrod toruriskich firm.

Podsumowaniem dokumentu jest analiza SWOT — stron siinych, stabych Torunia oraz szans
i zagroZeri w kontekscie rozwoju MSP. Materiat koriczy sie sformutowaniem gfownych
kierunkow dziatania.

Kontynuacja dokumentu stanowi plan operacyjny, zawierajacy zestaw celow oraz
zaprogramowane dziatania wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci w Toruniu.
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. Umiejscowienie przedsiebiorczosci i gospodarki
w kontekscie Strategii Rozwoju Miasta Torunia

Obecnie podstawowym dokumentem strategicznym dla Gminy jest Strategia Rozwoju
Miasta Torunia, przyjeta przez Rade Miasta Torunia w 2010 r.

Podstawowe zatozenia Strategii formutujg nastepujacq wizje miasta:

Torun nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju

Torun jest:

.0

miastem o nowoczesnej infrastrukturze,

miastem wspottworzacym nowoczesng metropolie,

osrodkiem promieniowania kultury, posiadajagcym wiasciwie chronione i eksponowane
dziedzictwo o najwyzszej Swiatowej wartosci,

< osrodkiem  promieniowania  edukacji ze znanym  o$rodkiem  akademickim
0 miedzynarodowym znaczeniu,

osrodkiem turystycznym regionu i kraju rozpoznawalnym w Europie oraz na swiecie,
miastem otwartym na inwestycje, nowoczesne technologie, wspierajacym
przedsiebiorczo$¢, aspirujgcym do funkcji jednego z lideréw gospodarczych Polski
Potnocnej,

< miastem spotecznosci otwartej, aktywnej, solidarnej i goscinnej.

*,

3

A

X3

S

X3

S

7
0.0

W strategii wskazano, ze Torun powinien oprze¢ sie o rozwdj sektora ustugowego,
czeSciowo tylko zwigzanego z branzg turystyczng. Rozwdj gospodarczy miasta powinien
wynika¢ z rozwoju zasobdw ludzkich, za ktéry odpowiedzialne sg uczelnie lokalne.

Dokonana analiza wskazuje problemy na rynku pracy zwigzane z niskq
konkurencyjnoscig, a w konsekwencji likwidacjg szeregu przedsiebiorstw przemystowych
Torunia. Ten deficyt nie byt wyréwnywany wzrostem zatrudnienia w sektorze ustug. Duzy
nacisk zostat potozony na obstuge inwestordw, szczegdlnie w zakresie kompleksowego
informowania o mozliwosciach inwestycyjnych i wsparcia w procesie rozwoju dziatalnosci.
Z drugiej strony zatozono, ze wysitki Miasta pdjdg w kierunku zwiekszenia dostepnosci zrodet
kapitatu na terenie miasta, obecnosci i aktywnosci bankéw, funduszy inwestycyjnych oraz
innych zinstytucjonalizowanych inwestoréw i kredytodawcdw, firm ubezpieczeniowych, itp.
tworzacych tzw. Srodowisko biznesu.

Priorytety branzowe to nowoczesne ustugi zwigzane z obstugg turystéw
i przybywajacych do miasta ludzi biznesu oraz rozwdj wytworczosSci opartej na wiedzy
lokalnego Srodowiska naukowo-technicznego.

Szczegdtowe cele operacyjne w zakresie rozwoju przedsiebiorczoSci  zostaty
sformutowane w drugim celu strategicznym:

Umiejscowienie przedsiebiorczosci i gospodarki
w kontekscie Strategii Rozwoju Miasta Torunia 8
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Torun silny nowoczesna gospodarka oparta o innowacyjne przedsiebiorstwa,
rozwijajacy infrastrukture techniczna na potrzeby mieszkancow, gospodarki
i turystow.

Cel w czesci realizuje gtdwne zatozenia Strategii Lizbonskiej. Zatozeniem Strategii
Lizbonskiej jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w najbardziej konkurencyjng gospodarke na
Swiecie, opartg na wiedzy, zdolng do dtugofalowego wzrostu gospodarczego. Cel ten
przewiduje realizacje zadan inwestycyjnych polegajacych na budowie infrastruktury
technicznej zwiekszajacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng miasta oraz standardy
zamieszkiwania spotecznosci lokalnej.

Cel operacyjny 2.1 Rozwdj lokalnych instytucji otoczenia biznesu.

Cel operacyjny 2.2 Promocja gospodarcza Torunia — aktywne pozyskiwanie inwestorow.
Cel operacyjny 2.3 Wsparcie innowacyjnych dziatan na rzecz gospodarki opartej na wiedzy.
Cel operacyjny 2.4 Poprawa stanu $rodowiska naturalnego na terenie miasta.

Cel operacyjny 2.5 Poprawa warunkdw komunikacyjnych w uktadzie przestrzennym miasta.

Cel operacyjny 2.6 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

W Toruniu istnieje projekt Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020,
w ktorej podkreslono waznosc¢ tej sfery zycia dla mieszkancow Torunia i odwiedzajacych go
turystdw. Obejmuje ona dziatania, ktore réwniez mogq przyczyni¢ sie do rozwoju sektora
gospodarczego w oparciu o oferte i potencjat kulturowy Torunia oraz wykorzystanie
historycznej przestrzeni miasta do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej (wystawienniczej
i zwigzanej z niq dziatalnosci gospodarcze;j.

Umiejscowienie przedsiebiorczosci i gospodarki
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2. Czynniki | bariery rozwoju mikro,
matych | srednich przedsiebiorstw
(MSP)

Mate i $rednie przedsiebiorstwa stanowig ponad 99%
ogolnej liczby firm w Polsce (w Toruniu réwniez wskaznik
ten wynosi ponad 99%). Sq zatem pod wzgledem liczebnosci
gtbwng sitg gospodarcza na rynku przedsiebiorstw,
wytwarzajacq 33% PKB i zatrudniajacg prawie 30% ogotu
pracujgcych ~w  Polsce.  Zastanawiajgc  sie  nad
uwarunkowaniami rozwoju MSP trzeba rozwazy¢ zaréwno
czynniki  sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci  jak
i hamujace go (bariery), kladac szczegdlny nacisk na
czynniki utrudniajgce dziatalno$¢ firm.

Lista najwazniejszych czynnikdw wplywajacych na rozwdj
MSP zostata sformutowana przez PARP1. W tabeli wskazano
czynniki, na ktdre mozna lokalnie wptywac lub zmniejszyc
oddziatywanie bariery przez Gminy (na przyktad przeszkoleni
pracownicy urzeddw mogq pomoc  przedsiebiorcom
W zrozumieniu niejasnosci podatkowych).

Definicja MSP

Mikro, matle i $rednie
przedsiebiorstwa

Wyodrebnia sie
nastepujace kategorie
przedsiebiorstw:
1. srednie

przedsiebiorstwo

zatrudnia mniej niz 250
pracownikéw oraz, jego
roczny obrét nie
przekracza 50 milionow
euro lub roczna suma
bilansowa nie
przekracza 43 miliondw
euro;

2. male
przedsiebiorstwo

zatrudnia mniej niz 50
pracownikéw oraz jego
roczny obrot nie
przekracza 10 miliondw
euro lub roczna suma
bilansowa nie
przekracza 10 miliondw
euro;

3. mikro-
przedsiebiorstwo

zatrudnia mniej niz 10
pracownikéw oraz jego
roczny obrot nie
przekracza 2 miliondw
euro lub roczna suma
bilansowa nie
przekracza 2 milionéw
elro.

1 Szerzej na ten temat: Bariery rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, PARP 2011.
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[ N BN ]
Mozliwosc
Wystepowanie lokalnego
Bariery rozwoju MSP bariery w skali wplywu na
kraju czesciowe
zniwelowanie
problemu
1. pozapfacowe koszty pracy, X
2. brak  przejrzystosci,  jednoznacznosci  podatkow X X
posrednich (VAT),
3. brak przejrzystosci systemu podatku dochodowego od X X
dziatalnoéci gospodarczej,
4, stawki podatku dochodowego od dziatalnosci X
gospodarczej,
5. nieelastyczne prawo pracy X
6. konkurencja ze strony szarej strefy, X X
7. brak mozliwosci  stosowania elastycznych  form X
zatrudnienia,
8. brak wykwalifikowanych pracownikéw, X X
9. procedury administracyjne, X X
10. konkurencja ze strony uprzywilejowanych X X
przedsiebiorstw.
Tabela 1 Bariery rozwoju MSP.

Zrédlo: PARP.

Najwiecej wiascicieli MSP jako podstawowgq bariere rozwoju wskazuje zbyt wysokie
pozaptacowe koszty pracy (koszt zatrudnienia pracownika to dla pracodawcy ponad 170%
wynagrodzenia netto pracownika). Sytuacja taka zmniejsza konkurencyjno$¢ matych firm jak
réwniez ogranicza che¢ zatrudnienia kolejnych pracownikdw (sprzyja istnieniu szarej strefy).

Kolejnym czynnikiem utrudniajgcym rozwdj sq zagadnienia podatkowe. Obejmujq one
trzy obszary: niejasnoS¢ oraz zmiennoS¢ podatkéw posrednich (VAT i akcyza), podatkéw od
dziatalnosci gospodarczej oraz wysokos¢ stawki podatku dochodowego (18%/19%), ktdra
jest wyzsza w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi.

Konkurencja ze strony szarej strefy stanowi istotng bariere hamujaca wzrost gospodarczy
MSP. Przyczyng tego zjawiska jest m.in. istnienie duzej ilosci niejasnych regulacji oraz
obcigzen finansowych naktadanych na przedsiebiorstwa?.

Wskazano tez trzy bariery zwigzane z zatrudnieniem. Obecnie wymagania rynkowe
wymuszajg zmiany w zarzadzaniu zasobami pracy. Dziatania w firmach, czesto oparte sq na
pracy zespotowej, ktéra wymaga elastycznych form zatrudnienia. W opinii przedstawicieli
MSP polskie prawo nie daje takich rozwigzan. Ponadto trudny jest dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw. Wynika on w duzej mierze z braku dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynkowych.

Na kolejnym miejscu wymieniane sg procedury administracyjne zwigzane z rejestracjq
i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Chociaz wprowadzenie Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) oraz sprawne funkcjonowanie Wydziatu
Ewidencji i Rejestracji UM Torunia przyspieszyto proces rejestracji firmy (Urzad jest otwarty

2 Tamze.
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i pomocny dla przedsiebiorcow) ciggle postrzegany jest w niekorzystny sposéb pod
wzgledem jakosci obstugi oraz czasu, ktory nalezy poswiecié na wypetnienie ogdtu
formalnosci. Takie oceny czesto wynikaja z negatywnych stereotypow w postrzeganiu
Urzedu.

Konkurencja ze strony uprzywilejowanych przedsiebiorstw oznacza przede wszystkim
dziatalno$¢ podmiotéw w specjalnych strefach ekonomicznych, umarzanie wybranym
przedsiebiorstwom podatkdéw i sktadek ZUS. Dotyczy to przede wszystkim duzych
przedsiebiorstw zajmujacych strategiczng pozycje w rozwoju gospodarczym regionu. Mikro
i mate firmy majq tez utrudniony dostep do uzyskania srodkéw pochodzacych z UE.

Wsréd  kolejnych  czynnikdw hamujacych wzrost przedsiebiorczosci wymieniono takze:
trudno$¢ pozyskania kapitatu na dziatalnoS¢ i rozwdj firmy, zatory pfatnicze powodujace
problemy z ptynnoscig, niestabilng sytuacje polityczna.

Badania prowadzone przez GUS w 2011 roku wskazujq rowniez problemy rynkowe
wystepujace w pierwszym roku dziatalnosci.

Struktura przedsiebiorstw powstatych w 2009

H e e Yo & s TR T oy wpuy gy Y [Ey—
i dRLYWilYLii W ZULUT. WE LYypPUW TidpULR4GiiyLii

trudnosci trudnosd

trudniosci
nonviowe
r=rr

35%

Rysunek 1 Trudnosci w pierwszym roku funkcjonowania przedsiebiorstw.
Zrédio: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, PARP 2011.

Zgodnie z wynikami badan - trudnosci popytowe dotyczyty przede wszystkim zbyt duzej
konkurencji na rynku oraz zbyt niskich cen wyrobdw i ustug oferowanych przez konkurencje.
Bariery popytowe okreslane byty jako niedostateczne $rodki finansowe w dyspozycji nowych
firm, problemy ze S$cigganiem naleznos$ci oraz niewystarczajgca dostepnos¢ kredytéw.
Powodowaty one trudnosci w obstuzeniu zwiekszonej sprzedazy.

Uwarunkowania kulturowe

Dla zapewnienia wzrostu gospodarczego niezbedne s postawy innowacyjne
i przedsiebiorcze. Ich powstawanie w duzej mierze zalezy od otoczenia kulturowego,
percepcji przedsiebiorcdw oraz wsparcia spotecznego umozliwiajgcego wykorzystanie szans
rynkowych. Czynniki kulturowe mogq stanowi¢ bariere rozwoju przedsiebiorczosci. Niestety

Czynniki i bariery rozwoju mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) ¢ 12
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w Polsce nadal istnieje negatywny wizerunek przedsiebiorcy. Pewne wartosci jak na przyktad
stosunek do bogactwa, uwarunkowania historyczne (negatywne postrzeganie prywatnych
przedsiebiorcdw w PRL) stawiajg osoby przedsiebiorcze w negatywnym Swietle.

Zgodnie z badaniami przytaczanymi przez Konfederacje Pracodawcow Lewiatan w ramach
zakonczonego w 2013r. projektu ,Poprawa wizerunku przedsiebiorcow”, zaledwie niecata
potowa Polakéw? lubi przedsiebiorcéw (48%), uwaza ich za osoby uczciwe wobec parstwa
(46%), ktore troszczg sie o swoich pracownikdw (43%) (za GFK Polonia, 2009). Poprawa
wizerunku nastepuje bardzo powoli: zmiana negatywnych opinii nt. uczciwosci, troski
i generalnie ,lubienia” wynosi 11% (za GFK Polonia 2006, 2009). Po 20 latach transformacji
przedsiebiorcy nie uzyskali nawet 50% zwolennikdw.

Negatywne przekonania nt. przedsiebiorcéw sg w wiekszosci fatszywe. W rzeczywistosci, jak
pokazuje badanie Pracujacy Polacy 2010 pracownicy deklarujg, iz np. pracodawca w terminie
reguluje naleznosci wobec pracownikéw (85,1%+9,2% trudno powiedzie¢), urlopy udzielane
sq W petnym wymiarze (77,30%+12,5% trudno powiedzie¢), dokumentacja czasu pracy
prowadzona jest prawidtowo i zawiera rzeczywistq liczbe przepracowanych godzin
(77,8%+12,1% trudno powiedzie¢), przestrzegane sg zasady bhp (88,63%+2,8% trudno
powiedzie€), pracownicy sg szkoleni na koszt pracodawcy (69,30%+8,6% trudno
powiedzie¢), praca jest dobrze zorganizowana (84,50%+3,2% trudno powiedziec).
Marginalny jest takze odsetek przedsiebiorcow tamigcych prawo. Na 1,8 min aktywnych firm
Panstwowa Inspekcja Pracy czy kontrole skarbowe stwierdzajq naruszenia przepisow prawa
u ponizej jednego procenta aktywnych firm. Prowadzenie wtasnej dziatalnosci jest
postrzegane na przeciwlegtym biegunie w stosunku do dziatalnosci naukowej czy aktywnosci
w obszarze kultury. Negatywny wizerunek powoduje niebranie pod uwage zamiaru podjecia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu edukacji a w konsekwencji zatrudnienie na
etacie (w miejscu gdzie jest odpowiednio chtonny rynek pracy), badz rejestracje w urzedzie
pracy.

Cenne jest poréwnanie warunkdw Polski i innych panstw. Ponizej przedstawiono wyniki

badania Global Entrepreneurship Monitor na temat kulturowych uwarunkowan
przedsiebiorczosci w wybranych krajach Europy*

Intencje Rozpoznawanie | Zdolnosci Strach przed
przedsiebiorcze | szansy przedsiebiorcze | porazka
Gospodarki zorientowane na efektywnos¢
Polska 26,94 33,1 51,99 54,05
Stowacja 24,43 23,08 52,92 44,76
Wegry 21,9 14,22 39,98 44,54
Gospodarki zorientowane na innowacje
Finlandia 8,05 60,82 37,26 35,58
Czechy 14,62 23,9 39,22 39,84
Wielka Brytania 10,37 33,3 42,47 45,75
Tabela 2 Wybrane wskazniki kulturowych uwarunkowan przedsiebiorczosci.

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012.

3 Cyt. za ,Poprawa wizerunku przedsigbiorcéw” — nowy projekt PKPP Lewiatan,
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl/
4 Szerzej na ten temat: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012
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W zakresie postaw i percepcji przedsiebiorczosci badane sg cztery kategorie: intencje
przedsiebiorcze, rozpoznawanie szansy rynkowej, zdolnosci przedsiebiorcze i strach przed
porazka. WysokoS¢ wskaznika pokazuje intensywno$¢ zjawiska. Intencje przedsiebiorcze
(mierzone jako che¢ zatozenia firmy w ciggu najblizszych trzech lat) maleja wraz ze
wzrostem gospodarczym. Srednia dla krajow zorientowanych na efektywnos¢ (do tej grupy
zaliczana jest Polska) wynosi 28,03%, natomiast $rednia dla krajéw zorientowanych na
innowacje wynosi tylko 12,04%.

W Polsce istnieje niestety niski wskaznik osob potrafigcych dostrzec rynkowe szanse
biznesowe 33,1% (Srednia dla grupy 40,25%). Ten miernik moze wskazywac jaki bedzie
poziom przedsiebiorczosci w przysztosci.

Ostatnie kryterium — strach przed porazka dla Polski jest niepokojaco wysoki — 54% (drugie
miejsce w grupie). Jest to bardzo silna bariera, ktdra jest wskazywana réwniez w innych
badaniach>.

Zmienne kulturowe tworza odpowiedni klimat do rozwoju przedsiebiorczosci. W ponizszej
tabeli ukazano wyniki postrzegania przedsiebiorczosci w Polsce jako nastepujace zmienne
kulturowe: przedsiebiorczos¢ jako dobra Sciezka kariery, wysoki status przedsiebiorczosci,
przedsiebiorczo$¢ w mediach.

przedsiebiorczosc wysoki status przedsiebiorczos¢ w
jako dobra sciezka przedsiebiorczosci mediach
kariery
Polska 72,87 64,44 57,97
Tabela 3 Postrzeganie przedsiebiorczosci w Polsce.

Zrodto: Global Entrepreneurship Monitor, PARP 2012,

W przypadku trzech wskaznikdw wielkos¢ otrzymana dla Polski jest zblizona do S$rednich
wielkosci w grupie ( wynoszg odpowiednio: 70,1%, 69,2%, 60%). Rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej jest znacznie fatwiejsze w kraju, gdzie przedsiebiorczoS¢ jest dobrze
postrzegana.

Tak jak w przypadku innych zmiennych kulturowych zainteresowanie przedsiebiorczosciq
jako wyborem zawodowym spada wraz z rozwojem gospodarczym.

> W badaniu przedsigbiorczosc¢ kobiet w Polsce, PARP 2011 strach przed porazka, bankructwem
wskazywana jako jedna z przyczyn niepodejmowania dziatalnosci gospodarczej. Wymieniano tez:
brak kapitatu poczatkowego oraz skomplikowane procedury administracyjne.
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3. Liczba i struktura firm w Toruniu

3.1. Torun na tle najwiekszych miast powiatowych woj.
kujawsko-pomorskiego.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyrdzniamy trzy najwieksze osrodki gospodarcze:
Bydgoszcz, Torun i Wioctawek. Miasto Torun jest drugim pod wzgledem liczby mieszkancow
i wielkosci osrodkiem gospodarczym wojewddztwa. W tym rozdziale pokazane zostang
podstawowe wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci Torunia na tle wymienionych wyzej
osrodkéw i catego wojewddztwa.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w koncu grudnia 2012 roku w Krajowym Rejestrze
Urzedowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej (REGON) zarejestrowanych bylo 188 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej (bez o0séb fizycznych prowadzacych wytacznie
gospodarstwo rolne) tj. o 2,0% wiecej niz w roku 20116,

W$rdéd miast na prawach powiatu w wojewodztwie najwyzszy wskaznik dziatajacych firm
przypadajacych na 1 tys. mieszkaicdw zanotowano w Toruniu — 120,6; kolejny
w Bydgoszczy — 119,6; a we Wioctawku — 102. Natomiast dla wojewddztwa (na dzien
31 grudnia 2012r.) wskaznik ten w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw wynosi 90 podmiotow
gospodarczych (w miastach — 104,7; na wsi — 66,6).

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE! W REJESTRZE REGON
WEDLUG POWIATOW W 2012 R.
Stan w dniu 31 X1

Sektor prywatny

Sektor publiczny

Podrmiaty gospodarki

narcdowe):
T 3500 i mnig| @

B 3501 - 6000 WEOCEAWER

G001 — 10000

B 10001 wigcej witoclawski

Rysunek 2 Podmioty Gospodarki Narodowej w rejestrze regon w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim. Stan na koniec 2012r,
Zrédto: GUS.

¢ Podmioty Gospodarki Narodowej w rejestrze Regon w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Stan
na koniec 2012r.; www.stat.gov.pl, stan na dzien 28 kwietnia 2013r.
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Wsrdd podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Toruniu znaczacq wiekszoS¢ stanowiq
podmioty prywatne. Zgodnie z danymi uzyskanymi z US w Bydgoszczy tylko 473
przedsiebiorstwa (prawie 2%) to jednostki sektora publicznego. Natomiast sektor prywatny
obejmuje 24230 podmioty, co stanowi 98%. Poréwnujac te wielkosci do Bydgoszczy
i Wioctawka mozna zauwazy¢, ze struktura wtasnosciowa w kazdym z miast jest podobna.

Kazdego roku w rejestrze REGON nastepujg zmiany. Ponizsza tabela zawiera
informacje o liczbie przedsiebiorstw nowo zarejestrowanych oraz wyrejestrowanych
z systemu REGON w roku 2012.

Nowo zarejestrowane | Podmioty
2012r. podmioty wyrejestrowane
Torun 2480 1633
Bydgoszcz 3849 3105
Wioctawek 977 808
Tabela 4 Nowo zarejestrowane podmioty i wyrejestrowane w 2012 roku.

Zrédto: Cztery miasta w liczbach, US w Bydgoszczy 2012r.

Na terenie miasta Torunia w 2012 roku zarejestrowano zdecydowanie wiecej nowych
firm w rejestrze REGON (2480) niz wyrejestrowano (1633). Jest to zjawisko pozytywne,
zwtaszcza porownujac te wielkosci do sytuaciji Bydgoszczy i Wioctawka, gdzie roznica
pomiedzy liczbg podmiotow gospodarki zarejestrowanych, a wyrejestrowanych w 2012
roku jest mniej korzystna (zwtaszcza we Wioctawku).

Rejestr REGON obejmuje podmioty zaréwno funkcjonujace, jak i faktycznie nieaktywne,
ktore nie zostaty z réznych przyczyn wyrejestrowane.

Potwierdzeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej sq osiggane dochody. Na podstawie
danych uzyskanych z Izby Skarbowej w Bydgoszczy, mozna poréwnaé zaréwno liczbe
przedsiebiorstw uzyskujacych dochody z dziatalnosci, jak i faktyczng wartos¢ tych dochoddw.

2010 2011 Zmiana | Zmiana %
Liczba 17877 18 027 150 0,8%
osoby fizyczne
Dochéd (zt) 1106 376 958 | 1 148 184 854 | 41 807 896 3,8%
Liczba 3696 3762 66 1,8%
BYDGOSZCZ | osoby prawne
Dochéd (zt) 1383 645 161 | 1 530 294 345 | 146 649 184 10,6%
Liczba 21573 21789 216 1,0%
tacznie przedsiebiorstwa
Dochéd (zt) 2490 022 119 | 2 678 479 199 | 188 457 080 7,6%
Liczba 10 676 10 971 295 2,8%
osoby fizyczne
Dochdd (zt) 709361393 | 790124002 | 80762609 11,4%
8 Liczba 2319 2387 68 2,9%
TORUN osoby prawne
Dochdd (zt) 1472001861 | 1779 046 099 | 307 044 238 20,9%
Liczba 12 995 13 358 363 2,8%
tacznie przedsiebiorstwa
Dochéd (zt) 2181 363 254 | 2 569 170 101 | 387 806 847 17,8%
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2010 2011 Zmiana | Zmiana %
Liczba 4514 4483 -31 -0,7%

osoby fizyczne
Dochéd (zt) 307794 340 | 323136653 | 15342313 5,0%
Liczba 804 831 27 3,4%

WELOCLAWEK | osoby prawne
Dochdd (zt) 382382848 | 727010249 | 344 627 401 90,1%
Liczba 5318 5314 -4 -0,1%

tacznie przedsiebiorstwa

Dochéd (zt) 690 177 188 | 1 050 146 902 | 359 969 714 52,2%

Tabela 5

Liczba i dochody przedsiebiorstw w trzech najwiekszych miastach wojewédztwa.

Zrédlo: Izba Skarbowa w Bydgoszczy.

Dane Izby Skarbowej w Bydgoszczy wskazujg, ze na koniec 2011 roku w Toruniu
funkcjonowato 13 358 o0s6b fizycznych i prawnych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Ogdlna liczba osdb fizycznych i prawnych rejestrujgcych dochody z dziatalnosci gospodarczej
zwiekszyta sie o 363 w poréwnaniu do roku 2010. Na uwage zastuguje najwiekszy wzrost
dochoddéw zardwno osob fizycznych (11,4%), jak i prawnych (20,9%). W przypadku
Wioctawka — dochody sq istotnie nizsze i rosngq wytacznie te, ktdre powstaty w osobach
prawnych.

3.2. Podmioty gospodarcze miasta Torunia

Zestawienie wszystkich podmiotéw gospodarczych miasta Torunia w latach 2009-2012 ze
wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwie przedstawia ponizsza tabela.

Liczba zatrudnionych w podmiocie Lata
2009 2010 2011 2012
0-9 21 740 22 669 22 874 23 630
10-49 851 820 841 809
50-249 242 242 238 220
250-999 40 37 34 37
1000 i wiecej 5 7 7 7
Ogotem 22 878 23 775 23 994 24 703

Tabela 6 Podmioty gospodarcze miasta Torunia ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia
w latach 2009-2012.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ogodlna liczba przedsiebiorstw miasta Torunia delikatnie wzrasta z roku na rok — zwtaszcza
wiekszy wzrost liczby przedsiebiorstw (o blisko 1000 jednostek) w roku 2010 i 2012, gtdwnie
ze wzgledu na wzrost liczby mikro przedsiebiorstw w 2012 roku o blisko 1 tys. podmiotéw
w stosunku do 2011 roku.

Na terenie miasta Torunia najbardziej liczng grupe przedsiebiorstw pod wzgledem wielkosci
stanowig mikro przedsiebiorstwa. Grupa firm zatrudniajacych do 9 osdéb liczyta w 2012 roku
23630 podmiotow, czyli prawie 96% ogdtu aktywnych podmiotdw gospodarczych Torunia
oraz 95,33% w roku poprzednim. Przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace od 10 do 49
pracownikdbw w 2012 roku stanowity 3,3%, w 2011r. 3,5% populacji przedsiebiorstw
Torunia. Do grupy przedsiebiorstw $rednich (zatrudniajacych od 50-249 pracownikow)
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w 2011 roku zaliczato sie 0,99%, w roku nastepnym 0,89%. Najmniej liczng grupe stanowig
przedsiebiorstwa duze zatrudniajgce 250 pracownikow i wiecej. W 2011 roku w Toruniu
zarejestrowanych byto 41 takich przedsiebiorstw, a w roku 2012 44 duze podmioty
gospodarcze, co stanowito 0,17% aktywnych przedsiebiorstw w Toruniu.

Struktura przedsiebiorstw pod wzgledem wielkoSci w Toruniu jest zblizona do struktury
przedsiebiorstw w wojewodztwie, gdzie najwieksza grupe firm stanowig réwniez mikro
przedsiebiorstwa — 95,2% ogo6tu aktywnych podmiotéw gospodarczych.

Liczba przedsiebiorstw matych (10-49 zatrudnionych) i Srednich (50-249 zatrudnionych)
w analizowanym okresie zmniejsza sie, zwtaszcza w 2012 roku nastgpit ok. 5% spadek liczby
podmiotdw matych i ok. 8% spadek liczby podmiotéw Srednich w stosunku do 2011 roku.
Zestawienie prywatnych podmiotéw gospodarczych miasta Torunia w latach 2009-2012
ze wzgledu na przynaleznos$¢ do sektora gospodarki prezentuje ponizsza tabela.

Sektory dziatalnosci Liczba per::IasL?‘blorstw w zz(';l';':'ao dynamika zz(';l';':jao dynamika
gospodarczej 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2009 2012/2009 2011 2012/2011

Ustugi i handel 17979 | 18 676 | 18 821 | 19 498 1519 8% 677 4%
Przemyst i budownictwo 4303 | 4511 | 4566 | 4600 297 7% 34 1%
Rolnictwo, lesnictwo, 153 | 136 | 136 | 132 9 7% 4 3%
towiectwo i rybactwo
|Ogétem 22 40523 32323 523|24 230| 1825 8,1% 707 3,0%
Tabela 7 Podmioty gospodarcze miasta Torunia ze wzgledu na przynaleznos¢ do sektora

gospodarki w latach 2009-2012 (wylacznie podmioty prywatne).
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Sektorem, w ktérym liczba przedsiebiorstw najszybciej rosnie sg ustugi i handel. W ciggu
ostatniego roku liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw zwiekszyfa sie tu o 677, co daje 4%
wzrost ich liczby. Jest to zgodne z 0gdlng tendencjg do serwicyzacji gospodarki’ i przewagi
tego sektora dziatalno$ci w generowaniu wartosci dodane;j.

Zestawienie zarejestrowanych prywatnych podmiotdw gospodarczych miasta Torunia w
latach 2009-2012 w podziale na wybrane sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 (PKD
2007) przedstawia ponizsza tabela. Dla zobrazowania skali zmian, tabela zawiera takze
wyliczenia dotyczace zmian bezwzglednych i procentowych w liczbie funkcjonujacych
przedsiebiorstw w okresie czterech lat i ostatniego roku.

7 serwicyzacja gospodarki narodowej - oznacza w ujeciu makroekonomicznym zwiekszenie
zatrudnienia w sektorze trzecim (ustugach)- Zrédto: Marian Noga: Makroekonomia. Wroctaw: Wydaw.
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, 2000, s. 56
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Liczba firm w latach Zzmiana Zzmiana
. 2012 | dynamika | 2012 | dynamika
Sekcja wg PKD 2007 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | do 2oy12/2009 do 2oy12/2011
2009 2011
Handel hurtowy i detaliczny 6089 | 6254 | 6068 | 5992 -97 -2% -76 -1%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa il 5 453 | 5560 | 2508 | 2714 | 201 12% 116 4%
techniczna
Budownictwo 2278 | 2358 | 2400 | 2393 115 5% -7 0%
Przetwdrstwo przemystowe 1923 | 2032 | 2035 | 2065 142 7% 30 1%
Transport i gospodarka magazynowa| 1765 | 1758 | 1680 | 1642 -123 -7% -38 -2%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 1462 | 1520 | 1565 | 1605 143 10% 40 3%
Opieka zdrowotna i pomoc spotecznal 1343 | 1435 | 1491 | 1586 243 18% 95 6%
Dziatalnosc finansowa i 1134 | 1098 | 1077 | 1135 | 1 0% 58 5%
ubezpieczeniowa
Obstuga rynku nieruchomosci 930 1000 | 1052 | 1107 177 19% 55 5%
Ustugi administrowania i dziatalnosc 534 611 245 930 396 24% 185 25%
wspierajaca
Informacja i komunikacja 628 664 714 751 123 20% 37 5%
Edukacja 446 489 522 733 287 64% 211 40%
Zakwaterowanie i ushigi 667 | 708 | 731 | 710 | 43 6% 21 -3%
gastronomiczne
Kultura, rozrywka i rekreacja 558 579 578 593 35 6% 15 3%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 123 136 136 132 9 7% 4 3%
rybactwo
Pozostate sekcje 102 121 131 142 40 39% 11 8%
Ogotem 22 405|23 323|23 523 |24 230| 1 825 8,1% 707 3,0%
Dynamika rok do roku 4,1% | 0,9% | 3,0%
Tabela 8 Zarejestrowane prywatne podmioty gospodarcze miasta Torunia w podziale na

wybrane sekcje PKD w latach 2009-2012.
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwiecej firm powstato w ostatnim czasie w sekcjach edukacji oraz ustug administrowania
i dziatalnoSci wspierajacej, a nastepnie dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
oraz opiece zdrowotnej i obstudze rynku nieruchomosci.

Po okresie spowolnienia gospodarczego, widocznego réwniez w branzy finansowej — na nowo
powstaty firmy z zakresu dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej — ich liczba jest zblizona
do danych z roku 2009. Wzrost przedsiebiorstw zajmujacych sie edukacjg nalezy wigza¢ ze
Srodkami na szkolenia z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jak pOzniej zostanie
przedstawione — firmy torunskie (cho¢ nie tylko firmy szkoleniowe) wchtonety ok. 33%
Srodkow z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Likwidacje i wyrejestrowanie dziatalnosci
Zestawienie wyrejestrowanych prywatnych podmiotdw gospodarczych miasta Torunia
w latach 2010-2012 w podziale na wybrane sekcje PKD 2007 przedstawia ponizsza tabela.

Zmniejsza sie liczba firm dziatajacych w obszarze handlu detalicznego i hurtowego,
transportu i magazynowania oraz zakwaterowania i ustug gastronomicznych. Powyzsze dane
dotyczyty wypadkowej nowozaktadanych firm i likwidowanych.
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[ N BN ]
Lata Podmioty
wyrejestrowane
Sekcja wg PKD 2007 w 2012 r. jako %
2010 2011 2012 funkcjonujacych
przedsiebiorstw
Handel hurtowy i detaliczny 481 715 534 8,9%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 193 256 222 8,2%
Budownictwo 124 187 129 5,4%
Przetwdrstwo przemystowe 105 180 127 6,2%
Transport i gospodarka magazynowa 112 157 104 6,3%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 71 100 89 5,5%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 146 129 83 5,2%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 58 70 81 7,1%
Obstuga rynku nieruchomosci 54 67 74 6,7%
Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 33 67 50 5,4%
Informacja i komunikacja 36 36 37 4,9%
Edukacja 15 38 35 4,8%
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 43 53 33 4,6%
Kultura, rozrywka i rekreacja 15 29 18 3,0%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 9 4 5 3,8%
Pozostate sekcje 0 4 3 2,1%
Ogodtem 1495 | 2092 | 1624 6,7%
i i ] o,
funkcjonujacych preedsicbiorstw | 4% | 89% | 67%
Tabela 9 Wyrejestrowane prywatne podmioty gospodarcze miasta Torunia w podziale na

wybrane sekcje PKD w latach 2009-2012.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2011, w ktédrym wyrejestrowano 8,9%
funkcjonujacych przedsiebiorstw. Sekcje, w ktorych ,rotacja” mierzona udziatem
wyrejestrowanych przedsiebiorstw w liczbie firm funkcjonujacych jest wyzsza od $redniej to
handel, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, a nastepnie dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci. Nalezy zwréci¢ uwage, Ze sg to sekcje
ze stosunkowo niskimi barierami wejscia — do rozpoczecia dziatalnosci wystarcza czesto
wynajety lokal. Sekcje, w ktorych skala wygaszania dziatalnosci jest najnizsza to kultura,
rozrywka, rekreacja oraz zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne oraz edukacja.

3.3. Kondycja finansowa przedsiebiorstw

Lata od 2008 uznaje sie za okres spowolnienia — najpierw finansowego, potem
gospodarczego. Wyrazem spowolnienia gospodarczego, sg nizsze dochody przedsiebiorstw.

W celu oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw torunskich, dokonana zostata analiza
liczby i dochoddéw przedsiebiorstw i przedsiebiorcdw rozliczajacych podatek dochodowy
w torunskich urzedach skarbowych. Dane nie zawierajg podmiotéw, ktdére sg zlokalizowane
w Toruniu, lecz obstugiwane sg przez Kujawsko-Pomorski Urzad Skarbowy w Bydgoszczy,
tj. w szczegolnosci osoby prawne, o wyzszych przychodach (co najmniej 5 min euro). Petne

Liczba i struktura firm w Toruniu ¢ 20



Diagnoza przedsiebiorczosci w Toruniu

dane zawiera tabela 5 - Liczba i dochody przedsiebiorstw w trzech najwiekszych miastach
wojewodztwa.

Analizie poddane zostaty oddzielnie osoby fizyczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz
osoby prawne.

Rok Dochéd tacznie Liczba tacznie
2007 173 799 497 6850
2008 185 674 976 6880
2009 244 032 122 7982
2010 263 302 692 8373
2011 287 824 514 8708
Tabela 10 Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Toruniu i ich

dochody w latach 2007-2011.
Zrédlo — I i II Urzad Skarbowy w Toruniu.

Zgodnie z przedstawionymi danymi - zaréwno liczba przedsiebiorcow rozliczajacych podatek
dochodowy, jak i ich dochody ro$nie w petnym okresie pieciu lat.

Liczba i dochody przedsiebiorcéw - osdb fizycznych
rozliczane w torunskich urzedach skarbowych
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Rysunek 3 Liczba i dochody przedsiebiorcow - osob fizycznych rozliczane w torunskich

urzedach skarbowych.
Zrédlo — I i II Urzad Skarbowy w Toruniu.

W przypadku oséb prawnych — ich liczba wzrasta, cho¢ dochody nieznacznie zmniejszyty sie
w ostatnim roku. W zestawieniu brak jednak przedsiebiorstw wiekszych — osdb prawnych
o przychodach wyzszych od 5 min euro.
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Liczba i dochody przedsiebiorstw - oséb prawnych
rozliczane w torunskich urzedach skarbowych
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Rysunek 4 Liczba i dochody przedsiebiorstw - 0s6b prawnych rozliczane w torunskich urzedach

skarbowych.
Zrédto — I i IT Urzad Skarbowy w Toruniu.

Na podstawie powyzszych informacji mozna stwierdzi¢, Ze kondycja finansowa
przedsiebiorstw torunskich — zaréwno mniejszych — rozliczanych w Toruniu, jak i petnego
przekroju funkcjonujacych podmiotdw jest dobra. Rosnie zaréwno liczba aktywnych
podatnikéw jak i ich dochody, pomimo niesprzyjajacych warunkéw rynkowych.

4. Charakterystyka rynku pracy Torunia

4.1, Zatrudnienie w Toruniu

Podstawowym wyznacznikiem rynku pracy jest struktura wieku mieszkancéw. W Toruniu od
pieciu lat maleje liczba osdb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym oraz rosnie odsetek
0sob w wieku poprodukcyjnym.

| | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ludnos$¢ w wieku:

przedprodukcyjnym | osoba 35 531 34 826 34 389 34 171 33719

produkcyjnym osoba 139306| 138271| 137413| 135740| 134415

poprodukcyjnym osoba 31782 32 916 33 916 35218 36 787
W % ogoétem ludnos$¢ w wieku:

przedprodukcyjnym | % 17,2 16,9 16,7 16,7 16,5

produkcyjnym % 67,4 67,1 66,8 66,2 65,6

poprodukcyjnym % 15,4 16,0 16,5 17,2 18,0

Tabela 11 Struktura wiekowa mieszkancoéw miasta Torunia w latach 2007-2011.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wyrazem chtonnosci rynku pracy jest liczba pracujacych. Ponizsza tabela prezentuje dane za
lata 2007-2011. Wg nich — liczba 0séb zatrudnionych spadta w ciggu 5 lat 0 1,3%. Przy czym
liczba pracujacych mezczyzn wzrosta o 0,5%, a liczba pracujacych kobiet spadta o 3,2%.

Pracujacy 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | ATk | Dynamia
ogoétem osoba |65 653 |65 099 |64 411 |65 892 |64 768 -1,3% -1,7%
mezczyzni osoba |33 27033 240 |32 634 |32 902 | 33 423 0,5% 1,6%
kobiety osoba |32 383 |31 859 |31 777|32990 |31 345 -3,2% -5,0%

Tabela 12 Struktura liczby pracujacych mieszkancow Torunia w latach 2007-2011.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W podziale na sektory gospodarki — najwiecej oséb zatrudnionych jest w handlu i ustugach
(facznie ok. 45,5 tys. osdb), a nastepnie w przemysle i budownictwie (19,7 tys. oséb).

Liczba pracujacych oséb ze wzgledu na sektor
dziatalnosci gospodarczej w roku 2010

Rolnictwo, lesnictwo, Handel, haprawa
fowiectwo i rybactwo; pojazdéw
550; 1% samochodowych,
transport i
gospodarka
magazynowa,
zakwaterowanie i
gastronomia,
informacjai
komunikacja; 17 822;
27%

Przemyst i
budownictwo; 19
763;29%

Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku
nieruchomosci; 4 013;
6%

Pozostate ustugi; 24
761;37%

Rysunek 5 Liczba pracujacych osob ze wzgledu na sektor dziatalnosci gospodarczej w roku
2010.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W przeliczeniu na zarejestrowane przedsiebiorstwa - przecietna firma zatrudnia ponizej
3 0sob. Liczba ta nie uwzglednia pracy wiascicieli - zarejestrowanych przedsiebiorcdw, ktdrzy
nie s pracownikami. Przecietna firma w sektorze przemystu i budownictwa zatrudnia
4,4 osoby, w sektorze handlu i ustug — 2,5 osoby. Pokazuje to duze rozdrobnienie
przedsiebiorstw.
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4.72. Perspektywy zmian do 2017 roku

W 2012 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostato przeprowadzone
badanie pn. ,Rynek pracy pod lupg™, w ktérym wzieli udziat przedsiebiorcy wojewodztwa.
Celem badania byto m.in. zbadanie nastrojow i przewidywan pracodawcdéw odno$nie zmian
poziomu zatrudnienia do 2017 roku wraz z okresleniem ich przyczyn. Wyniki tego badania

przedstawiajg ponizsze wykresy.

Perspektywy zmiany zatrudnienia do
2017 roku wg pracodawcow

zmaleje
1%

Wzroénie/

12%

pozostanie na
trudno

tym samym udno
poziomie powiedzie¢
20% 64%
Rysunek 6 Perspektywy zmiany zatrudnienia do 2017 roku wg pracodawcow.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania pracodawcow 2012.

Wiekszosci badanych przedsiebiorcow (64%) trudno jest stwierdzi¢ czy zatrudnienie
w przedsiebiorstwach do 2017 roku zwiekszy sie czy zmniejszy, a 20% badanych uznato,
ze raczej pozostanie na tym samym poziomie. Tylko 12% badanych pracodawcéw
przewiduje, ze zatrudnienie sie zwiekszy w wyniku rozwoju firmy (rozbudowy, otwarcia
nowych placéwek) oraz wzrostu popytu na produkty/ustugi. Czynnikami, ktore raczej
sktaniajg do pesymizmu jest niz demograficzny oraz konieczna restrukturyzacja
i reorganizacja.

4.3. Charakterystyka bezrobocia miasta Torunia na tle
innych miast

Kolejnym etapem analizy rynku pracy jest analiza bezrobocia miasta Torunia. Poréwnanie
stopy bezrobocia miasta Torunia z innymi podobnymi miastami w kraju o liczbie

8 Badanie ankietowe pracodawcéw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w 2012 roku.
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mieszkancow powyzej 100 tys. pozwala okreslic stopien wykorzystania sity roboczej dla
rozwoju przedsiebiorczosci miasta. Do pordwnania zostata wybrana Bydgoszcz, jako
najwieksze obok Torunia miasto regionu, Gdansk, £ddz, Olsztyn, Czestochowa, Kielce.

Zestawienie stopy bezrobocia rejestrowanego® miasta Torunia i innych wybranych miast o
zblizonej liczbie mieszkancéw w latach 2007-2013 przedstawia ponizszy wykres.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2007-2013
16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%
0,0%
2007 2008 2009 2010 2011 X1l 2012 1112013
- Czestochowa 9,7% 8,0% 10,3% 11,5% 12,2% 13,5% 14,0%
todi 8,5% 6,8% 9,6% 10,0% 11,0% 12,1% 12,8%
Kielce 10,0% 9,6% 10,6% 10,6% 9,9% 10,7% 11,3%
— =Torur 6,3% 6,1% 8,5% 8,2% 8,1% 9,5% 10,6%
= === Bydgoszcz 6,2% 4,9% 7,6% 8,0% 7,9% 8,5% 9,3%
Olsztyn 4,4% 4,3% 7,3% 6,9% 7,2% 8,3% 8,9%
~——— Gdynia 2,5% 2,3% 5,3% 5,5% 5,5% 6,4% 7,0%
Rysunek 7 Stopa bezrobocia rejestrowanego miasta Torunia i innych wybranych miast o liczbie

mieszkancow powyzej 100 tys. w latach 2007- III 2013.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Stopa rejestrowanego bezrobocia Torunia jest nizsza od Czestochowy, todzi i Kielc, wyzsza
od Bydgoszczy oraz Olsztyna i Gdyni. W roku 2012 rozpoczeta sie niekorzystna tendencja
wzrostu stopy bezrobocia. Jak pokazuje powyzszy wykres niekorzystny trend zarejestrowano
we wszystkich wskazanych miastach.

9 Stope bezrobocia rejestrowanego obliczono jako stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do
liczby cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo (ogdtem oraz danej grupy), tj. bez oséb odbywajacych
czynna stuzbe wojskowa oraz pracownikéw jednostek budzetowych prowadzacych dziatalnos¢ w
zakresie obrony narodowej i bezpieczenistwa publicznego. Stope bezrobocia podaje si¢ z
uwzglednieniem pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.
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Ponizszy rysunek prezentuje zalezno$¢ pomiedzy wskaznikiem bezrobocia rejestrowanego
i liczbg przedsiebiorstw na 10 mieszkancéw. Dokonano wyboru kilku miast o wielkosci 100-
300 tys. os6b. W zestawieniu umieszczono takze Bydgoszcz (363 tys. mieszkancow).

Wybrane wskazniki ekonomiczne ukazujgce Torun na tle wybranych

miast w Polsce liczacych 100 -400 tys mieszkancow
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Rysunek 8 Zalezno$¢ pomiedzy stopa bezrobocia rejestrowanego a liczba przedsiebiorstw na

10 tys. mieszkancow (2012).
Zrédlo: Baza danych regionalnych, GUS.

Zalezno$¢ pomiedzy tymi dwoma wskaznikami jest bardzo wyrazna — im wiecej dziatajacych
przedsiebiorstw tym nizsze bezrobocie. Wskazniki dla Torunia sg zblizone do wielkosci
Bydgoszczy i plasujq sie w okolicach wartosci przecietnych. Wzorcowe w zestawieniu sg
Katowice i Gdynia.

Charakterystyka podstawowych wskaznikow bezrobocia w Toruniu w roku 2012:

1.

© N,

Nowo zarejestrowani bezrobotni — 13 171, w tym 6 389 kobiet, z kolei wytgczono z rejestru
11743 osoby. Wiekszy naptyw niz odptyw osdb z bezrobocia w 2012r.

W roku 2012 utrzymywata sie trudna sytuacja na lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim
rynku pracy. Liczba bezrobotnych zwiekszyta sie o blisko 700 osob.

Stopa bezrobocia, charakteryzujgca udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej
zawodowo, pod koniec 2012 roku wynosita odpowiednio:

e W miescie Toruniu 9,5%

e W wojewddztwie 17,7%

e W Polsce 13,4%

Zgtoszone wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej — 3 426 w tym 954 miejsc
subsydiowanych.

Liczba bezrobotnych w koricu okresu — 8 808, w tym 4 581 kobiet.

Odsetek bezrobotnych bez wyksztatcenia sredniego — 53,8%.

Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcacym — 9,5%.

Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym — 22%.
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9. Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym — 14,7%.
10. Odsetek bezrobotnych bez do$wiadczenia zawodowego — 14,7%.
11. Odsetek bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych — 20,0%.

Szczegdlnie istotny jest punkt 4, mdéwiacy o chtonnosci rynku pracy, ktory w ciggu roku jest
w stanie przyjac 3,4 tys. oséb. Dla pordwnania w roku 2011 zgtoszono 3,9 tys. miejsc pracy,
a w 2010 - 5,2 tys. miejsc pracy i aktywizacji zawodowej. Ponadto nastgpit spadek
zapowiedzi zwolnien z przyczyn dotyczacych zaktadéw pracy ( w 2011 roku — 237, w 2012
roku 224 osoby).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na podstawie zgtoszen wolnych miejsc pracy za posrednictwem
PUP nie mozna wyciggac petnych wnioskdw o chtonnosci rynku pracy w Toruniu. Istniejq
rowniez inne formy, bez posrednictwa PUP, szukania pracownikdw.

4.4, Osoby bezrobotne miasta Torunia ze wzgledu na
posiadane kwalifikacje zawodowe i pte¢ w latach 2007-2011

Zestawienie naijliczniej reprezentowanych ogdtem oséb bezrobotnych z kilkunastu zawodow
na terenie Torunia w latach 2007-2011 przedstawia ponizsza tabela. Zestawienie nie
wyczerpuije listy. Petne zestawienie liczy 1005 zawoddw, z ktdrych 826 uznawanych jest jako
nadwyzkowe™,

Ogotem liczba bezrobotnych

Zawod Lata
2007 2008 2009 2010 2011
Sprzedawca 653 463 585 673 692
Pracownik biurowy - technik prac biurowych 153 131 169 179 183
Asystent ekonomiczny - technik ekonomista 122 146 169 151 161
Sprzataczka 166 128 165 162 134
Kucharz 91 81 114 112 129
Slusarz 101 86 159 131 123
Szwaczka 80 59 120 139 123
Magazynier 69 61 121 100 116
Robotnik budowlany 70 77 117 116 106
Krawiec 77 54 91 91 98
Murarz 61 65 99 100 97
Technik mechanik 57 62 108 72 86
Robotnik gospodarczy 50 56 72 88 83
Malarz budowlany 61 57 99 90 81
Pakowacz 54 51 56 90 81
Pracownik administracyjny 55 52 81 63 59
Specjalista ds. marketingu i handlu 42 71 88 55 44

Tabela 13 Najliczniej reprezentowane ogotem zawody miasta Torunia w latach 2007-2011.

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Toruniu.

Najliczniej reprezentowanymi zawodami wsrdd oséb bezrobotnych miasta Torunia pozostajg
sprzedawcy oraz technicy prac biurowych i technicy ekonomisci — ich liczba z roku na rok

10 http://podlupa.wup.torun.pl/monitoring-zawodow-deficytowych-i-nadwyzkowych/dane/
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wzrasta. Bardzo istotne jest to, ze zawody te (jak i wiekszo$¢ pozostatych reprezentowanych
W powyzszym zestawieniu) sg objete ksztatceniem szkolnym. Podobne zawody okreslane sg
jako nadwyzkowe w Bydgoszczy i Wioctawku.

W wiekszosci z powyzszych zawoddw wzrasta liczba bezrobotnych kobiet. Potwierdza to
rosnaca liczba bezrobotnych kobiet ogdtem w Toruniu i rosnacy w latach 2010-2012 odsetek
bezrobotnych kobiet.

Udziat bezrobotnych kobiet w ogdle oséb pozostajacych bez pracy w Toruniu w latach
2007-2012 przedstawia ponizsza tabela.

Bezrobotni Lata
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ogotem liczba bezrobotnych 5802 5589 7 653 7 481 7 380 8 808
Liczba bezrobotnych Kobiet 3 565 3171 3809 3969 3997 4 581
Udziat bezrobotnych Kobiet 61,4% 56,7% 49,8% 53,1% 54,2% 52,0%
Tabela 14 Udzial bezrobotnych Kobiet w ogdle bezrobotnych miasta Torunia w latach 2007-

2012,
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Toruniu.

W kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci miasta Torunia warto zwrécic uwage na sekcje
dziatalnoSci gospodarczej, ktére generujq najwiecej bezrobotnych osdb, a co za tym idzie,
w ktorych jest najbardziej niewykorzystany kapitat ludzki.

Zestawienie 0sOb bezrobotnych miasta Torunia w podziale na przynalezno$¢ do sekcji PKD
przedstawia ponizsza tabela.

Sekcja wg PKD 2007 Struktura bezrobotnych

2007 2008 2009 2010 2011
Handel hurtowy i detaliczny 26% 24% 22% 22% 23%
Przetwérstwo przemystowe 25% 28% 29% 25% 21%

Ustugi administrowania i dziatalnosc¢
wspierajaca 4% 12% 14%
Budownictwo 10% 10% 14% 11% 11%
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 9% 7% 6% 7% 6%
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 4% 3% 3% 4% 5%
Edukacja 3% 3% 2% 3% 4%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5% 3% 3%
Administracja publiczna i obrona narodowa 6% 6% 5% 3% 3%
Transport i gospodarka magazynowa 3% 3% 3% 3% 3%
Kultura, rozrywka i rekreacja 2% 2% 2%
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2% 2% 2% 2% 2%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3% 2% 1% 2% 2%
Informacja i komunikacja 1% 1% 1% 1% 1%
Obstuga rynku nieruchomosci 8% 10% 1% 1% 1%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 2% 2% 1% 1% 1%

Tabela 15 Struktura bezrobotnych wg sekcji PKD ostatniego miejsca pracy w roku 2011.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Toruniu.
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Najwiecej bezrobotnych generujq przedsiebiorstwa handlowe, co jest zgodne ze
zmniejszaniem sie liczby przedsiebiorstw w tej sekcji. W dalszej kolejnosci — firmy
przetwdrstwa przemystowego, ustugi administrowania oraz budownictwo. Sekcje te generujq
70% liczby bezrobotnych.

Analizujac bezrobocie geograficznie w ukfadzie przestrzennym Torunia, najwiecej oséb
bezrobotnych jest na Chetmifskim Przedmiesciu, Bydgoskim Przedmiesciu, Rubinkowie oraz
Na Skarpie — stanowig oni ok. 57% ogétu bezrobotnych miasta Torunia;

Strukture oséb bezrobotnych miasta Torunia w szczegdlnej sytuacji w koncu lutego 2012
i 2013 roku obrazuje ponizszy wykres porownawczy.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

do 25 roku zycia

diugotrwale bezrobotni

kobiety, ktore nie podjely zatrudninia po urodzeniu
dziecka

powyzej 50 roku Zycia

bez kwalifikacji zawodowych m 2013
bez doéwiadczenia zawodowego m2012
bez wyksztalcenia éredniego 5440
samotnie wychowujace co najmniej jedno dziecko do 18
roku ycia
ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnoéci nie podijely
zatrudnienia
niepetnosprawni
po zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego
Rysunek 9 Udziat wybranych kategorii oséb bezrobotnych w stosunku do ogétu bezrobotnych

miasta Torunia w lutym 2012 2013 roku.
Zrédlo: PUP w Toruniu.

Osoby dtugotrwale bezrobotne stanowig najliczniejsza kategorie 0sdb pozostajacych bez
pracy (blisko 44% w 2012 roku). Osoby powyzej 50. roku zycia stanowity blisko 27% ogotu
bezrobotnych miasta Torunia w 2012 roku.

Monitoring zawodow nadwyzkowych i deficytowych miasta Torunia w latach
2007-2011

Monitoring zawoddw nadwyzkowych oraz deficytowych miasta Torunia stanowi nastepny
wazny element analizy rynku pracy miasta. Warto w tym miejscu jasno zdefiniowa¢ zawdd
nadwyzkowy i deficytowy.
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Zawdd nazywamy nadwyzkowym, gdy na rynku pracy wystepuje mniej ofert pracy niz oséb
posiadajacych kwalifikacje w tym zawodzie. Zawdd deficytowy z kolei to taki, z ktdrego na
rynku pracy wystepuje wiecej ofert niz osdb posiadajacych kwalifikacje w tym zawodzie,
badz brakuje na rynku pracy osdb o kwalifikacjach w tym zawodzie.

Klasyfikacje najbardziej nadwyzkowych zawoddéw miasta Torunia w latach 2007-2011
przedstawia ponizsza tabela. Im prezentowany wskaznik jest blizszy zera — tym mniej ofert
pracy przypada na zarejestrowanego bezrobotnego o takim zawodzie.

Wskaznik intensywnosci nadwyzki zawodu

Zawod Lata

2007 2008 2009 2010 2011
Technik hotelarstwa 0 0 0 0 0
Aparatowy proceséw chemicznych 0,0294 0 0 0 0
Geograf 0 0| 0,1346 0 0
Pozostali mechanicy pojazdéw samochodowych 0,0698| 0,0182| 0,0408| 0,0526 0
Ekonomista 0,1636| 0,0789| 0,0459 0 0
Biolog 0,2105| 0,0488| 0,0455 0 0
Technik mechanik 0,0904| 0,0212| 0,0036| 0,1197| 0,0220
Specjalista ochrony $rodowiska 0,0877| 0,0278| 0,0241| 0,0455| 0,0294
nggggzﬁig;nsgaﬁm;g: rnslilaccril il{cil*:’lygstycznych 0,0323| 0,0612) 0,1915 0] 0,038
Chemik 0| 0,0732| 0,0250 0| 0,0435
Cukiernik 0,0784| 0,0294| 0,0118| 0,0351| 0,0625
Technik technologii odziezy 0,0455 0| 0,0175 0| 0,0682
Specjalista administracji publicznej 0,0381| 0,0467| 0,3636 0| 0,0714
Krawiec 0,2692| 0,0417| 0,1338| 0,0250| 0,0719
Tabela 16 Zestawienie najbardziej nadwyzkowych zawodow miasta Torunia w latach 2007-

2011.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Toruniu.

Do najbardziej nadwyzkowych zawoddw zaliczajg sie: technicy hotelarstwa, aparatowi
proceséw chemicznych, mechanicy samochodowi. Duzg grupe wysoce nadwyzkowych
zawodow stanowig osoby z wyzszym wyksztatceniem — geograf, chemik, ekonomista, biolog.
Utrzymuje sie wysoki poziom nadwyzki zawoddw z grupy specjalistdw — ochrony srodowiska,
do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelarskich i turystycznych oraz administracji
publicznej.

Klasyfikacja zawoddw deficytowych miasta Torunia

Klasyfikacje najbardziej deficytowych zawodéw miasta Torunia w latach 2007-2011
przedstawia ponizsza tabela. Wskaznik intensywnosci deficytu zawodu pokazuje ile razy
zapotrzebowanie na pracownikdw danego zawodu przekracza liczbe osdb zarejestrowanych
w Urzedzie Pracy.
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Wskaznik intensywnosci deficytu zawodu
Zawod Lata
2007 2008 2009 2010 2011
Spawacz metodg TIG - - - max max
Spawacz metoda MAG - - - 2 49
Doradca finansowy - - - 9 32
Pozostali pracownicy obstugi biura - - - 6 15
Kontroler biletow 31 max - - 10
Pozostate sprzataczki biurowe i hotelowe - - - - 9
Nauczyciel/instruktor praktycznej nauki zawodu - 20 6 6 8,5
Pracownik ochrony fizycznej bez licencji - - - 8 8,07
Sprzedawca w branzy miesnej - - - 8 7
Spawacz metodg MIG - - - - 6
Sprzataczka domowa - - - 5
Doradca inwestycyjny 2 46 1,67 3,67 -
Telemarketer 17 - - 6,13 -
Hostessa - - 35 - -
Tabela 17 Zestawienie najbardziej deficytowych zawodéw miasta Torunia w latach 2007-
2011.

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Toruniu.

,max” — oznacza wystepujace oferty pracy, na ktore brak oséb do pracy z pozadanymi kwalifikacjami
zawodowymi.

~" — 0znacza brak deficytu zawodu w danym roku.

Najbardziej deficytowymi zawodami w latach 2010-2011 sa spawacze metodg TIG i MAG,
doradca finansowy, pozostali pracownicy obstugi biura oraz nauczyciel/instruktor praktycznej
nauki zawodu. Wystepujg takze takie zawody, ktére w jednym roku sg deficytowe, by
w kolejnym sta¢ sie nadwyzkowe. Zapotrzebowanie powstaje w zwigzku z uruchomieniem
nowej dziatalnosci.

4.5, Ksztattowanie sie wynagrodzen oséb miasta Torunia na
tle kraju

W kontekscie konkurencyjnosci Torunia pod wzgledem kosztdw pracy - waznym elementem
analizy jest analiza wynagrodzen oséb zatrudnionych w Toruniu na tle kraju.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (w zt)
Srednie
wynagrodzenie 2007 2008 2009 2010 2011
Torun 2 753,44 3 038,58 317543 3 220,95 3 414,28
Polska 2 881,93 3178,80 3 318,32 3 429,64 3 604,68
Wynagrodzenia w
Toruniu jako %
$redniego 95,5% 95,6% 95,7% 93,9% 94,7%
wynagrodzenia w
Polsce
Tabela 18 Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (w zi)

w latach 2007-2010.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w zt) w
latach 2007-2010
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (w zt) w latach 2007-2011.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Srednie wynagrodzenie w Toruniu jest nizsze od $redniej krajowej o ok. 5%.

Na podstawie danych torunskich urzedéw skarbowych, przeanalizowano réwniez dochody
mieszkancow Torunia. Obserwowany jest spadek odsetka osdb zarabiajgcych do 2000
zt/miesiecznie (do 24 tys.zt rocznie). Z kolei ro$nie udziat oséb o zarobkach $rednich —
pomiedzy 2 a 4 tys. zt miesiecznie (do 48 tys. zt rocznie) oraz kolejny przedziat zarobkow.

Wyniki analizy
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Rysunek 11

przedstawia ponizszy wykres.

Dochody podatnikéw w Toruniu w latach 2008-

2008 2009 2010 2011 2012

2012

M >180000

& >120000- 180000
& >96000- 120000
M >72000- 96000

u >48000 72000

M >24000 - 48000

M >0 - 24000

Wysokos$¢ dochodéw podatnikow w Toruniu w latach 2008-2012.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych I i II Urzedu Skarbowego w Toruniu.
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4.6. Wolhe miejsca pracy w latach 2007-2012

Analiza wolnych miejsc pracy ze wzgledu na przynaleznosS¢ do sekcji PKD stanowi znaczacy
element analizy rynku pracy. Dostarcza ona informacji na temat tego, ktére sekcje
dziatalno$ci gospodarczej wykazujq tendencje do rozwoju.

Zestawienie ofert pracy miasta Torunia ze wzgledu na sekcje PKD w latach 2009-2011
przedstawia ponizszy wykres.

Oferty pracy ze wzgledu na sekcje PKD w latach 2009-2011
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Rysunek 12 Oferty pracy miasta Torunia w podziale na sekcje PKD w latach 2009-2011.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z MPiPS-01 , Sprawozdanie o rynku pracy”.

W latach 2010-2011 w najistotniejszych dla miasta sekcjach dziatalnosci gospodarczej
wzrosta liczba ofert pracy.

Ogdlna liczba ofert pracy utrzymuje sie w ostatnich dwdch latach na poziomie bliskim 4 tys.
etatéw.

5. Potencjat edukacyjny i szkoleniowy

Na potencjat edukacyjny sktadajq sie zasadniczo dwa elementy — obecny poziom i kierunek
wyksztatcenia mieszkancéw oraz potencjalne mozliwosci ksztatcenia, jakie dajq obecne
instytucje edukacyjne i szkoleniowe.
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5.1. Struktura
kujawsko-pomorskiego na tle kraju w latach 2002-2011

wyksztatcenia

ludnosci

wojewodziwa

Poziom wyksztatcenia odgrywa wazng role w rozwoju przedsiebiorczosci miasta Torunia.
Duza liczba oséb o relatywnie niskim poziomie wyksztatcenia moze stanowi¢ czynnik
zmniejszajacy atrakcyjnosc

inwestycji o wysokim stopniu

inwestycyjng regionu,
innowacyjnosci.

szczegblnie w zakresie lokowania
Ponizej zaprezentowano zestawienie

wyksztatcenia mieszkancoéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski w przedziale

lat 2002 i 2011.

Polska kujawsko-pomorskie
Poziom wyksztatcenia Dynamika zmian Dynamika zmian
2002 | 2011 2002=100% 2002 | 2011 2002=100%
wyzsze 9,9% | 17,0% 171,7% 8,4% | 14,1% 167,5%
policealne oraz Srednie 22,9% | 19,8% 86,5%| 21,0%| 19,5% 92,7%
zawodowe
$rednie ogdlnoksztatcace 8,6%| 11,8% 137,2%| 8,2%| 10,0% 121,8%
zasadnicze zawodowe 23,2%| 21,7% 93,5%| 27,3%| 25,2% 92,3%
g'mnazla'”r?;zs;ftawowe "1 354%]| 29,7% 83,9%| 350%| 31,2% 89,1%
Tabela 19 Struktura wyksztatcenia ludnosci Polski oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

w latach 2002 i 2011.
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2002 i 2011.

Poréwnanie struktury poziomdéw wyksztatcenia ludnosci Polski i wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego w 2011 roku przedstawia ponizszy wykres.
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srednie zawodowe ogoinoksztatcace zawodowe podstawowe | nizsze

gimnazjaine,

Rysunek 13 Struktura pozioméw wyksztatcenia ludnosci Polski oraz wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego w 2011 roku.
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Spisu Powszechnego 2002 i 2011.
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W porédwnaniu do Sredniej krajowej wojewddztwo charakteryzuje sie wyzszym odsetkiem
0séb z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym oraz zasadniczym zawodowym. Z kolei
udziat os6b z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcacym i policealnym oraz wyzszym jest
nizszy niz Srednie w Polsce.

Zgodnie z ogolng tendencjg zwiekszyt sie znaczaco odsetek oséb o wyzszym wyksztatceniu
(wzrost 0 67,5%), jednak wzrost ten jest wolniejszy niz $redni dla catego kraju. Z innych
danych wynika, ze w 2011 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie notuje wsréd pozostatych
wojewddztw jeden z najnizszych w kraju odsetek 0sdb z wyzszym wyksztatceniem.

Réwniez wolniej niz $rednio w Polsce zwieksza sie odsetek osdb o wyksztatceniu Srednim
ogolnoksztatcgcym. Natomiast zmniejsza sie odsetek oséb o wyksztatceniu policealnym oraz
$rednim zawodowym, zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym wraz z podstawowym
i nizszym. Dynamika tych zmian jednak pokazuje na rosnacy negatywny dystans pomiedzy
wojewodztwem, a Srednimi wynikami pozostatych regiondw.

Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy strukture mieszkancow Torunia wg pici
i wyksztatcenia.

45000 Miezzkancy Torunla vy phel | wyksztalcenla
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20000 il # Mgzezytnl
" ok ety
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Rysunek 14 Struktura mieszkancow Torunia wg pici i wyksztatcenia (dane z 30 czerwca 2013r.)
Zrédto: www.torun.pl/pl/miasto/mieszkancy-dane.

Prawie 30% torunian w wieku 25-29 lat to osoby z wyzszym wyksztatceniem. W kolejnych
grupach wiekowych odsetek ten stopniowo maleje. Wérdd mieszkancéw w Srednim wieku -
od 35 do 59 lat - przewazajg osoby z wyksztatceniem $rednim zawodowym i zasadniczym
zawodowym. W grupie "po siedemdziesigtce" najwiekszg cze$S¢ stanowiq osoby
z wyksztatceniem podstawowym.
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5.2. Charakterystyka szkolnictwa miasta Torunia na tle
regionu

Absolwenci szkot wyzszych podregionu bydgosko-torunskiego w latach 2007-2011
Kierunki zdobytego wyksztatcenia mieszkaricdw stanowi¢ mogq bariere lub czynnik
sprzyjajacy inwestycjom i rozwojowi gospodarki. Warunkiem przy ktérym wyksztatcenie
mieszkancOw regionu stanie sie czynnikiem powodujagcym wzrost liczby i wielkosci
przedsiebiorstw jest sprostanie przez uczelnie (réznych pozioméw) zapotrzebowaniu
przedsiebiorstw na specjalistéw i pracownikdw.

Zestawienie liczby absolwentdw szkdt wyzszych regionu bydgosko-torunskiego w podziale na
typy ukonczonych przez nich kierunkéw w latach 2007-2011 zawiera ponizsza tabela.
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[ N 2 J
Lata
Typy kierunkéw/ 2007 2008 2009 2010 2011
liczba absolwentéw Region | yyiziatw | RN | yyziatw | REIOM | yygiarw | RN 1 yiarw | RO yiatw
bydgctsk(?- ogole bydgo’skc?- ogodle bydgctsk(?- ogole bydgo’skc?- ogodle bydgctsk(?- ogoéle
torunski torunski torunski torunski torunski
ekonomia i administracja 4 485 26,03% 4 472 24,71% 4290 22,14% 4959 25,34% 5205 25,77%
pedagogiczne 2752 15,97% 2 8%4 15,99% 3315 17,11% 3339 17,07% 3605 17,85%
humanistyczne 1616 9,38% 1 596 8,82% 2 027 10,46% 2 258 11,54% 2324 11,50%
medyczne 978 5,68% 1153 6,37% 1364 7,04% 1201 6,14% 1510 7,48%
ustugi dla ludnosci 1101 6,39% 1101 6,08% 1371 7,08% 999 511% 1136 5,62%
spoteczne 1 346 7,81% 2195 12,13% 2 159 11,14% 1724 8,81% 1061 5,25%
inzynieryjno-techniczne 1002 5,82% 819 4,53% 923 4,76% 781 3,99% 1055 5,22%
biologiczne 1009 5,86% 979 5,41% 1 050 5,42% 922 4,71% 739 3,66%
fizyczne 701 4,07% 655 3,62% 665 3,43% 674 3,44% 631 3,12%
rolnicze, le$ne i rybactwa 365 2,12% 381 2,11% 402 2,07% 391 2,00% 532 2,63%
prawne 493 2,86% 475 2,62% 488 2,52% 421 2,15% 414 2,05%
informatyczne 487 2,83% 432 2,39% 356 1,84% 628 3,21% 374 1,85%
architektura i budownictwo 169 0,98% 208 1,15% 170 0,88% 178 0,91% 348 1,72%
artystyczne 154 0,89% 174 0,96% 307 1,58% 319 1,63% 343 1,70%
dziennikarstwo i informacja 218 1,27% 267 1,48% 150 0,77% 277 1,42% 226 1,12%
opieka spofeczna 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 163 0,83% 165 0,82%
matematyczno-statystyczne 229 1,33% 178 0,98% 220 1,14% 168 0,86% 155 0,77%
produkcja i przetwodrstwo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 19 0,10% 141 0,70%
ochrona $rodowiska 126 0,73% 120 0,66% 118 0,61% 123 0,63% 126 0,62%
ustugi transportowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 22 0,11% 110 0,54%
Ogotem 17 231| 100,00% 18099 | 100,00% 19375| 100,00% 19566 | 100,00% 20 200 | 100,00%
Tabela 20 Zestawienie liczby absolwentéw szkét wyzszych regionu bydgosko-torunskiego w latach 2007-2011.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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W oparciu o powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze w analizowanym okresie:
o roénie liczba absolwentéw studidw wyzszych,
o rosnie udziat absolwentdéw kierunkéw ekonomicznych i administracyjnych, pedagogicznych
oraz humanistycznych, ktérych przedstawiciele nalezg do nadwyzkowych zawoddw;
o utrzymuje sie niski odsetek absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych oraz produkcji

i przetwdrstwa, na ktdrych przedstawicieli rynek pracy zgtasza zapotrzebowanie.

Strukture absolwentdw roznych typdw kierunkéw studidw wyzszych regionu bydgosko-torunskiego

w 2011 roku przedstawia ponizszy wykres.

Struktura absolwentow kierunkow studiow wyiszych w
regionie bydgosko-torunskim

. w 2011 roku
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Rysunek 15 Struktura absolwentow kierunkow studiow wyzszych w regionie bydgosko-torunskim
w 2011 roku.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie powyzszych informacji mozna stwierdzi¢, ze regionalne uczelnie wyzsze ksztatcq
gtownie w kierunkach nadwyzkowych na rynku pracy. Dominujg absolwenci kierunkéw
ekonomicznych i administracyjnych, pedagogicznych oraz humanistycznych, ktérzy facznie stanowig
ponad 55% ogdtu absolwentéw regionu.
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Niski udziat majg absolwenci kierunkéw inzynieryjno-technicznych, architektury i budownictwa,
a zwtaszcza produkcji i przetworstwa oraz ochrony i bezpieczenstwa, na ktdrych rynek pracy zgtasza
duze zapotrzebowanie i ktéry bytby zgodny z pozadanymi kierunkami rozwoju gospodarki lokalne;j.

Charakterystyka  szkolnictwa policealnego oraz sredniego zawodowego miasta
Torunia

Szkoty policealne, w liczbie az 26, stanowig najbardziej rozwinietg gataz szkolnictwa miasta Torunia.
Niestety wiekszos¢ sposrdd nich dostarcza na rynek pracy technikéw, ktérych kwalifikacje nalezg do
nadwyzkowych na rynku pracy miasta Torunia.

W Toruniu funkcjonuje réwniez 10 technikdw, w ktorych w roku szkolnym 2012/2013 ksztatcito sie
az 3734 osdb, co stanowi blisko 40% ogdtu ksztatcacej sie mtodziezy w szkotach érednich miastall.
Wiekszo$¢ sposrdd tych szkdt dostarcza jednak oséb o kwalifikacjach zawodowych nadwyzkowych
na rynku pracy miasta, do ktérych gtdwnie nalezg technik hotelarstwa, technik technologii odziezy,
technik mechanik, technik ochrony srodowiska oraz technik ekonomista.

Osoby te, wiacznie z wiekszoscig technikow - absolwentéw szkdt policealnych stanowig
niewykorzystany kapitat ludzki.

Ponizej zaprezentowano kierunki ksztatcenia i zawody, ktére mozna zdoby¢ w torunskich zespotach
szkdt ponadgimnazjalnych. Zestawiono je z monitoringiem zawoddw nadwyzkowych i deficytowych
w Toruniu i na podstawie wartoéci wskaznika'® éredniej miesiecznej nadwyzki podazy nad popytem
sity roboczej okreslono charakter danego zawodu.
1. Technika:
a. Technik budownictwa — wysoce nadwyzkowy?
b. Technik geodeta — nadwyzkowy
Technik teleinformatyk — nadwyzkowy
Technik spedytor — nadwyzkowy
Technik logistyk — nadwyzkowy
Technik elektronik — nadwyzkowy

Technik technologii zywnosci — nadwyzkowy

@ m o a o

Technik technologii odziezy — nadwyzkowy

Technik hotelarstwa — wysoce nadwyzkowy

Technik obstugi turystycznej — nadwyzkowy

—.

k. Technik ekonomista — wysoce nadwyzkowy

' Na podstawie danych zawartych w odpowiedzi Prezydenta Miasta Torunia z dnia 10 stycznia 2013 roku.

12 Im wyzsza wartos¢ sSredniej miesigcznej nadwyzki podazy sily roboczej nad liczba zgtoszonych ofert pracy
tym dany zawdd jest bardziej nadwyzkowy. Im blizsza 0 wartos¢ wskaznika intensywnosci nadwyzki
zawodu tym zawdd jest bardziej nadwyzkowy.

21 Okreslenie ,wysoce nadwyzkowy” oznacza zawod o $redniej miesiecznej nadwyzce podazy sily roboczej
w 2011 roku powyzej 5.
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I.  Technik handlowiec — nadwyzkowy

. Technik zywienia i ustug gastronomicznych — nadwyzkowy
Kelner — nadwyzkowy
Technik mechanik — wysoce nadwyzkowy

Technik inzynierii $Srodowiska i melioracji — nadwyzkowy

L © o 5 3

Technik architektury krajobrazu — nadwyzkowy

—

Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej
s. Technik elektryk — nadwyzkowy
t. Technik informatyk — wysoce nadwyzkowy

2. Szkoty zawodowe:

a. Murarz-tynkarz — nadwyzkowy

i

Sprzedawca —nadwyzkowy w najwyzszym stopniut®!
Kucharz — wysoce nadwyzkowy
Cukiernik — wysoce nadwyzkowy

Stolarz — nadwyzkowy

oo oa o

Slusarz — wysoce nadwyzkowy

Operator obrabiarek skrawajacych — nadwyzkowy

s ©e

Fotograf — deficytowy

Fryzjer — wysoce nadwyzkowy

Mechanik pojazdéw samochodowych — wysoce nadwyzkowy

—.

k. Elektromechanik pojazdéw samochodowych — nadwyzkowy
l. Monter maszyn i urzadzen — nadwyzkowy

m. Elektryk — zblizony do zréwnowazonego!™

n. Monter elektronik - zblizony do zréwnowazonego

0. Krawiec — wysoce nadwyzkowy

Istotnym problemem jest to, ze na ksztalcenie w zawodach nadwyzkowych istnieje duze
zapotrzebowanie ze strony kandydatéw i ich rodzicéw. W odpowiedzi na zgtaszane zapotrzebowanie
- kierunki nadwyzkowe sg utrzymywane przez szkoty. O wyborze kierunku ksztatcenia nadal
decyduje przeSwiadczenie o indywidualnych predyspozycjach, oderwane od rzeczywistego
zapotrzebowania pracodawcéw. Swiadczy to o niskiej $éwiadomosci spotecznej potrzeb rynku pracy.

Bl Okreslenie ,nadwyzkowy w najwyzszym stopniu” oznacza zawdd o $redniej miesiecznej nadwyzce
podazy sity roboczej w 2011 roku powyzej 20.

1" Okreslenie ,zblizony do zréwnowazonego” oznacza zawdd o wskazniku intensywnoéci nadwyzki
(deficytu) zawodu w 2011 roku mieszczacym sie w przedziale 0,7-0,9.
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Ksztattowanie sie szkolnictwa sredniego ogolnoksztatcgcego miasta Torunia

Istotng kwestiq z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczo$ci miasta Torunia jest wilasciwe
ukierunkowanie ucznidw i jakos¢ ksztatcenia licedw ogdlnoksztatcacych, ktére powinny odpowiednio
do potrzeb rynku pracy ukierunkowaé i wiasciwie przygotowa¢ miodych ludzi do studidw,
a w dalszej kolejnosci dostarczy¢ przedsiebiorczych mtodych oséb, jak réwniez wykwalifikowanych
pracownikdw przedsiebiorcom z miasta.

W miescie funkcjonuje 12 licedw ogdlnoksztatcacych, w ktérych w roku szkolnym 2012/2013
ksztatci sie 5110 osdb, co stanowi ponad 50% ogdtu ksztatcacej sie mtodziezy w szkotach $rednich
miasta Torunia'®. W liceach ogolnoksztatcacych nadal wystepujq profile ekonomiczne, spoteczne,
pedagogiczne, ktore ukierunkowujg na studia, po ktorych pdzniejsi absolwenci nalezg do zawoddéw
najbardziej nadwyzkowych na rynku miasta Torunia. Mniejsza jest liczba oséb ksztatcacych sie
w profilach sktaniajacych i przygotowujacych do podjecia studidw na kierunkach technicznych.

Zestawienie absolwentow szkdt srednich miasta Torunia, ktdrzy uzyskali $wiadectwo dojrzatosci
w latach 2008-2011 prezentuje ponizsza tabela.

Typ szkotly/Liczba absolwentow 2008 2009 2010 2011
uzyskujacych swiadectwo Liczba | Udziat w | Liczba | Udziat w | Liczba | Udziat w | Liczba | Udziat w
dojrzatosci oséb ogdle osdb ogdle oséb ogdle osdb ogdle
Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy 1848 73,60% 2 003 71,66% 1 804 71,70% 1742 70,87%
Technika dla mtodziezy 535 21,31% 664 23,76% 639 25,40% 625 25,43%
Licea ogdInoksztatcace dla dorostych 41 1,63% 59 2,11% 39 1,55% 38 1,55%
Uzupetniajace Ii(cj:ea ogodlnoksztatcace dla 17 0,68% 18 0,64% 13 0,52% 18 0,73%
orostych
Licea profilowane dla mtodziezy 47 1,87% 25 0,89% 7 0,28% 12 0,49%
Technika dla dorostych 8 0,32% 14 0,50% 2 0,08% 12 0,49%
Szkoty artystyczne dajace uprawnienia 15| 0,60% 12| 043% 12| 0,48% 1| 0,45%
zawodowe
Ogétem 2511 100% 2795 100% 2516 100% 2458 100%
Tabela 21 Absolwenci szkoét srednich miasta Torunia uzyskujacy swiadectwo dojrzatosci w latach
2008-2011.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obecnie w szkotach $rednich o profilu technicznym ksztatci sie ok. %2 osdb, uzyskujgcych
$wiadectwo dojrzatosci.

Ksztattowanie sie szkolnictwa zasadniczego zawodowego miasta Torunia

W miescie Torun funkcjonuje 6 zasadniczych szkdt zawodowych, w ktdrych facznie w roku szkolnym
2012/2013 ksztatci sie 651 0sOb, co stanowi niespetna 7% ogotu ksztatcacej sie miodziezy
w szkotach érednich miasta Torunia®®. Negatywnym czynnikiem dla rynku pracy miasta pozostaje
jednak fakt, ze potowa sposrod tych szkdt ksztatci w zawodach bedacych nadwyzkowymi na rynku
pracy miasta, do ktérych nalezg kucharz, cukiernik, krawiec, fryzjer oraz sprzedawca.

Pozostate zasadnicze szkoty zawodowe, dostarczajg osob o kwalifikacjach pozadanych ze wzgledu
na ich deficytowo$¢ na rynku pracy miasta Torunia, do ktorych nalezg spawacze, mechanicy
i elektronicy.

" Na podstawie danych zawartych w odpowiedzi Prezydenta Miasta Torunia z dnia 10 stycznia 2013 roku.

4 Na podstawie danych zawartych w odpowiedzi Prezydenta Miasta Torunia z dnia 10 stycznia 2013 roku.
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5.3. Potencjat szkoleniowy

W ostatnim okresie duza cze$¢ szkolen realizowana jest przy wykorzystaniu Srodkéw unijnych.
W zwigzku z tym, potencjat szkoleniowy mozna oceni¢ m.in. za pomocg zdolnosci torunskich
podmiotéw do absorpcji $rodkéw na szkolenia oraz po liczbie funkcjonujacych firm szkoleniowych.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, pochodzacego ze $rodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, przedsiebiorstwa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2007-2013
zrealizowaly, badz sq w trakcie realizacji szeregu projektéw na taczng warto$¢ 209 min zt. Ocenie
podlegajq tu projekty wchodzace w skiad poddziatania 8.1.1 — Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw, poniewaz przede wszystkim te projekty oddziatujg
bezposrednio na rozwodj przedsiebiorczosci m.in. miasta Torunia.

W poréwnaniu do Bydgoszczy - przedsiebiorcy Torunia zrealizowali/realizujg zdecydowanie wiecej
projektow zwigzanych z rozwojem kwalifikacji zawodowych i doradztwem dla swoich firm. Jest to
szczegolnie istotne, gdyz w Bydgoszczy funkcjonuje ponad dwa razy wiecej przedsiebiorstw. Nie
oznacza to jednak, ze wszystkie wymienione projekty byty realizowane w Toruniu — zdecydowana
wiekszo$¢ miata zasieg wojewddzki. Zestawienie pokazuje jednak mozliwosci przeprowadzenia
projektéw w oparciu o torunski potencjat szkoleniowy.

Zestawienie projektow zrealizowanych badz w trakcie realizacji, wspierajacych rozwoj kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2007-
2013 prezentuje ponizsza tabela i wykres.

. . . aa s Srednia l.!dziai UdZia,' .
Lokalizacja Liczba Liczba Wartos¢ Wartos¢ wartoéé liczby wartosci
firmy beneficjentow | projektow projektéow | dofinansowania e projektow | projektow
wogéle | w ogdle
Bydgoszcz 56 93 51 096 626 z 46 431 131 zt| 549 426 z 24,6% 24,4%
Torun 65 125 65 824 505 z 60 138 029 zt | 526 596 z 33,1% 31,4%
Pozostate 119 160 92 606 954 z 84 673787 zt| 578793 z 42,3% 44,2%
Ogétem 240 378 | 209 528 085 zi 191 242947 | 554 307 zt| 100,0% | 100,0%
Tabela 22 Projekty zrealizowane badz w trakcie realizacji, wspierajace rozwéj kwalifikacji

zawodowych, doradztwo dla przedsiebiorstw regionu w latach 2007-2013.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych http://www.mojregion.eu/mapa-dotacji.html.
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Udziat liczby projektow ze wzgledu na
lokalizacje beneficjenta projektu

N

160

Liczba projektow

Liczba beneficjentow

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bydgoszcz MTorun  Pozostate

Rysunek 16 Struktura liczby projektow ze wzgledu na lokalizacje przedsiebiorstwa bedacego
beneficjentem projektu w latach 2007-2013.
Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych http://www.mojregion.eu/ mapa-dotacji.html.

Poréwnano réwniez liczbe aktywnych firm szkoleniowych dziatajagcych w Toruniu i Bydgoszczy. Dane
pozyskano na  podstawie  zarejestrowanych  instytucji  szkoleniowych na  portalu
www.inwestycjawkadry.pl. W Toruniu funkcjonuje 90 instytucji szkoleniowych, a w Bydgoszczy 109.

5.4. Podstawy przedsiebiorczosci w szkotach

Zgodnie z podstawg programowa przedmiotu > szczegétowe wymagania obejmuja sze$¢ obszardw:

1. Czlowiek przedsiebiorczy — asertywno$¢, stabe i mocne strony wiasnej osobowosci,
rozpoznawanie rol spotecznych, kariera zawodowa o0sdb, ktore odniosty sukces, stosowanie
roznych form komunikacji, prawa konsumenta, odczytywanie reklamy.

2. Rynek — cechy i funkcje - spoteczne i ekonomiczne cele gospodarowania, czynniki wytwdrcze
(praca, przedsiebiorczos$¢, kapitat, ziemia, i informacja, cechy, funkcje i rodzaje rynkéw, obieg
pienigdza, transformacja gospodarki Polski po 1989r., czynniki wplywajace na popyt i podaz,
punkt réwnowagi rynkowe;j.

3. Instytucje rynkowe - formy i funkcje pieniadza, rola instytucji finansowych, obliczanie procentéw
od kredytu i lokaty bankowej, papiery wartosciowe, formy inwestowania kapitatu, system
emerytalny w Polsce, oferty bankdéw, funduszy inwestycyjnych, firm ubezpieczeniowych
i funduszy emerytalnych.

4. Panstwo, gospodarka - ekonomiczne funkcje panstwa, mierniki wzrostu gospodarczego,
przyczyny i narzedzia oddziatywania panstwa na gospodarke, dochody i rodzaje wydatkéw
panstwa, narzedzia polityki pienieznej itp.

5. Przedsiebiorstwo - otoczenie, w ktdrym dziata przedsiebiorstwo, cele dziatania przedsiebiorstwa,
projekt wlasnego przedsiebiorstwa oparty na biznesplanie, formy prawno-organizacyjne
przedsiebiorstwa, procedury i wymagania zwigzane z zaktadaniem przedsiebiorstwa, zasady

15 Zrédto - podstawa programowa przedmiotu Podstawy Przedsigbiorczosci.
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pracy zespotowej, konflikty w zespole, etapy realizacji projektu, zachowania etyczne i nieetyczne
w biznesie.

6. Rynek pracy - mierniki i skutki bezrobocia, motywy aktywnosci zawodowej cztowieka, wtasne
mozliwosci znalezienia pracy, sposoby zatrudnienia pracownika, dokumenty aplikacyjne
dotyczace konkretnej oferty pracy, rozmowa kwalifikacyjna, rézne formy wynagrodzen,
deklaracja podatkowa PIT, zachowania etyczne i nieetyczne w roli pracodawcy i pracownika.

Analizujac podstawe programowg, trzeba uznac, ze przedmiot raczej skupia sie na przekazaniu
podstawowej wiedzy ekonomicznej i wiedzy o gospodarce rynkowej, niz na przedsiebiorczosci jako
takiej”. Przedsiebiorczo$¢ jest bowiem definiowana jako ,umiejetnoS¢ dostrzezenia i wykorzystania
(zrealizowania) nowych mozliwosci produkcyjnych, ustugowych czy tez organizacyjnych dajacych
szanse na relatywnie duze korzySci w warunkach braku pewnosci co do sukcesu catego
przedsiewziecia”"®.

Przedmiot raczej przygotowuje ucznidw do petnienia funkcji Swiadomego ekonomicznie
i gospodarczo pracownika firmy, niz przedsiebiorcy.

6. Potencjat naukowy

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie dysponuje relatywnie (w pordwnaniu z Polska) wysokim
potencjatem naukowym. Zapewnia to liczna kadra szkét wyzszych regionu, ktéra powinna stanowic
znaczacy czynnik z punktu widzenia mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci miasta Torunia.
Problemem sg kierunki ksztatcenia, ktdre tylko czesciowo sg dopasowane do potrzeb rynku pracy.

6.1. Uczelnie, kierunki studiow i specjalnoscit:
W Toruniu znajduje sie 7 uczelni wyzszych, ktére ksztatcg ok. 40 tysiecy studentdw.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (UMK), powstaty w 1945 roku, jest najwiekszg
uczelnig Polski Pétnocnej zaréwno pod wzgledem potencjatu naukowego, jak i liczby oferowanych
kierunkéw, form ksztatcenia oraz liczby studentdw i absolwentéw. Z bogatej oferty UMK korzysta
obecnie okoto 31 tysiecy studentdéw, ktdérzy ksztatcq sie na 79 kierunkach studiéw, ponad 100
specjalnosciach, i ponad 60 kierunkach studiéw podyplomowych.

Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu (WSB) to pierwsza w Toruniu niepubliczna uczelnia
biznesowa. Od 15 lat ksztatci studentéw na kierunkach o charakterze ekonomicznym, gospodarczym
i finansowym. Wg rankingu Perspektyw z 2011r. — najwieksza uczelnia niepubliczna w Polsce
Potnocnej

Kolegium Jagiellonskie - Torunska Szkota Wyzsza (TSW) powstata w 2003 r. ksztatci kadry
dla gospodarki i instytucji publicznych, w szczegdlnosci specjalistdw z zakresu nauk spotecznych —
administracja, pedagogika i stosunki miedzynarodowe oraz prowadzi studia inzynierskie z zakresu
informatyki, inzynierii Srodowiska, elektroniki i telekomunikacji

16 W.Bielecki, Przedsigbiorczos¢ w wirtualnym srodowisku, Wyd. Naukowe Zarzadzania UW, Warszawa
1999, s.19.

7 Opracowanie przygotowane w oparciu o oferte edukacyjng uczelni toruriskich oraz Monitoring Zawodéw
Deficytowych i Nadwyzkowych (MZDiN) 2011 miasta Torunia.
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Torunska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci (TWSP) jest niepubliczng wyzsza uczelnig
zawodowa. Zgodnie z deklaracja programowg — jej oferta jest odpowiedzig na luke programowg
w ksztatceniu zawodowym w wielu branzach. Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunkach:
logistyka, kosmetologia, turystyka i rekreacja oraz na studiach podyplomowych (logistyka).

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (WSG) — Wydziat Techniczny w Toruniu -
1 pazdziernika 2011 roku Wyzsza Szkota Gospodarki otwierajagc Wydziat Techniczny w Toruniu,
uruchomita ksztatcenie przysztych inzynierow na kierunkach mechatronika i budownictwo.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom lokalnych przedsiebiorcéw, a takze przy przychylnosci Wiadz
Torunia Uczelnia zaproponowata ksztalcenie w obszarze technicznym niezbednym do
funkcjonowania miasta i regionu. Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Technicznego w Toruniu
oparta jest na pracownikach naukowych i wyktadowcach reprezentujacy przede wszystkim
Srodowisko akademickie Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy - pracujacych w Instytucie
Informatyki i Mechatroniki WSG oraz Instytucie Architektury, Budownictwa i Gospodarki
Przestrzennej.

Wyzsza Szkota Filologii Hebrajskiej w Toruniu powstata w 2009 roku. Jest pierwszg tego typu
uczelnig w Europie. Uczelnia ksztatci w zakresie filologii hebrajskiej, historii i kultury Zyddw.

Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej zostata utworzona w 2001 r. ksztalci
w kierunkach: informatyka, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, politologia, kulturoznawstwo.

Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Torunskiej rozpoczeto dziatalnos¢ w 1994 r.

Ponizej przedstawiono kierunki studidw i specjalnosci, z préba odniesienia do potrzeb
przedsiebiorstw oraz okreslenie zapotrzebowania (nadwyzkowy lub deficytowy) na absolwentéw
zgtaszanego w lokalnych urzedach pracy.

. Nadwyzkowy/Deficytowy
Uczelnia Kierunek studiow/ Potencjal c_Io wsrod zapotrzebowania
. . ey wykorzystania w
wyzZsza Specjalnosc¢ s zgtaszanego w lokalnych
przedsiebiorstwach 18
urzedach pracy
UMK, TSW Administracja Tak Nadwyzkowy
Analityka medyczna
UMK e Biomedycyna informatyczna Tak Zblizony do zréwnowazonego
e Biomedycyna laboratoryjna
UMK Archeologia Trudny Nadwyzkowy
WSG Architektura Tak Nadwyzkowy
UMK Arch|W|styka_| zarzadzanie Trudny Nadwyzkowy
dokumentacjag
UMK Artystyczno-Pedagogiczny Trudny Nadwyzkowy
UMK Astronomia Trudny Nadwyzkowy
Automatyka i robotyka:
UMK * Automat,yzaqa maszyn | Tak Zblizony do zréwnowazonego
urzadzen technologicznych
e Systemy mikroprocesorowe
UMK, WSB Bezpieczenstwo wewnetrzne Trudny Deficytowy
TWSP Bezpieczenstwo narodowe Trudny Deficytowy
UMK Bibliotekarstwo Trudny Nadwyzkowy
UMK Bibliotekoznawstwo Trudny Nadwyzkowy

18 " — oznacza brak informacji nt. danego kierunku w MZDiN 2011 miasta Torunia.
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UMK Biologia Trudny Nadwyzkowy
Biotechnologia:
UMK e Agrobiotechnologia Tak Nadwyzkowy
e Biotechnologia medyczna
Budownictwo:
e Budownictwo ogdine
WSG e Budownictwo drogowe Tak Deficytowy
e Technologia i organizacja
budownictwa
Chemia:
e Chemia biomedyczna
UMK . Chem!a i ar_laliza, ZyWnosci Tak Nadwyzkowy
e Chemia polimerow
¢ Nanomaterialy i
nanostruktury
UMK Dietetyka Tak Deficytowy
UMK, WSKSIM Dziennikarstwo i komunikacja Tak Nadwyzkowy
spoteczna
UMK Ekonomia Tak Nadwyzkowy
TSW Elektronika i telekomunikacja Tak -
WSG Energetyka odnawialna Tak -
UMK Etnologia Trudny Nadwyzkowy
UMK Europeistyka Tak -
UMK Farmacja Tak -
UMK FiIoIo_gia polska, klasyczna i Trudny Nadwyzkowy
obcojezyczna
UMK Filozofia Trudny Nadwyzkowy
Finanse i rachunkowosc:
e Rachunkowos¢ i audyt
finansowy
UMK . Einanse i doradztwo Tak _ I?eficytoyvy o
finansowe i zrbwnowazony
e Rachunkowos$¢ w
zarzadzaniu jednostkami
gospodarczymi
Finanse i rachunkowos¢:
o Doradca rynkow finansowych
WSB e Posrednictwo w obrocie T Deficytowy okresowo zawdd
. R ak .
nieruchomosciami doradcy finansowego
¢ Rachunkowosc i finanse
przedsiebiorstw
UMK Fizjoterapia Tak Nadwyzkowy
. Trudny (spec. .
UMK Fizyka nauczycielska) Nadwyzkowy
Fizyka techniczna:
e Informatyka stosowana
UMK *  Komputerowe systemy Tak Nadwyzkowy LOKALNIE
sterujqce
e Systemy cyfrowe
e Technologie informatyczne
UMK Geografia Trudny Nadwyzkowy
UMK Geologia Trudny Nadwyzkowy
WSG Gospodarka nieruchomosciami Tak Nadwyzkowy

19 Deficytowy, zgodnie z MZDIN 2011 jest zawdd doradcy finansowego, a zréwnowazony zawod gtdwnego

ksiegowego.
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UMK Grafika Tak Zréwnowazony
UMK Historia Trudny Nadwyzkowy
UMK Historia sztuki Trudny Nadwyzkowy
UMK Informatyka i Informatyka Tak Deficytowy
Stosowana
WSG Inteligentne budynki Tak -
WSG Inzynieria bezpieczenstwa Tak Deficytowy
WSG Inzynieria produkgji Tak -
TSW Inzynieria $rodowiska Tak Lokalnie - nadwyzkowy
Inzynieria wsparcia .
WSG infglrmatycznggo — IT Services Tak Deficytowy
Inzynieria Zarzadzania:
e Inzynieria gospodarki
przestrzennej
WSB e Inzynieria zarzadzania Tak -
procesami logistycznymi
e Inzynieria zarzadzania
procesami produkcyjnymi
UMK Kognitywistyka Tak -
TWSP Kosmetologia Tak Zblizony do zréwnowazonego
UMK Kulturoznawstwo Trudny Nadwyzkowy
Logistyka:
e Zarzadzanie logistyka
e Logistyka dystrybucji i handlu )
TWSP e Logistyka przedsiebiorstw Tak Deficytowy
e Logistyka transportu i
spedycji
UMK Matematyka Trudny Nadwyzkowy
WSG Mechatronika Tak -

UMK, TSW Pedagogika Trudny Wysoce nadwyzkowy
UMK Pedagogika i Pedagogika specjalna Trudny Wysoce nadwyzkowy
UMK Politologia Trudny Nadwyzkowy
UMK Prawo Tak Zréwnowazony

Prawo w biznesie — w
przygotowaniu:
e Prawo i ekonomia dla MSP
WSB ° g:)zvgc? dvgrgf;r?lae Tak Nadwyzkowy (administracja)
e Prawo zamowien publicznych
e Zabezpieczenia i windykacja
w dziatalnosci gospodarczej
Psychologia w biznesie
e Psychologia ekonomiczna
e Psychologia mediacji i
WSB negocjacji Tak Nadwyzkowy
e Psychologia menedzera
e Psychologia rozwoju
zawodowego

UMK, WSB Socjologia Tak Nadwyzkowy

UMK, TSW Stosunki miedzynarodowe Trudny Nadwyzkowy
TWSP Techn_ologia Zywnosci i 2ywi_enie Tak Deficytowy

cztowieka — w przygotowaniu
UMK Teologia Trudny Nadwyzkowy
UMK, WSB, TWSP | Turystyka i rekreacja Tak Nadwyzkowy
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Zarzadzanie:
e Business Administration
e Informatyka w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem
Inwestycje i nieruchomosci
Inzynieria decyzji
menedzerskich
e Logistyka procesow
UMK gospodarczych Tak Nadwyzkowy
e Marketing
e Organizacja i kierowanie
przedsiebiorstwem

e Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie
matym i $rednim
przedsiebiorstwem

¢ Rachunkowosc

e Rachunkowos$¢ menedzerska

Zarzadzanie:

e International business —
studia anglojezyczne
Logistyka w biznesie

[ ) . I3 .
WSB «  Marketing i public relations Tak Deficytowy zawdd logistyka
e Psychologia w zarzadzaniu
e Strategie i techniki sprzedazy
e Zarzadzanie firmg
TWSP Zarzadzanie i inzynieria produkcji — Tak )

W przygotowaniu

Tabela 23 Kierunki studiow i specjalnosci uczelni wyzszych w Toruniu.
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych uczelni
wyzszych w Toruniu oraz PUP.

Szereg kierunkéw ksztatcenia potencjalnie moze zosta¢ wykorzystane w dziatalnosci gospodarczej.
Jednak wiele specjalnosci jest obecnie okreslanych jako nadwyzkowe na lokalnym rynku pracy.
Potencjat zaréwno edukacyjny, jak i naukowy mdgtby zosta¢ wykorzystany w przypadku powstania
przedsiebiorstw o danym profilu (np. firmy farmaceutyczne z laboratoriami i produkcjg).

6.2. Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologi

Na uwage zastuguje powstanie w 2012 roku Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych
Technologii Uniwersytetu Mikofaja Kopernika, dzieki ktéremu potencjat naukowy najwiekszej Uczelni
potnocnej Polski moze zostac lepiej wykorzystany. Instytucja ta z zatozenia ma wspiera¢ rozwdj
wspotpracy lokalnego biznesu z uczelnig, a takze prowadzi¢ dziatania zmierzajace do komercjalizacji
badan.

Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych Technologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Torunia
swoje dziatanie opiera o realizacje czterech projektéw badawczych.

Pierwszy projekt badawczy pt. ,Genomika funkcjonalna w badaniach biologicznych
i biomedycznych” ma na celu poznanie sekwencji materiatu genetycznego oraz mapowanie
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genomu, jak réwniez okreslenie wszelkich zaleznosci i interakcji wewnatrz genomu. W ramach tego
projektu z punktu widzenia rozwoju przemystu interesujgce moga by¢ wyniki badan grupy
zajmujacej sie genomikg roslin, ktérej celem jest odnalezienie gendw odpowiedzialnych za
wihasnosci uzytkowe roslin, takie jak odporno$¢ na stres, czy wydajnos¢, co moze pozwoli¢ na
uzyskanie lepszych odmian roslin uprawnych.

Drugi projekt badawczy pt. ,Centrum Metod Separacyjnych i Bioanalitycznych BioSep” ma na celu
m.in. oddzialywanie na specjalistow zwiazanych zréznymi galeziami przemystu.
Dziatania te majg pozwoli¢ na podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych oraz wszechstronne
przygotowanie teoretyczne i praktyczne, niezbedne przy wdrazaniu nowych rozwigzan
naukowo-technicznych. Przygotowanie specjalistdbw w zakresie nowoczesnych technik analitycznych,
ktore jest stosowane zaréwno w specjalistycznych laboratoriach kontrolno-pomiarowych, jak
i przyzaktadowych laboratoriach kontroli jakosci, umozliwi¢ ma uzyskiwanie lepszych wynikéw, jak
rowniez wprowadzanie innowacji i nowych technologii.

Trzeci projekt badawczy prowadzony przez Zespot Interdyscyplinarnej Fizyki i Informatyki prowadzi
badania w wyodrebnionych do tego celu laboratoriach. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia
mozliwosci wptywu na rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci sg badania prowadzone przez
Laboratorium Systeméw MEMS, Laboratorium Struktur Niskowymiarowych oraz Laboratorium
Neurokognitywne. Laboratorium Systeméw MEMS prowadzi¢ bedzie prace zwigzane
z projektowaniem specjalistycznych uktaddéw scalonych i precyzyjnych systeméw kontrolno-
pomiarowych dla przemystu. Laboratorium Struktur Niskowymiarowych prowadzi¢ ma badania
zwigzane z inzynieriq nowoczesnych materiatbw m.in. dla elektroniki i optoelektroniki poprzez
konstrukcje nowoczesnych urzadzen, takich jak tanie ogniwa fotowoltaiczne czy zrddta Swiatta
(diody elektroluminescencyjne). Laboratorium Neurokognitywne ma z kolei pracowa¢ m.in. nad
skutecznoscig reklamy podprogowej (tzw. ,,neuromarketing”).

Czwarty projekt badawczy pt. ,Innowacyjne techniki badania moézgu cziowieka w zdrowiu
i chorobie”, ktory realizowany bedzie przez centrum nowoczesnych technologii, jest skierowany
przede wszystkim do branzy medycznej.

/. Charakterystyka instytucji otfoczenia biznesu miasta Torunia

Istnieje wiele definicji instytucji otoczenia biznesu (IOB). IOB mozna okresli¢ jako instytucje typu
non profit, ktdre nie dziatajg dla osiggniecia zysku lub przeznaczajq zysk na cele statutowe, stuzg
tworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Doktadna definicja zostata
zamieszczona w dokumencie Uszczegdtowienie RPO WK-P na lata 2007-2013. Zgodnie z nig
instytucje otoczenia biznesu to wszelkie podmioty, bez wzgledu na ich forme prawna, ktére nie
dziatajgq dla zysku lub przeznaczajq zysk na cele statutowe, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
W rozumieniu prawa unijnego, stuzacq tworzeniu korzystnych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci®®. Dla okreSlenia osrodkéw, ktére profesjonalnie zajmujg sie aktywng

2 Definicja na podstawie dokumentu ,, Uszczegétowienie RPO WK-P na lata 2007-2013” wersja 4.24 z dnia 27
marca 2013 r.
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dziatalnoscia w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci i innowacyjnosci, czesto

uzywa sie pojecia ,oérodki innowacji i przedsiebiorczosci”*.

Wyrdznia sie trzy gtdwne grupy tych instytuciji:

1. Osrodki przedsiebiorczosci — szeroka promocja i inkubacja przedsiebiorczosci (czesto w grupach
dyskryminowanych), dostarczanie ustug wsparcia do matych firm i aktywizacja rozwoju regionéw
peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym;

2. Osrodki innowacji — szeroka promocja i inkubacja innowacyjnej przedsiebiorczosci, transfer
technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej
i wspdtpracy nauki z biznesem;

3. Instytucje finansowe — ufatwienie dostepu do finansowania dziatalnosci nowo powstatych oraz
matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug finansowych dostosowanych do specyfiki
innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

PARP zidentyfikowat w Polsce 40 parkéw technologicznych, 29 inkubatoréw technologicznych, 69
centréw transferu technologii oraz 68 funduszy kapitatu zalazkowego - tgcznie jest to 206 instytucii,
ktore petnig istotng role w procesie dyfuzji technologii oraz wspierania rozwoju innowacyjnej
przedsiebiorczosci (osrodki te stanowig okoto 36% wszystkich zidentyfikowanych w 2012 roku
instytucji otoczenia biznesu w Polsce).

W Toruniu funkcjonuje ok. 11 osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci zidentyfikowanych przez
PARP. Dla poréwnania w Bydgoszczy dziata 15 tego typu osrodkdw, a 35 w Poznaniu®.

7.1. Osrodki przedsiebiorczosci.

W Toruniu z tej grupy funkcjonujg osrodki szkoleniowo-doradcze, jak réwniez zaliczony do tej grupy
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci WSB oraz organizacje pracodawcow. Inkubatory
przedsiebiorczosci zapewniajq wsparcie dla przedsiebiorcdw w poczatkowych stadiach dziatalnosci
gospodarczej poprzez wynajecie powierzchni biurowej oraz produkcyjnej na korzystnych warunkach
finansowych — nizszych niz rynkowe, ustugi szkoleniowo-doradcze, czy wsparcie w ubieganiu sie
o dotacje na rozwdj firmy.

Osrodki szkoleniowo-doradcze miasta Torunia zapewniajg dostep do wiedzy i umiejetnosci poprzez
doradztwo, szkolenia oraz przekazywanie informacji. Z zasady jednostki wchodzace w skifad tego
osrodka nie sg nastawione na zysk. Przekazujq one wiedze w formie szkolen, warsztatow
i doradztwa z zakresu: prawa, finansow i rachunkowosci, funduszy europejskich, handlu
zagranicznego, marketingu i public relations. Dziatania te wspierajq rozwoj przedsiebiorczosci
miasta i samozatrudnienia, jak rdéwniez poprawe konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, zwiekszajac tym samym potencjat gospodarczy miasta oraz poprawiajac jakos¢
zycia ludnosci lokalnej. Ponizej krotko opisane zostaty instytucje z tej grupy. Do instytucji zostat
zaliczony Akademicki Inkubator przedsiebiorczosci, dziatajacy przy Wyzszej Szkole Bankowej, ze
wzgledu na to, Ze jego dziatalno$¢ jest otwarta na osoby spoza WSB.

21 Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce, Raport 2012, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
2 http://www.pi.gov.pl
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Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network to nowa sie¢ informacyjno — doradcza Komisji
Europejskiej powstata w 2008 r. z potaczenia sieci Euro Info Centre
i Innovation Relay Centres.
Sie¢ Enterprise Europe Network oferuje matym i srednim przedsiebiorcom
ustugi w zakresie:
¢ informacji nt. prawa, polityk i programéw Unii Europejskiej,
e rozwijania wspdtpracy podmiotdw gospodarczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspotpracy miedzynarodowej,
e stymulowania potencjalu innowacyjnego przedsiebiorstw oraz
transferu technologii i wiedzy,
e ufatwienia udziatu w programach ramowych UE na rzecz badan
i rozwoju.

Akademicki Inkubator

Przedsiebiorczosci

AIP Torun, dziatajacy przy Wyzszej Szkole Bankowej juz od pazdziernika
2004 roku daje mozliwos¢ miodym ambitnym osobom zatozenia wiasnej
firmy, tworzac nowe miejsca pracy absolwentom i studentom jak réwniez
innych osobom niezwigzanym ze $rodowiskiem akademickim, oraz
inspirujgc  wspotprace miedzy Srodowiskami naukowo-badawczymi, a
przedsiebiorcami. Obecnie w torunskim inkubatorze z powodzeniem
funkcjonuje kilkadziesigt startupdw o rdznych profilach dziatalnosci. Firmy
te dziatajg nie tylko na regionalnym torunskim rynku, ale rowniez prowadzg
dziatalno$¢ na rynku ogodlnopolskim i miedzynarodowym.

Wspdtpraca z AIP umozliwia kazdej osobie zatozenie firmy najnizszym
kosztem, najszybciej i najtatwiej w Polsce, przy minimalnym ryzyku.
Przedsiebiorca nie musi mie¢ lokalu, duzych s$rodkéw finansowych.
Wystarczy dobry pomyst, ktory bedzie testowany w ramach inkubatora.
Rozwoj firmy opiera sie na programie AIP 2.0. Jest to pakiet wsparcia dla
firm dziatajacych w sieci inkubatoréw. Zostat on podzielony na trzy filary:
firme, wiedze oraz spoteczno$¢, z ktdrych kazdy ma wptyw na rozwdj
efektywnosci w innej ptaszczyznie prowadzenia biznesu. AIP 2.0 to m.in.
mozliwos¢ korzystania z 40 biur w catej Polsce, sale konferencyjne,
uczestnictwo w spotkaniach z ekspertami biznesu, szkolenia, znizki na
promocje firmy, petna obstuga ksiegowa, wsparcie prawne.

Regionalny Punkt
Konsultacyjny. Dziat Szkolen,

Ustug i Projektéw

Punkt Konsultacyjny KSU dziatajacy przy Torunskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. S$wiadczy ustugi dla przedsiebiorcow i o0séb
zamierzajacych rozpoczaC dziatalnoSC gospodarcza w ramach projektu
~Swiadczenie ustug informacyjnych i doradczych w sieci Punktow
Konsultacyjnych Krajowego Systemu Ustug”.
Ustugi informacyjne sg dla klientéw bezpfatne. Ustugi doradcze sg
dofinansowane w 90%, a wkfad wiasny klienta wynosi zaledwie 10%, tj.:
10 zt (netto) za godzine doradztwa.
Zakres ustugi to m.in.:

e Zakfadanie firmy
Prowadzenie firmy
Opieka nad klientem
Ustuga w zakresie rozliczania projektow
Asysta w rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej
Asysta w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Izba Przemystowo-Handlowa w

Toruniu

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu jest organizacja Ssamorzadu
gospodarczego, zrzeszajacq przedsiebiorstwa z Torunia i regionu kujawsko-
pomorskiego. Powstata w 1989 roku i skupia blisko 200 firm, z ktérych 95%
stanowig mate i $rednie przedsiebiorstwa, ogdtem firmy cztonkowskie
zatrudniajq powyzej 12.000 oséb. Podstawowym celem dziatania Izby jest
reprezentowanie interesow $rodowiska gospodarczego wobec wiadz
samorzadu terytorialnego oraz ksztattowanie polityki gospodarczej w
regionie. IPH podejmuje inicjatywy, ktdre stuzg wspieraniu lokalnej
przedsiebiorczosci i Scisle wspdtpracuje z zarzadem wojewddztwa kujawsko-
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pomorskiego oraz z samorzadami poszczegdlnych miast i powiatdw.
Organizujac szkolenia i konferencje, IPH przygotowuje przedsiebiorcow do
korzystania z programow pomocowych i strukturalnych Unii Europejskiej
oraz pomagda pozyskiwac fundusze na rozwdj MSP,

Dziatalnos¢ IPH w Toruniu:

1. Przy Izbie funkcjonuje Staty Sad Polubowny, ktéry moze rozstrzygac
spory w sprawach gospodarczych i majatkowych.

2. Izba posiada uprawnienia do:

wnoszenia odwotan od zamdwien publicznych

wydawania $wiadectw legalizacji towardw firm eksportowych

3. IPH jest akredytowana przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej do dziatania w
ramach:

e Krajowego Systemu Ustug dla MSP w zakresie ustug szkoleniowych
i informacyjnych (wywiadownia gospodarcza, tworzenie Raportu
Handlowego o firmach krajowych i zagranicznych, organizacja
szkolen, warsztatow, konferencji i seminariow)

e Programu Rozwoju Przedsiebiorstw  Eksportowych  PHARE
(organizacja wyjazddéw na zagraniczne targi, misje gospodarcze i
wizyty  studyjne, kojarzenie partnerow i  wyszukiwanie
kooperantow)

4. Izba zaangazowana jest w realizacje Krajowego Programu Rozwoju
Eksportu, ktorego celem jest wspieranie i promocja eksportu, a takze
stworzenie Regionalnego Centrum Eksportu w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

5. IPH petni role instytucji wiodacej w realizacji "Zarysu polityki i strategii
rozwoju eksportu dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego".

Regionalny Osrodek

Europejskiego Funduszu

Celem dziafania sieci Regionalnych Osrodkéw EFS jest kreowanie rozwoju
lokalnego, budowanie partnerstw nastawionych na rozwdj regionu, w
szczegdlnosci w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego. Cel ten jest

Spotecznego osiggany poprzez wspieranie beneficjentéw do przygotowywania wysokiej
jakosci, odpowiadajacych na potrzeby spoteczne projektow, ktére moga by¢
sfinansowane ze $rodkow EFS.

Klientem Regionalnego Osrodka EFS moze by¢ przedstawiciel kazdej
instytucji bedacej projektodawcg EFS, majacej siedzibe lub oddziat w
regionie, na ktorym dziata Regionalny Osrodek EFS lub przedstawiciel
instytucji majacej siedzibe w innym regionie, ktéra planuje realizacje
projektu w danym regionie.
Priorytetowg grupe klientéw Regionalnych Osrodkéw EFS stanowig:
1. organizacje pozarzadowe,
2. szkoty: podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne, placéwki
edukacyjne w tym przedszkolne lub organy prowadzace,
3.wszystkie podmioty bedace projektodawcami do EFS z gmin wiejskich,
wiejsko-miejskich i miast do 25 tys. mieszkancow.

Tabela 24 Osrodki przedsiebiorczosci w Toruniu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych instytucji.

Jedng z instytucji, ktdrej celem jest wsparcie merytoryczne dziatalnosci przedsiebiorstw jest Izba
Przemystowo Handlowa. W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o skali udzielanej pomocy

w latach 2009-2012.
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2009 2010 2011 2012
Seminaria/szkolenia - liczba dziatan 18 12 12 19
Seminaria/szkolenia - liczba uczestnikow 290 293 215 309
Ustugi informacyjno-doradcze — liczba firm korzystajacych liczba klientow
z pomocy (PK — Punkt Konsultacyjny ,Wsparcie systemu obstuzonych, liczba klientow liczba klientow liczba klientow
kompleksowych ustug informacyjnych dla niepowtarzajacych sie obstuzonych — 539 obstuzonych — 543 obstuzonych — 43
przedsiebiorcow i 0s6b zamierzajacych rozpoczaé -723; liczba ustug liczba ustug liczba ustug
dziatalno$¢ gospodarcza poprzez finansowanie sieci liczba ustug informacyjnych w PK - | informacyjnych w PK - | informacyjnych w PK -
Punktow Konsultacyjnych (PK)") informacyjnych - 754 566. 555 45

Wspdtpraca gospodarcza — liczba firm, ktdre skorzystaty z
bazy ofert wspotpracy (zapytania ztozone do IPH)

lista teleadresowa — 1,
oferty zagraniczne - 77

lista teleadresowa — 8,

lista teleadresowa — 11

lista teleadresowa — 11

Kujawsko-Pomorski Sad Arbitrazowy — liczba 3 3 1 0

prowadzonych postepowan pojednawczych i

Konferencje gospodarcze liczba 1 2 7 3

Konferencje gospodarcze — ilo$¢ uczestnikow Targi od dziatki po 118 104 104
dom

Legalizacja dokumentéw handlowych dla eksporteréw na 473 927 1617 1228

rynki poza UE

Sigillum — podpis elektroniczny 2 7 2 13

Rysunek 17 Charakterystyka ustug $wiadczonych przez Izbe Przemystowo-Handlowa w Toruniu.

Zrédto: Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu.

Na uwage zastuguije liczba ustug $wiadczonych przez punkt konsultacyjny oraz uczestnikdw seminaridw i szkolen, jak rowniez ustugi zwigzane
ze wspOtpracq miedzynarodowa.

7.2. Instytucje finansowe

Kolejng grupa wchodzacq w skiad instytucji otoczenia biznesu sg instytucje finansowe. Zajmujg sie one utatwianiem dostepu do Srodkow
finansowania dziatalnosci nowo powstajacych oraz matych firm, ktdre nie posiadajg jeszcze historii kredytowej, a takze zapewnianiem ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki proinnowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych. W skfad tej grupy wchodzg lokalne i regionalne
fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze kapitatu zalgzkowego (FKZ) oraz sieci aniotdw biznesu. Fundusze Kapitatu
Zalgzkowego z zatozenia dostarczajg kapitat pomystodawcom lub rozpoczynajacym dziatalno$¢ przedsiebiorcom w zamian za udziaty w
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utworzonej spotce w celu komercjalizacji koncepcji, nie wymagajac przy tym zabezpieczenia
majatkowego, ani wiarygodnosci wynikajacej z prowadzenia wieloletniej dziatalnosci gospodarcze;j.
Dziatania FKZ wspierajg poczatkujacych i innowacyjnych przedsiebiorcéw poprzez zapewnienie
praktycznie niedostepnego kapitatu operacyjnego z innych zrédet, znaczaco przyczyniajac sie do
rozwoju przedsiebiorczosci.

W miescie funkcjonujg tylko dwa pierwsze typy instytucji finansowych - fundusze poreczen
kredytowych i fundusz pozyczkowy. Fundusz Pozyczkowy oferuje pozyczki na nowe inwestycje,
inwestycyjno-obrotowe, obrotowe, dla starterdw oraz mikro pozyczki dla wszystkich branz
z wyjatkiem rolniczej, zbrojeniowej i szkodliwej dla Srodowiska, wspierajac tym samym dziatalnosé¢
mikro i matych przedsiebiorstw, ktére stanowig kluczowe znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci
miasta.

Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. (TFPK) od poczatku swojego funkcjonowania,
przez 10 lat dziatalnosci udzielit 1312 poreczen kredytowych na taczng kwote blisko 167 min
ztotych®. Dla poréwnania Bydgoski Fundusz Poreczen Kredytowych przez 10 lat funkcjonowania
udzielit ok. 2000 poreczen kredytowych na faczng kwote blisko 172 min ztotych?*. Skala udzielonej
pomocy jest zatem zblizona.

Analizujac obszary udzielanych poreczen przez TFPK w ujeciu sektorowym, w latach 2002-2012,
najbardziej wspierane sg sektory ustug i handlu. Zestawienie ilosci udzielonych poreczen w ujeciu
sektorowym przez TFPK przedstawia ponizszy wykres.

Struktura liczby udzielonych
poreczen kredytowych w ujeciu
sektorowym przez TFPK w latach

2002-2012

Inne
1%

Budownictwo
1%

Produkcja _/

16% Ustugi

43%

Handel
36%

Rysunek 18 Struktura ilosci udzielonych poreczen kredytowych w ujeciu sektorowym przez Torunski
Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. w latach 2002-2012.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych TFPK.

W miescie nie dziatajg dotychczas fundusze kapitatu zalgzkowego oraz fundusze typu Venture
Capital, ktérych np. w Poznaniu jest az 6. Nie dziatajg réwniez sieci Aniotdw Biznesu, ktéra dla
poréwnania istnieje w Bydgoszczy (PolBAN - Business Angels Club).

2 Dane TFPK — www.tfpk.pl.
2¢ Dane BFPK — www.bfpk.bvdgoszcz.pl.
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Biuro Obstugi Inwestora zapoczatkowato wspotprace z Ponadregionalng Siecig Aniotdw Biznesu, co
skutkuje organizacjq konferencji InvestExpo w latach 2012 i 2013 oraz edukacjg przedsiebiorcow
z zakresu mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych z funduszy prywatnych.

Kujawsko-Pomorski Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. wspiera mikro i mate
. przedsiebiorstwa w dostepie do finansowania zewnetrznego.

Fundusz Pozyczkowy . o i ! . . . .
Celem dziatalnosci Spotki jest wspieranie powstawania i rozwoju
przedsiebiorczosci, oraz rozwoju ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego, w szczegdlnosci przez utatwianie dostepu do

finansowania, szkolen, doradztwa, infrastruktury okotobiznesowej oraz
wspotdziatania nauki i biznesu.

Zostat utworzony w 2004 roku przez Samorzad Wojewddztwa, ktory wraz z
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. jest jego udziatowcem. K-PFP nie
jest spotka komercyjng. Zysk przeznaczany jest na dziatalno$¢ statutowg i
podwyzszanie kapitatu pozyczkowego.

Procedura udzielania pozyczki jest maksymalnie uproszczona. Oprocentowanie
pozyczek ustalane jest na podstawie stopy referencyjnej okreslanej przez Komisje
Europejska.

Torunski Fundusz Celem dziatania spotki jest wspieranie rozwoju lokalnego poprzez udzielanie
poreczen kredytowych mikro, matym i $rednim przedsiebiorstwom (MSP) oraz
organizacjiom pozytku publicznego (OPP) majacym siedzibe i prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. O
poreczenie TFPK mogq ubiegac sie rowniez nowo powstajace firmy, tzw. Start
Upy, ktore z uwagi na brak historii kredytowej oraz stosownych zabezpieczen
oczekiwanych przez banki, wymagaja wsparcia w sposob szczegdlny. Poza
dziatalnoscig poreczeniowg Fundusz prowadzi doradztwo finansowe w zakresie
dziatalnosci gospodarczej oraz jest organizatorem bezptatnych szkolen dla
przedsiebiorcow z Torunia i regionu. TFPK utatwia dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania takich, jak kredyty, pozyczki oraz leasing, z uwzglednieniem
réznorodnosci tych instrumentow.

Poreczen Kredytowych

Kujawsko-Pomorski Fundusz poprzez udzielanie poreczen kredytow bankowych wspiera mikro, mate i
srednie przedsiebiorstwa, ktore swojg siedzibe majg na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Kapitat poreczeniowy Spotki wynosi obecnie 68 min zt.
Kredytowych W zakresie udzielanych poreczen Fundusz wspoétpracuje z bankami: PKO BP S.A.,
BGZ S.A., PeKaO S.A., SGB BANK S.A., Bankiem Spdidzielczym w Toruniu oraz z
instytucjami finansowymi: Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym Sp. z o.
0. i Subregionalnym Funduszem Pozyczkowym ,Kujawiak” sp. z 0. o.
Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0. udziela poreczen
firmom, ktore:

e  majq swojg siedzibe na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego lub
prowadza dziatalnos¢ na terenie naszego wojewddztwa,

 funkcjonujg od co najmniej 6 miesigcy,

e sg zaliczane do sektora MSP.

Fundusz Poreczen

K-PFPK Sp. z 0.0. porecza kredyty:
e inwestycyjne,
e obrotowe.

Preferencje przy kredytach obrotowych majg poreczenia przyczyniajace sie do
rozwoju przedsiebiorstw dzieki, ktérym:

e tworzone sg howe miejsca pracy,

o finansowane sg projekty innowacyjne,

e  podpisywane sg nowe kontrakty itp.

Tabela 25 Instytucje finansowe wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci w Toruniu.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych instytucji.
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7.3. Osrodki innowagciji

Trzecig grupg wchodzacg w skfad instytucji otoczenia biznesu sg osrodki innowacji. W odrdznieniu
od osrodkow przedsiebiorczosci, zajmujq sie one rozlegta promocjg i inkubacjg przedsiebiorczosci
innowacyjnej, m.in. wérdd spotecznosci akademickiej. Do ich zadan nalezy transfer technologii oraz
dostarczanie ustug proinnowacyjnych dla rozwijajacych sie przedsiebiorstw, w duzej mierze poprzez
wspodtprace nauki z biznesem. W sktad tej grupy wchodzg m.in. centra transferu technologii,
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory technologiczne i parki technologiczne.

Miasto Torun pod tym wzgledem ma duzy potencjat mozliwosci jakie stwarzajg funkcjonujace tu
osrodki. Z jednej strony potencjat niewatpliwie zwigzany jest z dziatalnoscig Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika wraz z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczo$ci przy UMK i od niedawna
Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych Technologii Uniwersytetu. Z drugiej strony duzag
szansg jest powstanie Parku Technologicznego z uruchamianym Exea Data Center. Park
technologiczny stanowi najbardziej organizacyjnie i koncepcyjnie rozwiniety, jak rowniez starajacy
sie  skutecznie wplywa¢ na rozwdj przedsiebiorczoéci miasta, os$rodek innowacyjnej
przedsiebiorczosci

Szansg bedzie lokalizacja w Miynach Torunskich inkubatora technologicznego, ktérego celem jest
pomoc w poczatkowej fazie rozwoju matej firmy z obszaru nowoczesnych technologii i stworzenie
optymalnych warunkéw dla transferu technologii i komercjalizacji produktéw — nie tylko dla duzych
firm IT - korzystajacych z paru technologicznego.

Ponizej krétka informacja o tych trzech instytucjach.

Torunski Park Technologiczny | Torunski Park Technologiczny to projekt realizowany z inicjatywy i przez
Torunska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.. Torunski Park powstat w
2005 roku i nalezy do Konsorcjum Parkéw Technologicznych w Polsce.
Torunski Park Technologiczny zostat stworzony przede wszystkim z myslg o
przedsiebiorcach dziatajacych w sektorze ICT. Mogg oni korzystac nie tylko
z bliskiego sasiedztwa Exea Data Center, ktdrego otwarcie zaplanowane
jest na rok 2013, szkolen z zakresu nowych technologii oraz
profesjonalnego doradztwa, ale rowniez z wysokiej klasy pomieszczen
dostosowanych do specyfiki ich dziatalnosci.

Nowoczesne centrum przetwarzania danych stworzone z mysla o
rozwigzaniach Cloud Computing daje mozliwos¢ tatwego i szybkiego
wynajecia infrastruktury lub oprogramowania bez ponoszenia kosztow ich
zakupu.

Na terenie parku organizowane sa konferencje, warsztaty i seminaria dla
biznesu ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy ICT. TARR wspiera w
zakresie zdobycia funduszy ze srodkéw UE oraz oferuje ustugi doradcze .

Interdyscyplinarne Centrum Istotg przedsiewziecia jest budowa i wyposazenie nowopowstajacej
jednostki poprzez stworzenie infrastruktury badawczo-naukowej dla badan
majacych znaczenie aplikacyjne oraz dla przyciggniecia, stabilizacji i
UMK w Toruniu rozwoju kadry badawczej o najwyzszych kwalifikacjach.

Celem Glownym projektu jest wzrost wspotpracy sfery nauki, badan i
rozwoju z przedsiebiorstwami w zakresie transferu wiedzy

Nowoczesnych Technologii

Rezultaty prowadzonych badan i projektdw naukowych w ramach ICNT
beda nieodpfatnie udostepnione przedsiebiorcom, natomiast koszty badan
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zostang sfinansowane ze Srodkéw ogdlnych uczelni oraz ewentualnych
grantow zewnetrznych. (wiecej o Centrum w sekcji dotyczacej potencjatu
naukowego)

Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, jest podlegta rektorowi ogdlnouczelniang jednostka organizacyjna,
wykonujaca zadania doradcze i ustugowe oraz przygotowujacg opinie i
ekspertyzy.

Zadaniem Inkubatora jest udzielanie pomocy organizacyjnej, prawnej i
technicznej pracownikom, studentom, doktorantom oraz absolwentom UMK
(ktérzy w ciggu ostatnich czterech lat ukonczyli studia licencjackie,
magisterskie lub doktoranckie) w zakresie:

o efektywnego  wykorzystania  potencjatu  intelektualnego i
technicznego Uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych do
gospodarki,

e aktywizowania spotecznosci akademickiej i absolwentéw UMK do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

e wspierania tworzenia przez studentow, pracownikéw i absolwentow
Uniwersytetu firm wspdtpracujacych z Uczelnia,

o aktywnego przeciwdziatania bezrobociu wsrdd absolwentow UMK
poprzez udzielanie im wszechstronnej pomocy w tworzeniu firm i
ich wspomaganie w pierwszym okresie funkcjonowania.

e pomocy w patentowaniu wynalazkow i odkry¢ powstatych na
Uniwersytecie,

e wyszukiwaniu technologii o potencjale komercyjnym tworzonych na
Uniwersytecie,

e udzialu w wystawach, targach i konferencjach zwigzanych z
rozwojem przedsiebiorczosci.

Tabela 26 Osrodki innowacji w Toruniu.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych instytucii.

7.4. Organizacje pracodawcow i przedsiebiorcow

Do instytucji otoczenia biznesu nalezy zaliczy¢ takze dziatajace w Toruniu organizacje pracodawcéw

i przedsiebiorcow.

Loza Torunska Business Center
Club

BCC istnieje od 1991 roku. Powstat, by wspiera¢ przedsiebiorczych Polakéw.
Jest elitarnym Klubem przedsiebiorcow i najwiekszg w kraju organizacjq
indywidualnych pracodawcéw. Zrzesza ponad 1200, gtéwnie prywatnych
firm reprezentowanych przez blisko 2000 przedsiebiorcdw, obracajacych
kapitatem 200 mid zt i zatrudniajacych 600 tysiecy pracownikow. Loza
Torunska BCC jest jedng z 24 regionalnych 16z BCC i skupia ponad
czterdzieSci osob reprezentujacych podmioty gospodarcze, ktdrych taczny
przychod za rok 2007 wyniost ok. 4.733,30 min zt. Do Lozy nalezg firmy o
réznym profilu dziatalno$ci: produkcja, ustugi, szkolnictwo wyzsze.

Loza w pierwszej kolejnosci ma za zadanie integrowac cztonkéw BCC w
regionie ich pracy, inicjiowa¢ wspOtprace i pomoc, by¢ polem wymiany
doswiadczen i szkolen. Przestaniem Lozy jest tworzenie partnera dla
panstwowej i samorzadowej wiadzy lokalnej, wspotdecydujacego o rozwoju
regionu i regionalnych warunkach przedsiebiorczosci. Cztonkowie Lozy
uczestniczag w gremiach ustanowionych przez wiadze lokalne badz - w
ramach dziatalnosci Lozy - inicjujg spotkania i dyskusje z regionalnymi
decydentami. Waznym zadaniem Lozy jest ich funkcja lobbingowa.
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Wspotdziatanie Instytutu Lobbingu z Zarzadem BCC jest znakomitg
ptaszczyzng wymiany pogladéw z postami i senatorami RP, o$rodkiem
monitorowania polityki gospodarczej rzadu i dziatalnosci ustawodawczej.

Kujawsko - Pomorska Cztonek Polskiej Konfederacji Pracodawcoéw Prywatnych Lewiatan
Organizacja Pracodawcow Zrzesza, reprezentuje i zabiega o uczciwe i sprawiedliwe warunki
Lewiatan prowadzenia dziatalnosci w wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim.

Lokalna organizacja powstata 13 czerwca 2006 roku decyzjq Zgromadzenia
Zatozycielskiego, ktore uchwalito powstanie wowczas Kujawsko-Pomorskiej
Organizacji Pracodawcow - czionka Polskiej Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan.

Do zadan KPOP Lewiatan nalezg w szczegdlnosci:

e Reprezentowanie interesow gospodarczych i  spotecznych
pracodawcow;

e Oddziatywanie na ksztaltowanie ustawodawstwa dotyczacego
intereséw pracodawcow;

e Oddziatywanie na ksztattowanie polityki spotecznej i ekonomicznej
organow wiadzy publicznej dotyczacej interesow pracodawcow;

e Wystepowanie do organdéw posiadajacych inicjatywe prawodawczg
z wnioskami oraz opiniami w zakresie aktow prawnych dotyczacych
interesow pracodawcow w zakresie stosunkdw pracy i polityki
gospodarczej;

e Wspditdziatanie z innymi organizacjami pracodawcéw;

¢ Organizowanie szkolen pracodawcéw;

e Prowadzenie badan, przechowywanie i przekazywanie informacji w
zakresie dotyczacym pracodawcéw;

e Prowadzenie doradztwa ekonomicznego i wykonywanie ekspertyz
na rzecz pracodawcow i organizacji pracodawcow;

e Tworzenie agencji zatrudnienia;

e Wspotpraca z publicznymi stuzbami zatrudnienia, OHP i innymi
instytucjami rynku pracy;

e WspoOipraca ze szkotami wyzszymi, szkotami zawodowymi i innymi
instytucjami szkoleniowymi w zakresie dostosowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Tabela 27 Organizacje Pracodawcow i Przedsiebiorcow w Toruniu.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych instytucji.

8. Potencjat turystyczno-kulturowy Torunia

Torun jest osrodkiem o wybitnych walorach turystycznych i kulturowych. Jako jedne z najstarszych
polskich miast z zabytkowym Starym Miastem przycigga zwiedzajacych zaréwno indywidualnych jak
i zorganizowane grupy. Torun odwiedzany jest masowo przez dzieci i miodziez szkolng, ale jest
rowniez na miedzynarodowych szlakach turystycznych jako miasto z kompleksem staromiejskim
wpisanym na Liste éwiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Wg danych Monitoringu Ruchu Turystycznego w Toruniu, miasto rocznie odwiedza ok. 1,6 min
turystéw. Nasilenie sezonu turystycznego ma miejsce w okresie maj-wrzesien. Obserwowane dane
wskazujg na wydtuzanie sie ruchu réwniez na miesigce jesienne — pazdziernik i poczatek listopada.
Ok. 2,7% turystdw to osoby przyjezdzajace do Torunia na konferencje, kongres, szkolenie®.
Istnieja dwa podstawowe dokumenty: projekt Strategii Rozwoju Kultury dla miasta Torunia oraz

2 Raport Monitoring ruchu turystycznego , Turystyczny Torun 2011”.
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Strategia Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia (okres planowania do 2020 roku), ktore
szczegdtowo przedstawiajg diagnoze uwarunkowan turystyczno-kulturowych w naszym miescie.
Ponizej przedstawiono wybrane elementy.

8.1. Gtowne walory turystyczne i kulturowe

Walory historyczne i kulturowe stanowig o atrakcyjnosci turystycznej miasta. Gtdwne walory
historyczne i kulturowe Torunia to%:

1. Zabytki
a. Stare Miasto i zabytki gotyckie
b. Twierdza Torun
c. Bydgoskie Przedmiescie
2. Ludzie
a. Mikotaj Kopernik
b. Samuel Bogumit Linde
C. Krzyzacy
3. Woydarzenia
a. Pokdj Torunski
4. Symbole
a. Piernik torunski
b. Posta¢ aniota
¢. Pomnik Mikotaja Kopernika
d. Torunski flisak
e. Nadwislanska panorama miasta
5. Instytucje
a. Uniwersytet Mikofaja Kopernika

Cykliczne imprezy kulturalne

Uzupetnieniem walorow turystycznych sg odbywajace sie w miescie liczne imprezy kulturalne, takie
jak (w kolejnosci chronologicznej) :

Afryka Reggae Festiwal

Ogdlnopolski Festiwal Piesni i Piosenki Bozonarodzeniowej
Tydzier Kultury Zydowskiej w Toruniu

Jazz Od Nowa Festiwa

Tuba Satyrica

Klamra Akademickie Spotkania Teatralne

~Dzieto Roku”

CoCArt Music Festival

9. Torunski Festiwal Nauki i Sztuki

10. Festiwal ,Audiowizje”

11. Etniczny Zawrot Glowy

12. Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich Probaltica

N hWN

2% Za Projektem Strategii rozwoju turystyki dla miasta Torunia na lata 2013-2020, WYG International, 2013
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13. "Kontakt" Miedzynarodowy Festiwal Teatralny

14. Festiwal Debiutantéw Pierwszy Kontakt

15. Majowy Buum Poetycki

16. Miedzynarodowy Festiwal Plakatu i Typografii ,Plaster

17. Festiwal ,Celtycki Gotyk”

18. Torunskie Swigto Miasta

19. Swieto Muzyki

20. Letni Festiwal "Torun —Muzyka i Architektura"

21. Artus Jazz Festiwal

22. Miedzynarodowy Festiwal Harmonijki Ustnej Harmonica Bridge Torun

23. Miedzynarodowy Festiwal Swiatta ,Skyway

24. Festiwal Piosenki i Ballady Filmowej

25. Dni Dziedzictwa Europejskiego

26. Festiwal Sztuki na Bilbordach ,Art. Moves”

27. Zywy Skansen

28. Anielskie Spotkania Festiwal

29. ,Kolor w grafice” Miedzynarodowe Triennale Grafiki

30. Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Lalek ,Spotkania”

31. Torun Film Festival , Tofifest”

32. Forte Artus Festiwal

33. Od Nowa Metal Fest

34. Torunski Festiwal Ksigzki

35. Colloquia Torunensia

36. ,Torun Blues Meeting” Ogdlnopolski Festiwal Muzyki Bluesowej

37. Festiwal Performance ,Koto Czasu

38. Festiwal Antropologii Wizualnej Aspekty

39. Torunskie Spotkania Teatréw Jednego Aktora

40. Festiwal ,Przejrzec...”

41. Festiwal Filméw Rosyjskich ,Sputnik nad Polskg”

42. ,Katar” Konfrontacje Amatorskiej Twdrczosci Artystycznej Regionu

43. Koncert Specjalny Pamieci Grzegorza Ciechowskiego i wreczenie Nagrody Artystycznej Miasta
Torunia im. Grzegorza Ciechowskiego

44, Torun Short Film Festival

45. "Sztuka Natury" Miedzynarodowy Festiwal Fotografii Przyrodniczej

"

Muzea i instytucje kultury
W miescie funkcjonuje Muzeum Okregowe, dziatajagce w pieciu reprezentacyjnych zabytkowych

obiektach muzealnych oraz cztery inne muzea. Oferta kulturalna kreowane jest przez Centrum
Sztuki Wspotczesnej ,Znaki Czasu”, Torunskg Orkiestre Symfoniczng, Teatr im. Wilama Horzycy,
Teatr Baj Pomorski, Teatr Lalek Zaczarowany Swiat.

Dziatalno$¢ popularyzujacg nauke prowadzi ,Planetarium”, oferujace takze dwie interaktywne
wystawy Orbitarium i Geodium. Od kolejnego roku otwarte bedzie Centrum Nowoczesnosci ,Miyn
Wiedzy” z szerokg ofertg wystawiennicza.
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8.2. Infrastruktura turystyczna i kulturalna

W Toruniu i najblizszym otoczeniu dobrze funkcjonuje caty czas rozwijajaca sie baza noclegowa.
Ponizej informacja o liczbie obiektéow noclegowych w Toruniu i bezposrednim otoczeniu.

Klasa obiektu Liczba
Hotele **** 6
Hotele *** 12
Hotele ** 11
Hotele * 1
Hostele 8
Motele 2
Schroniska szkolne 1
Kempingi 1
Inne obiekty hotelarskie 19
Apartamenty 20
Ogotem 81
Tabela 28 Baza noclegowa w Toruniu sklasyfikowana w OIT, VIII-2013.

Ponadto w Toruniu funkcjonuje 11 obiektéw, w ktérych mozliwa jest organizacja konferencji. Dziata
tu ok. 300 obiektéw gastronomicznych, 84 obiekty sportowe. Obecnie realizowane sg inwestycje
w infrastrukture, ktéra moze przyczynic sie do zwiekszenia ruchu turystycznego.

Hala sportowo-widowiskowa

Petnowymiarowa, wielofunkcyjna hala  sportowo-widowiskowa, 2z podstawowa funkcjg
lekkoatletyczng powstaje przy ul. Bema w Toruniu. Obiekt bedzie mogt pomiesci¢ (zaleznie od
rodzaju zawoddow) od 5192 do 6248 osdb. W przypadku imprez o charakterze widowiskowym bedzie
mozliwe powiekszenie liczby miejsc siedzacych o 3000 krzeset rozstawionych na ptycie areny?’.

Centrum Kulturalno-Kongresowe

Powstajacy na torunskich Jordankach obiekt bedzie miat charakter wielofunkcyjny. Pomiesci sale
koncertowe i siedzibe Torunskiej Orkiestry Symfonicznej. Umozliwi tez wystawianie sztuk
teatralnych, operowych i musicali, emisje seanséw filmowych i organizacje kongreséw i konferenciji.

8.3. Perspektywy rozwoju przedsiebiorstw w sektorze turystyki i
kultury

Problemem dla przedsiebiorstw branzy zwigzanych z szeroko rozumiang turystykq jest sezonowosc.
Powoduje to, ze stworzona infrastruktura przez duzg cze$¢ roku wykorzystywana jest w niskim
stopniu. Poprawe sytuacji moze stanowi c takie rozszerzenie rynku dziatania, ktére spowoduije, ze
zdolnosci ustugowe, beda wykorzystywane rowniez poza gtdwnym sezonem turystycznym.

¥ Za strong www.torun.pl
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Beneficjentami takiej zmiany bytyby nie tylko hotele, ale rowniez inne przedsiebiorstwa, ktdrych
dochody w czeSci generowane sg przez przyjezdnych.

Sposobem na rozszerzenie rynku w pozadanym kierunku jest organizacja konferencji. Ponizszy
wykres prezentuje sezonowo$¢ spotkan konferencyjnych w Polsce.

14.0% -
12.0% |
10.0% —

0% — —
60% 00— — — — .
40% 1 — L B S . = B
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Rysunek 19 Sezonowosc spotkan konferencyjnych w Polsce.

0.0%

Konferencje, organizowane sg przez caty rok, przy czym najmniejsza ich liczba odbywa sie
w sezonie wakacyjnym. W polskich obiektach konferencyjnych dominujg seminaria i szkolenia.
Okoto 70% spotkan przygotowywanych jest dla grup do 50 osob.

Biorac pod uwage zaréwno zaplecze infrastrukturalne, wraz z realizowanymi inwestycjami, jak
i walory kulturowe i historyczne Torun ma podstawowe warunki, aby sta¢ sie silnym centrum
kongresowym. Przez kongresy nalezy tu rozumie¢ réwniez konferencje naukowe i branzowe,
szkolenia, sympozja. Poprawa dostepnosci transportowej, w szczegdlnosci dzieki budowie
autostrady i mostu drogowego jest tu atutem, ktory moze spowodowac istotng zmiane w stosunku
do lat przesztych.

Ponizej przedstawiono czynniki sprzyjajace rozwojowi turystyki biznesowej.

1. tatwy dostep do informacji o mozliwosci organizacji duzych i matych spotkan biznesowych
Dogodne potaczenia komunikacyjne (dogodny dojazd do autostrady, portu lotniczego, stacje
kolejowe z potgczeniami Inter City)

Siedziba organizatora targow (gietd, wystaw handlowych)

Siedziba lub filia szkoty wyzszej

Siedziba lub oddziat inwestora zagranicznego

Obiekty i hale wystawowe

Pomieszczenia konferencyjne

Biuro obstugi inwestora

Réznorodna oferta noclegowa (droga i tania)

10 Hotele miedzynarodowych sieci

11. Infrastruktura sprzyjajaca spedzeniu wolnego czasu

N

©ONOU AW
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Przestanki te w zdecydowanej wiekszosci wystepujg w Toruniu. Jednym z celéw Strategii Rozwoju
Turystyki dla Miasta Torunia na lata 2013-2020 jest ,Rozwoj turystyki biznesowej w Toruniu”
(Priorytet V, Cel V.1). Projekt Strategii (...) wskazuje na zbyt matg liczbe obiektéw o najwyzszym
standardzie i formutuje jedno z dziatan jako ,Wsparcie dla inwestycji w infrastrukture turystyki
biznesowej”.

Zgodnie z projektem Strategii Rozwoju Kultury dla Miasta Torunia do roku 2020, dziedzictwo
kulturowe moze by¢ jednym z motordw rozwoju gospodarczego. Rozwoj postrzegany jest tu jako
rozwdj gospodarki kreatywnej — przedsiebiorstw kreatywnych, ktérych dziatalno$¢ zwigzana jest
z szeroko rozumiang sztukg — réwniez uzytkowa.

Programowane sg dziatania zwigzane z udostepnianiem historycznej przestrzeni miasta do
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, wspotpraca podmiotow publicznych, spotecznych
i prywatnych w zakresie produktu markowego zwigzanego z dziedzictwem kulturowym.

9. Charakterystyka branz miasta Torunia pod wzgledem
uzyskiwania dotacji rozwojowych z Unii Europejskie;.

W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w latach 2007-2013 wiele
przedsiebiorstw miasta Torunia skorzystalo z dotacji w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (POIG) oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (RPO WKP).

Torunscy przedsiebiorcy uzyskali tgcznie blisko 350 min ztotych dofinansowania na rozwdj swoich
firm, co stanowi 55% tacznej wartosci realizowanych przez nich projektow?®. Najwieksze projekty
w liczbie 35 (18% ogdinej liczby realizowanych projektéw), ktorych kwota dofinansowania
przekroczyta 1 min ziotych, otrzymaty taczng dotacje przekraczajgca 300 min ztotych, co stanowi
86% facznej kwoty uzyskanych dotacji.

- instytucje otoczenia biznesu — posrednie wsparcie dla przedsiebiorstw

Jedne z najwiekszych projektow realizowane byly przez instytucje otoczenia biznesu. Centrum
Innowacyjnosci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego pozyskato blisko 64 min ziotych na
rozbudowe i rozwdj Torunskiego Parku Technologicznego.

- recykling i energetyka

Dotacje w wysokosci 40 min ziotych uzyskata spétka akcyjna Recykling i Energia z branzy
energetycznej, na innowacyjny recykling odpadéw z opakowan.

- informatyka

Wysokie dotacje na rozwdj dziatalnosci otrzymaty rowniez 4 przedsiebiorstwa z branzy
informatycznej. taczna kwota uzyskanego dofinansowania przez firmy z tej branzy wyniosta 45 min

28 Zrddio: http://www.mapadotadii.gov.pl/.

Charakterystyka branz miasta Torunia pod wzgledem uzyskiwania dotacji rozwojowych z Unii
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ztotych. Firma Markom Invest Sp. z 0.0. pozyskata blisko 28 min ztotych na zakup infrastruktury
i oprogramowania wspierajagcego centrum badan i rozwoju, natomiast firma Kom-net Sp. z o.o0.
pozyskata facznie blisko 15 min zlotych na rozwdj swojej dziatalnosci w ramach 3 projektow.
Najwiekszy, ktérego dotacja wyniosta ponad 10 min ztotych, polegat na stworzeniu platformy do
automatycznej adaptacji i serwowania reklamy behawioralnej.

- telekomunikacja

Wysokie dotacje ze $srodkdw UE pozyskata firma reprezentujaca branze telekomunikacyjng — mLife
Sp. z 0.0., ktéra na 3 projekty pozyskata tacznie ponad 34 min ztotych. Najdrozszy projekt tej firmy,
ktérego dotacja wyniosta blisko 30 min ztotych, polegat na zbudowaniu otwartej zintegrowanej
platformy sieci nowych generacji. Kolejne dwa, na blisko 2 min ziotych kazdy, polegaty na
stworzeniu systeméw do przetwarzania informacji oraz optymalizacji i automatyzacji procesow
obstugi klientéw. Branza telekomunikacyjna pozyskata tacznie ponad 35 min ztotych
dofinansowania.

- budownictwo

taczna kwota uzyskanego dofinansowania przez 4 firmy reprezentujgce branze budowlang wyniosta
blisko 35 min ztotych.

Firma Staler uzyskata ponad 16 min ziotych na innowacyjne linie technologiczne do produkcji
zbrojen budowlanych, natomiast firma Ceg-tor blisko 13 min na uruchomienie innowacyjnego
wielokolorowego systemu mieszania betonu licowego.

- centra ustug ksiegowych

Dofinansowanie w wysokosci ponad 11 min ztotych otrzymata firma Accedit Sp. z 0.0., zajmujaca
sie kompleksowgq obstugg rachunkowa.

- przemyst

Przedsiebiorstwa wchodzace w skfad branzy produkcyjnej pozyskaty tqcznie ponad 35 min ztotych
na rozwodj firm. Branza ta, w zestawieniu najwyzej dotowanych s$rodkami z UE projektdw, jest
reprezentowana przez 8 przedsiebiorstw. Najdrozsze projekty (ok. 9 min kazdy) dla tej branzy
realizujq spotki Invest-Tech oraz Torunskie Zaktady Graficzne ,Zapolex”. Projekty dotyczg poprawy
konkurencyjnosci firm poprzez zakup innowacyjnych technologii, maszyn i sprzetu oraz rozwijanie
swojej dziatalnosci poprzez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

- ustugi przemystowe

Przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi na rzecz przemystu, realizujq projekty na facznq kwote
dofinansowania ponad 11 min ziotych. Najkosztowniejsze projekty dla tej branzy realizuje firma
Laserstar Sp. z 0.0. sp. k., m.in. poprzez projekt wdrozenia technologii spawania laserowego
dofinansowany na blisko 8 min ztotych.

Zestawienie branz miasta Torunia, ktore uzyskaty najwieksze dotacje ze $rodkdw UE w ramach
POIG oraz RPO WKP na rozwdj firm w latach 2007-2013 prezentuje ponizszy wykres.

Charakterystyka branz miasta Torunia pod wzgledem uzyskiwania dotacji rozwojowych z Unii
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Najbardziej dotowane srodkami z UE w ramach POIG oraz
RPO WKP branze miasta Torunia w latach 2007-2013
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Rysunek 20 Najbardziej dotowane srodkami z UE w ramach POIG oraz RPO WKP branze miasta Torunia
w latach 2007-2013.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych http://www.mapadotacji.gov.pl.

10. Infrastruktura techniczna Torunia

10.1. Infrastruktura drogowa

Torun odgrywa wazng role jako gtowny wezet komunikacyjny w wojewddztwie. Na obszarze miasta
zbiegajq sie obecnie cztery drogi krajowe. Przez Torun przebiega rowniez autostrada Al, ktéra
stanowi szybkie potaczenie komunikacyjne z pétnocg kraju, jak réwniez zapewnia szybki dostep do
portu lotniczego w Gdansku, a w najblizszym czasie — po otwarciu odcinka autostrady Czerniewice —
Kowal, szybsza komunikacje z centralng i potudniowq czescig kraju.
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Rysunek 21 Autostrady i drogi ekspresowe w Polsce.

Zrédto: http://regiomoto.pl/.
Komunikacje drogowg uzupetnia droga ekspresowa S-10, ktdra jest potudniowg obwodnicq miasta.

Na terytorium miasta znajduje sie obecnie 454,2 km ulic. Funkcjonujacy uktad ulic miejskich tworzg
drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne. Zasadniczg sie ulic zapewniajg jednak drogi
krajowe:
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e DK 1 [E65] (docelowo DK 91) Gdansk — Swiecie — Torun — kédz — Piotrkéw
Trybunalski — Czestochowa — Wojkowice Koscielne — Dabrowa Gornicza — Tychy —
Bielsko Biata — Cieszyn — Boguszowice — Granica Panstwa.

e DK 10 Granica Panstwa — Lubieszyn — Szczecin — Stargard Szczecinski — Watcz — Pita
— Pawléwek — Biate Btota — Wypaleniska — Przytubie — Torun — Lipno — Sierpc —
Drobin — Ponsk.

e DK 15 Trzebnica — Milicz — Krotoszyn — Jarocin — Migskowo — Mitostaw — Wrzesnia —
Gniezno — Trzemeszno — Wylatowo — Strzelno — Inowroctaw — Torun — Brodnica —
Lubawa — Ostréda.

e DK 80 Pawtowek — Bydgoszcz — Fordon — Torun — Lubicz.

10.2. Odlegtosc do lotnisk

Torun obecnie nie posiada wiasnego lotniska pasazerskiego. Jednakze na terenie Torunia
funkcjonuje mate lotnisko o charakterze biznesowym. Mogq na nim ladowaé¢ samoloty i helikoptery.
Ponadto 48 km od Torunia ma swojg lokalizacje Port Lotniczy w Bydgoszczy, do ktdrego mozna
szybko sie dostac¢ dzieki drodze krajowej nr 80. Bydgoski Port Lotniczy umozliwia szybkie potaczenie
z Warszawg oraz zachodnig czescig Europy. Ponadto autostrada Al zapewnia szybkie potaczenie
z Portem Lotniczym w Gdansku, ktory stanowi pofaczenie komunikacyjne z wieloma krajami
zachodu i potudnia Europy.

Budowana autostrada Al w kierunku potudniowym umozliwi wykorzystanie lotniska w todzi.

10.3.  Transport kolejowy

Torun posiada dobre potfaczenia kolejowe z resztgq kraju. W granicach miasta majg swoj przebieg
dwie gtéwne linie kolejowe:

e Linia kolejowa nr 18 Pita — Nakto nad Notecig — Bydgoszcz — Torun — Woctawek — Kutno. Linia ta
zapewnia Toruniowi komunikacje z wieloma duzymi miastami w kraju (Warszawa, Krakow,
Gdansk/Gdynia, Kielce, Bydgoszcz).

e Linia kolejowa nr 353 Poznan — Gniezno — Trzemeszno — Mogilno — Inowroctaw — ToruA —
Wabrzezno — Itawa — Ostréda — Olsztyn — Granica Panstwa. Linia ta zapewnia Toruniowi
komunikacje przede wszystkim z Poznaniem i Olsztynem.

W obszarze miasta majq swoje lokalizacje trzy stacje kolejowe:

e Torun Gldwny — gtéwny dworzec kolejowy w Toruniu, potozony na osiedlu Stawki, po
potudniowej stronie miasta. Dworzec ten stanowi wezet kolejowy linii nr 18 i nr 353, z ktdérego
odjezdzajq pociagi w kierunku Poznania, Olsztyna, Bydgoszczy, Kutna i Warszawy.

e Torun Miasto — podrzedny, ze wzgledu na niezatrzymywanie sie wszystkich pociagdw
przejezdzajacych przez miasto, dworzec kolejowy w Toruniu, usytuowany w centrum miasta.
Przebiega przez niego linia kolejowa nr 353.

e Torun Wschodni — dworzec potozony na osiedlu Mokre, stanowigcy wezet, z ktorego wyjezdzajq
pociagi w kierunku Olsztyna (linia nr 353), Malborka (linia nr 207) i Sierpca (linia nr 27).

Ponizej mapka przedstawia siec linii kolejowych w Toruniu.
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Rysunek 22 Siec linii kolejowych w Toruniu.

Zrédto: http://www.pkp.pl.
Pofaczenia kolejowe umozliwiajq transport towaréw we wszystkich kierunkach.

We wspdtpracy z Samorzadem Wojewodztwa, PKP oraz Bydgoszcza i Solcem Kujawskim
realizowany jest projekt ,Szybka kolej metropolitalna w bydgosko-torunskim obszarze
metropolitalnym (BiT City) oraz integracja systemdéw transportu miejskiego”. Projekt zaktada
znaczne skrocenie czasu przejazdu pomiedzy Toruniem a Bydgoszczg do ok. 30 minut oraz
korzystanie z centrow przesiadkowych — komunikacja miedzymiastowa <> komunikacja miejska.
Umozliwi to wiekszg integracje gospodarki i rynkéw pracy. Jest to istotne, szczegdlnie w kontekscie
funkcjonujacych w Bydgoszczy wyzszych uczelni technicznych i duzego rynku zbytu.

10.4. Transport komunalny

Operatorem transportu komunalnego miasta Torunia jest Miejski Zaktad Komunikacji w Toruniu
Sp. z 0.0. (MZK Sp. z 0.0.), ktdry obstuguje przewozy pasazerskie na terenie miasta komunikacjg
autobusowq oraz tramwajowg, zaspakajajac tym samym potrzeby lokalnej ludnosci w zakresie
zbiorowych przewozow pasazerskich w obrebie miasta (gtdownie w dowozie z/do obiektow pracy,
nauki do/z osiedli mieszkaniowych). Funkcje organizatora transportu miejskiego petni natomiast
Wydziat Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Torunia, ktdéry ponadto odpowiada za
programowanie i nadzér przewozéw pasazerskich.

Obszar dziatania MZK Sp. z 0.0. wykracza poza granice administracyjne miasta Torunia w zakresie
komunikacji autobusowej. Z poczatkiem 2012 roku zostata otworzona linia nr 23, kursujaca do
miejscowosci Ztotoria w gminie Lubicz, funkcjonuje rowniez linia nr 35, kursujgca do miejscowosci
Lubicz Gorny. Poza tym w okresie letnim uruchamiane s dodatkowe linie do kapieliska
w Kamionkach.

Gtéwnym Srodkiem zbiorowego transportu publicznego na obszarze miasta pozostajq autobusy.
taczna dtugosé linii autobusowych wynosi 128 km i obejmuje 30 koncowek kursowych oraz 386
przystankéw. Zaledwie 3 petle koncowe dysponujg petnym wyposazeniem, natomiast 3 dalsze wigzq
sie z weztami stacyjnymi PKP. Blisko 60% przystankéw ma swojg lokalizacje w zatoczkach, z czego
okoto 65% wyposazonych jest w wiaty przystankowe.
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Wykonanie autobusowych przewozéw pasazerskich zapewnia 38 linii zwyktych (w tym 3 linie
okresowe) oraz 4 linie nocne. Organizacja rozktaddw jazdy obejmuje cztery subrozktady:
e dni powszednie (poniedziatek-pigtek) — okres nauki szkolnej,
e dni powszednie — okres wolny od nauki szkolnej,
e soboty i niedziele,
e dni $wigteczne.

Dopetnieniem komunikacji autobusowej jest system komunikacji tramwajowej sktadajacy sie z 6 linii
(w tym jedna linia nocna kursujgca w noce z pigtkdw na soboty i z sobdt na niedziele), ktdre
realizowane sg przez Miejski Zaktad Komunikacji w Toruniu Sp. z o0.0. Catkowita dtugosc
eksploatowanych linii tramwajowych wynosi 41,017 km toru pojedynczego.

Tabor tramwajowy MZK Sp. z o0.0. liczy 55 wagondw wysokopodtogowych, 2 wagony techniczne
oraz 1 turystyczny. W ruchu eksploatowanych jest srednio 31 wagondw tramwajowych.

Torun obecnie skupia sie na rozwoju komunikacji szynowej jako alternatywy dla transportu
drogowego, czego wyrazem jest m.in. projekt pn. ,Integracja systemu transportu miejskiego
w Toruniu wraz z zakupem taboru tramwajowego niskopodiogowego w Toruniu w ramach
programu BiT-City” oraz realizowany w ramach RPO WKP projekt pn. ,Rozwdj sieci komunikacji
tramwajowej w Toruniu w latach 2007-2013".

10.5. Wybrane projekty infrastrukturalne realizowane przez Gmine,
stuzgce przedsiebiorczosci

Internet szerokopasmowy

Internet szerokopasmowy jest jednym z podstawowych warunkéw lokalizacji przedsiebiorstw
nowych technologii. Do 2007 roku Torun posiadat zaledwie 14 km $wiattowodu. W wyniku realizacji
projektdw inwestycyjnych sytuacja ta ma ulec zmianie i do 2014 roku w mieScie ma powstaé¢ nowe
80 km S$wiattowodu. Umowa na wykonanie zostata podpisana w marcu 2012 roku i opiewa na
prawie 12,3 min zt. Sie¢ ma obejmowac 173 jednostki miejskie, m.in. jednostki Urzedu Miasta
Torunia i samorzadu wojewddztwa, szkoty (24) i torunskie instytucje kultury oraz zaktady opieki
zdrowotnej (63).

Kompleks tzw. ,Mtyndw Torunskich”

Jednym z nowych projektéw inwestycyjnych podjetych z mysla o wspieraniu lokalnej
przedsiebiorczosci, dzieki zwiekszeniu ilosci dostepnych powierzchni ustugowo-biurowych w miescie
jest adaptacja powierzchni biurowej w kompleksie tzw. ,Mtyndw Torunskich”. Projektem adaptacji
na cele biurowo-ustugowe jest objety budynek szesciokondygnacyjny niepodpiwniczony
o konstrukcji szkieletowej zelbetowej. Powierzchnia zabudowy wynosi 750 m2, a uzytkowa blisko
4 000 m2. Nieruchomos¢ miesci sie w dzielnicy ,Mokre”, okoto 2 km od centrum miasta, a w jej
najblizszym otoczeniu znajduje sie zabudowa ustugowo-produkcyjna, co zapewnia uzbrojenie w sie¢
elektryczna, wodociggowa, kanalizacyjng i gazowaq. Szacowany koszt inwestycji wynosi 10 min zi.
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10.6. Grunty i budynki przeznaczone pod inwestycje w Toruniu

W Toruniu na cele inwestycyjne przeznaczony jest szereg gruntdéw i budynkdw, bedacych we
wiadaniu Gminy:

¢ 9 dziatek przy ul. Ceramicznej z udziatem w drogach wewnetrznych o tacznej powierzchni blisko
3,5 ha oraz dziatka przy ul. Ceramicznej, Ceglanej, Przy Lesie o powierzchni blisko 0,5 ha —
przeznaczonych pod ustugi i produkcje, nieuzbrojonych technicznie, z siecia wodociggowg
i kanalizacyjng w najblizszym otoczeniu;

e Na osiedlu Glinki, 12 dziatek przy ul. Gniewkowskiej 7-11 o tgqcznej powierzchni ponad 9,5 ha —
przeznaczonych pod ustugi oraz skfady i magazyny, nieuzbrojonych technicznie, z przewidywang
budowg sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w 2013 r., w bezposrednim potozeniu przy DK nr 15
oraz w poblizu potudniowej obwodnicy Torunia (drodze ekspresowej nr 10), ktérych max
wysoko$¢ zabudowy to 21 m od poziomu terenu (wytaczajac kominy, maszty i inne urzadzenia
techniczne);

e W Grebocinie nad struga, 2 dziatki przy ul. Przelot i Gminna o facznej powierzchni ponad 7,5 ha —
przeznaczone pod ustugi oraz sktady i magazyny, z siecig wodociggowa, kanalizacyjng i gazowq
w ulicach sasiadujacych oraz planem wyposazenia obszaru w media, w bliskosci duzych centréw
logistycznych (Staller i TZMO S.A.), jak réwniez DK nr 1, DK nr 15, drogi ekspresowej nr 10 oraz
w odlegtosci 500 m od autostrady A1;

*JAR — 20 dziatek potozonych w podtnocnej czeSci miasta przy trasie wylotowej na Gdansk
(DK nr 1) w odlegtosci 6 km od Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) o facznej
powierzchni 50 ha - przeznaczonych pod ustugi i produkcje jako uzupetnienie PSSE
w tysomicach oraz miejsce rozwoju przedsiebiorczosci, wyposazonych w sie¢ wodociggowq
i kanalizacyjng (sanitarng i deszczowg) oraz w trakcie budowy infrastruktury drogowej, ktorych
maksymalna wysoko$¢ zabudowy wynosi do 15 m od poziomu terenu oraz minimalna wysokosc¢
dla zabudowy ustugowej to 2 kondygnacje naziemne, a produkcyjnej — 7 m;

e Jordanki — dziatka o powierzchni 3 ha, zlokalizowana przy ul. Czerwona Droga, Aleja Solidarnosci
oraz ul. Waty Gen. Sikorskiego, Aleja Jana Pawia II, o powierzchni zabudowy 7000 m2 -
przeznaczona pod dziatalnoS¢ ustugowg uzytecznosSci publicznej z zakresu kultury, nauki,
administracji, bankowosci, hotelarstwa (z funkcjg kongresowq), w petni uzbrojona technicznie
(siec telefoniczna, energetyczna, wodociggowa, gazowa i kanalizacyjna w granicach nieruchomosci
lub ulicach sasiadujacych), z infrastrukturg do likwidacji (stadion lekkoatletyczny, basen otwarty),
bezposrednio potozona przy DK nr 1 i DK nr 15 oraz gtdwnych liniach autobusowych
i tramwajowych, ktérej maksymalna wysokos¢ zabudowy wynosi do 15 m, powierzchnia zabudowy
70% oraz wystepuje obowigzek zachowania min. 10% powierzchni biologicznie czynnej;

« Pieciokondygnacyjny budynek z poddaszem uzytkowym przy ul. Mostowej 30/Podmurnej 29
o powierzchni uzytkowej 1219 m2 — przeznaczony na funkcje ustugowe, wyposazony w instalacje
elektryczng sity i Swiatta, wodno-kanalizacyjng, alarmowg i odgromowa, ogrzewany piecami
akumulacyjnymi;

o Trzypietrowy budynek, catkowicie podpiwniczony, z poddaszem czeSciowo uzytkowym przy
ul. Piekary 29 o powierzchni uzytkowej 247,41 m2 — przeznaczony na funkcje ustugowe,
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wyposazony W instalacje wodno-kanalizacyjng, elektryczng, gazowa, ogrzewany piecami
kaflowymi. Nabywca zobowigzany do rozpoczecia prac remontowych w ciggu 2 lat od dnia nabycia
i zakonczenia tychze prac w przeciqgu 4 lat, co zabezpieczone jest karg umowng
w wysokosci 10 tys. zt za kazdy petny miesigc zwtoki;

* 6 dziatek przy ul. Szosa Lubicka/Sieradzka, niezabudowanych i niezagospodarowanych, o facznej
powierzchni blisko 1,2 ha — przeznaczonych pod ustugi, wyposazonych w sie¢ energetyczng,
wodociggowg, kanalizacyjng oraz gazowg;

e 3 dziatki przy ul. Sieradzkiej, niezabudowane i niezagospodarowane, potozone we wschodniej
czesci miasta, o tacznej powierzchni 0,6634 ha — przeznaczone pod ustugi, wyposazone w sie¢
energetyczng, wodociggowa, kanalizacyjng oraz gazowg;

e 3 dziatki przy ul. Wapiennej, niezabudowane, potozone w podtnocno-wschodniej czesci miasta,
0 tacznej powierzchni blisko 6,4 ha — przeznaczone pod funkcje ustugowe, obiekty produkcyjne,
sktady i magazyny oraz z mozliwoscig realizacji wielko powierzchniowego obiektu handlowego
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2, wyposazone w sie¢ wodociggowg i energetyczng
w granicach nieruchomosci oraz sie¢ telefoniczng, gazowg i kanalizacyjng w ulicach sasiadujacych;

e Czterokondygnacyjna kamienica mieszkalno-uzytkowa przy ul. Wielkie Garbary 2 o powierzchni
uzytkowej 541 m2 — przeznaczona na funkcje ustugowe, wyposazona w instalacje wodno-
kanalizacyjng, elektryczna, gazowg i centralnego ogrzewania. Nabywca zobowigzany do
rozpoczecia prac remontowych w ciggu 2 lat od dnia nabycia i zakonczenia tychze prac
w przeciqgu 4 lat, co zabezpieczone jest karg umowng w wysokosci 10 tys. zt za kazdy petny
miesigc zwtoki.

W Toruniu powierzchnia miasta (z wyfaczeniem wod i laséw) pokryta miejscowym planem

zagospodarowania przestrzennego wynosi az 60%. Pewne obszary wcigz nie sg objete takimi

planami. Ponizsza tabela zawiera informacje o powierzchni Torunia, objetej planami i w stosunku do
ktorych przystgpiono do sporzadzania.

TORUN - MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO obowiazujace przystapienia
przestrzennego
ilog¢ 165 32
powierzchnia miasta objeta planami * (ha) 5158,53 1096,20
9,5 %
0
powierzchnia miasta 11.575,00 ha 44,5 % (tereny
. o . (tereny oznaczone na oznaczone na
w granicach administracyjnych (100%) i ) -
mapie kolorem zielonym) mapie kolorem
niebieskim)
* uchwalone po 1.01.1995r. .
i ogtoszone w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa stan: 30.06.2013r.

Na ponizszej mapie oznaczone sg obszary dla ktérych sporzadzony jest plan zagospodarowania
przestrzennego i te, dla ktérych przystgpiono do sporzadzania planu. Kolejna mapa przedstawia
kierunki zagospodarowania przestrzennego, zawarte w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Torunia®.

» Zrédto www.um.torun.pl
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UWARUNKOWANIA FORMALNO-PRAWNE GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ NA OBSZARZE MIASTA TORUNIA
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Rysunek 23 Obszary Torunia objete Planem Zagospodarowania Przestrzennego.
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Torunia, Miejska Pracowania Urbanistyczna.
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Rysunek 24 Kierunki zagospodarowania przestrzennego.
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Torunia, Miejska Pracowania Urbanistyczna.
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10.7.  Ceny nieruchomosci mieszkaniowych w Toruniu

Cena mieszkan jest jednym ze wskaznikéw, ktére méwig o poziomie cen w danym miescie
a w pofaczeniu ze Srednimi zarobkami wptywa na atrakcyjnos¢ lokalizacji pod wzgledem osiedlania

sie.

Wg danych Banku Gospodarstwa Krajowego S.A., Torun jest miastem, w ktérym cena za metr
kwadratowy mieszkania w poréwnaniu do innych miast w kraju jest stosunkowo wysoka i wynosi
ok. 5,6 tys. 2t/m2°°, Jest to zwigzane z duzq liczbg studentéw i duzym popytem na mieszkania na
wynajem. Nizsze ceny za metr kwadratowy mieszkania wystepujg w wiekszosci duzych miast, takich
jak: Krakéw, Wroctaw, tddz, Poznan, Katowice, Kielce, Gdansk, Poznan, Szczecin. Wyzsza cena za
metr kwadratowy mieszkania wystepuje w Warszawie. W ciggu ostatniego roku w Toruniu
wykazywata bardzo duzg stabilno$¢ - spadta zaledwie o 0,7% (30 zt), co stanowi najnizszy spadek
w kraju31.

Koszt budowy 1m2 nowego mieszkania

7,0
6,0

5,0

w 4.0

%]

£3,0
2,0 -
1,0 -

0,0

Rysunek 25 Koszt budowy 1 m? mieszkania.
Zrédio: Bank Gospodarstwa Krajowego S.A.

Wysoka cena mieszkan w potaczeniu z nizszym niz przecietne wynagrodzenie powoduije, ze sposrod
miast wojewddzkich — Bydgoszcz a nastepnie Torun majg najwyzsze koszt mieszkan w relacji do
wynagrodzen.

10.8. Porownanie aktualnych kosztow lokalnych Torunia i innych
wybranych miast w Polsce

Na atrakcyjnosci gospodarczg miejscowosci wptywajq rowniez ceny lokalne ustalana przez
miejscowy samorzad. Zestawienie aktualnych kosztéw lokalnych, takich jak: cena za 1 m® pobranej

30 Zgodnie z danymi na stronie http://biznes.onet.pl/ile-czasu-musisz-pracowac-na-wlasne-
mieszkanie, 18550,5523559,14392562, fotoreportaze-detal-galeria.
31 Zgodnie z danymi na stronie http://finanse.wp.pl/gid,15652846,galeria.html.
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wody, cena za 1 m® odprowadzanych $ciekdw oraz stawka podatku od gruntéw i budynkéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Toruniu, Bydgoszczy, Wroctawiu,
Poznaniu, Gdansku i todzi przedstawia ponizsza tabela.

Torun Bydgoszcz Wroctaw Poznan Gdansk Lodz
Cena za 1 m® wody 3,33 z4 5,51z 4,27 z 4,11 z 4,37 zt 4,59 z
Cena za 1 m® éciekdw 4,26 zi 5,49 z 4,76 z 5,61 zt 6,22 zt 7,03 zt
Podatek od gruntéw za 1 m? 0,75 zt 0,80 z 0,88 z 0,84 0,88 z 0,88 z
Podatek od budynkéw za 1 m? 21,87 zt 21,10 z4 22,82 zt 21,94 z 22,82 zt 22,82 zt

Tabela 29 Koszty lokalne w wybranych miastach.
Zrédto: Biuro Obstugi Inwestora w Toruniu.

Torun na tle innych wybranych miast Polski charakteryzuje sie stosunkowo niskimi kosztami
lokalnymi, a przede wszystkim najnizsza ceng za 1 m® dostarczanej wody i odprowadzanych
$ciekdw. Podatek od nieruchomosci jest na poziomie nizszym od maksymalnego przewidzianego
prawem, oraz nizszy niz w innych analizowanych miejscowosciach.

Koszty mediéw i optat lokalnych na podstawowym poziomie nie bedg czynnikiem ograniczajgcym
rozwdj przedsiebiorczosci w porédwnaniu z innymi duzymi miastami. Ewentualnymi czynnikami
roznicujgcymi warunki bedzie mozliwo$¢ skorzystania z preferencji w podatku, ktdre rdznig sie
miedzy miastami.

10.9. Podazicena za wynajem powierzchni biurowych w Toruniu

W Toruniu wystepuje znaczaca ilos¢ powierzchni biurowych do wykorzystania. Jednak oferowane na
wynajem nieruchomosci dotyczg gtdwnie dos¢ matych powierzchni — pojedynczych biur i wzglednie
matych kompleksdéw. Zgodnie z przeprowadzong analizg ofert internetowych w Toruniu w maju
2013 oferowanych byto ponad 140 lokali biurowe na taczng powierzchnie 18 185 m? . Sredni
miesieczny koszt wynajmu 1 m? powierzchni biurowej to 29 zi. Najwieksza przestrzen biurowa do
wynajecia jest na Starébwce — 5 556 m2 powierzchni biurowej w 61 lokalach, ktorej Srednia
miesieczna cena za 1 m2 wynosi 30 zt. W dalszej kolejnosci jest osiedle Mokre, gdzie do wynajecia
jest 4 651 m2 powierzchni biurowej w 19 lokalach, ktorej Srednia miesieczna cena za 1 m2 wynosi
29 zt. Na osiedlu Bielawy jest do wynajecia 2 384 m2 powierzchni biurowej w 5 lokalach, ktorej
$rednia miesieczna cena za 1 m2 wynosi zaledwie 20,44 zt. Nizsza $rednia miesieczna cena za
wynajecie 1 m2 powierzchni biurowej wystepuje jedynie w Czerniewicach i wynosi 12,98 zt.

Problemem sg duze powierzchnie w wysokim standardzie z przeznaczeniem na centra ustug.
Najwieksza powierzchnia biurowa do wynajecia w jednym lokalu jest na osiedlu Bielawy (1 330 m2
za 20 tys. zt miesiecznie), na Stardwce (900 m2 za 17 tys. zt miesiecznie) oraz na osiedlu Mokre
(855 m2 za 40 tys. zt miesiecznie — najwyzszy miesieczny koszt wynajecia sposrod wszystkich
ofert).

Zgodnie z raportem ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce”, Torun wymieniany jest
jako jedna z potencjalnych lokalizacji centréw ustug biznesowych, gdzie problemem jest dostep do
nowoczesnej duzej (min. 1000 m?) powierzchni biurowej. Charakterystyczne sa tu niskie ceny
czynszu, co jest atrakcyjne dla najemcéw i pole do konkurowania dla developeréw lokalnych
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(niekoniecznie globalnych dla ktérych lokalizacja biurowca poza gtdwnymi osrodkami nie bedzie
atrakcyjna pod wzgledem finansowym).
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Duza (16 opcji i wiecej) Srednia (10-15 opcji) Mata (4-9 opgji) Bardzo mata (0-3 opgji)
Large (16 options and more) Medium (10-15 options) Small (4-9 options) Very small (0-3 options)

Wielkos¢ rynku (m?) wliczajac obiekty na potrzeby whasne / Size of the market (m?) including owner-occupiers
(O <4000 Q) 5000080000 (&) 80,000-170,000 (@ 170,000-280,000 (@ 280,000-550,000 () >2,000,000

Uwaga: uwzgledniono perspektywe pojedynczego najemcy; kazda opcja oznacza budynek o dostepnosci pow. 1,000 m?
Note: the availability of office space is considered from a single-tenant perspective; one option is equivalent to a building with availability of office space >1,000 m?

Rysunek 26 Podaz i ceny powierzchni biurowych w Polsce.
Zrédto: Raport ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce” opracowany przez Zwiazek Lideréw
Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), 2012.

1. Funkcjonujgce uchwaty dof. zwolnienia od podatku od
nieruchomosci.

W Toruniu funkcjonuja dwa podstawowe utatwienia dla przedsiebiorcéw, ktérzy decydujg sie na
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Jedno uzalezniajace ulge w podatku od liczby utworzonych
miejsc pracy i udzielane w ramach pomocy de-minimis, a drugie biorgce pod uwage zaréwno
wielkoS¢ inwestycji, jak i tworzenie nowych miejsc pracy. Ze zwolnienia wylaczone sg
w szczegodlnosci sklepy wielkopowierzchniowe oraz firmy wytaczone z pomocy w UE. W udzieleniu
pomocy uprzywilejowani sg przedsiebiorcy dziatajacy w branzy turystycznej. Uchwaty zabezpieczajg
interesy Gminy w przypadku utraty trwatosci projektdw lub zalegtosci w ptatnosciach do Urzedu
Miasta.

Ponizej znajduje sie poréwnanie warunkdw, ktdre oferuja przedsiebiorcom?

Uchwala nr 436/08
Rady Miasta Torunia
z dnia 27 listopada 2008 r.
w sprawie zwolnieri od podatku od nieruchomosci w

Uchwata nr 908/10
Rady Miasta Torunia
z dnia 21 pazdziernika 2010 r.
w sprawie zwolnier przedmiotowych od podatku od

ramach pomocy regionalnej na wspieranie nowych
inwestycji lub tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z
nowa inwestycja.

nieruchomosd.

Charakter nieruchomosci zwolnionych z podatku od nieruchomosci

32 Do opracowania - analiza faktycznego wykorzystania tej mozliwosci
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zajete na inwestycje, w zwigzku z ktérymi utworzone
zostang nowe miejsca pracy

grunty, budynki lub ich czesci, budowle lub ich czesci
przeznaczone na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na

powstate w wyniku inwestycji, w zwigzku z ktorymi
utworzono nowe miejsca pracy

terenie Miasta Torunia, przez przedsiebiorcéw realizujgcych
nowg inwestycje lub tworzacych nowe miejsca pracy w

Zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy

zwigzku z realizacjg nowej inwestycji

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci jest skierowane

do wszystkich kategorii przedsiebiorcow: mikro, matych,
srednich i duzych, ktorzy tworzg nowe miejsca pracy.

do podatnika bedacego miko, matym, Srednim lub duzym
przedsiebiorca, realizujgcym nowg inwestycje lub
tworzacym w zwigzku z realizacjg inwestycji nowe miejsca
pracy, przyznawane wylgaczenie na jego pisemny wniosek

Przystugiwanie zwolnienia z podatku

od nieruchomosci i okresy jego trwania

Dtugos¢ zwolnienia wynosi 2 lub 3 lata i uzalezniona jest
przede wszystkim od wielkosci  przedsiebiorcy:
mikroprzedsiebiorca musi utworzy¢é co najmniej 1 nowe
miejsce pracy, maty przedsiebiorca — 3, $redni — 5, a
inny niz maty i $redni — 10 nowych miejsc pracy.
Natomiast jesli liczba utworzonych nowych miejsc pracy
jest wyzsza niz 100, zwolnienie przystuguje na okres 3
lat, bez wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorcy.

stanowigcego pomoc regionalng na wspieranie nowych
inwestycji:

dla mikro i matych przedsiebiorcow na okres:

Max 1 roku, gdy koszty kwalifikujace 0,3-0,5 min euro

Max 2 lat, gdy koszty kwalifikujace >0,5 do 1 min euro

Max 5 lat, gdy koszty kwalifikujace powyzej 1 min euro

dla $rednich przedsiebiorcow na okres:

gdy nowi pracownicy i zatrudnieni zostang na podstawie
umowy O prace, w petnym wymiarze czasu pracy

Max 1 roku, gdy koszty kwalifikujgce 1-2 mlin euro

Max 2 lat, gdy koszty kwalifikujace >2 do 4 mln euro

Max 5 lat, gdy koszty kwalifikujace powyzej 4 min euro

dla duzych przedsiebiorcéw na okres:

Max 1 roku, gdy koszty kwalifikujace 2-3 min euro

Max 2 lat, gdy koszty kwalifikujgce >3 do 8 min euro

Max 5 lat, gdy koszty kwalifikujace powyzej 8 min euro

stanowigcego pomoc na tworzenie nowych miejsc pracy
zwigzanych z nowg inwestycjg, ktorej wartos¢ przekracza
0,5 min euro udziela sie:

dla mikro i matych przedsiebiorcdw na okres:

Max 1 roku, gdy utworza 3-5 nowych miejsc pracy

Max 2 lat, gdy utworza od 5 do 10 nowych miejsc pracy

Max 5 lat, gdy utworza powyzej 10 nowych miejsc pracy

dla $rednich przedsiebiorcéw na okres:

Max 1 roku, gdy utworza 20-30 nowych miejsc pracy

Max 2 lat, gdy utworzg 31- 40 nowych miejsc pracy

Max 5 lat, gdy utworza powyzej 40 nowych miejsc pracy

dla duzych przedsiebiorcéw na okres:

Max 1 roku, gdy utworzg 50-100 nowych miejsc pracy

Max 2 lat, gdy utworzg 101-200 nowych miejsc pracy

Max 5 lat, gdy utworzg >200 nowych miejsc pracy

Zwolnienie z podatku od n

ieruchomosci nie przystuguje

gdy wartoS¢ udzielonej przedsiebiorcy pomocy

przedsiebiorcom, ktérzy zalegajg z pfatnosciami na rzecz
Gminy Miasta Torunia

publicznej de minimis ogdtem w okresie trzech
kolejnych lat poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku o
zwolnienie z podatku od nieruchomosci w trybie

przy udzielaniu pomocy zwigzanej z wytworzeniem i
obrotem produktami majgcymi imitowac lub zastepowac
mleko i przetwory mleczne

niniejszej uchwaty przekroczyla rownowartos¢ 200 tys.
euro

przedsiebiorcom posiadajacym zalegtosci z tytutu podatkow
lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne

gdy podatnik dokonat zaptaty podatku od nieruchomosci
za caty rok podatkowy przed terminem pfatnosci

na dziatalnos¢ zwigzang z eksportem do krajow trzecich lub
panstw czlonkowskich, tj. pomocy zwigzanej bezposrednio

wynikajacym z decyzji lub deklaracji podatkowej

z iloscia wywozonych produktéw, z tworzeniem i

Funkcjonujgce uchwaty dot. zwolnienia

od podatku od nieruchomosci. ¢ 77
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funkcjonowaniem  sieci
wydatkami  biezacymi
dziatalnosci eksportowej

dystrybucyjnej
zwigzanymi  z

lub z innymi
prowadzeniem

przy udzielaniu pomocy uzaleznionej od wykorzystania
towaréw krajowych uprzywilejowanych wzgledem towaréw
przywozonych

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci nie ma zastosowania dla sektorow

Prawo do zwolnienia od podatku od nieruchomosci, o

hutnictwa Zelaza i stali oraz widkien syntetycznych w
rozumieniu przepiséw wspolnotowych

ktorym mowa, nie

godrnictwa wegla

obejmuje nieruchomosci przeznaczonych na: stacje

budownictwa okretowego

paliw, dziatalno$¢ bankowa, dziatalnoS¢ instytucii
finansowych, , dziatalno$¢ handlowg detaliczng oraz

rybotéwstwa i akwakultury

dziatalno$¢ handlowa hurtowa.

dziatalnoéci  handlowej prowadzonej w obiektach o

powierzchni przekraczajacej 300 m?

rolnictwa w zakresie produkcji pierwotnej produktow
rolnych (uprawa, hodowla), o ktdérych mowa w Zataczniku 1
do Traktatu ustanawiajacego Wspodlnote Europejska

dziatalnosci prowadzonej w zakresie sprzedazy paliw
ptynnych i gazowych

Warunki jakie musi spelni¢ przedsiebiorca

dla zwolnienia z podatku od nieruchomosci

zataczenie do wniosku o zwolnienie z podatku od
nieruchomosci informacji o wielkosci pomocy publicznej
uzyskanej w  okresie  trzech  kolejnych Ilat
poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku, a ponadto

inwestycja musi zostaC utrzymana na terenie Miasta
Torunia przez co najmniej 5 lat od dnia jej zakoriczenia lub
w przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw przez okres
3 lat

skfadanie informacji przez caly okres korzystania ze
zwolnienia, ktdrego termin uptywa z dniem 31 stycznia
kazdego roku podatkowego

wkiad wiasny przedsiebiorcy w koszty nowej inwestycji
musi wynie$¢ co najmniej 25% i nie moze pochodzi¢ ze
wsparcia ze Srodkéw publicznych

przekroczenie powyzszego terminu powoduje utrate

przyrost netto o co najmniej 5 miejsc pracy (3 w przypadku
matych i $rednich przedsiebiorcow), nie pdzniej niz w
okresie 6 miesiecy od dnia zakoniczenia inwestycji i
utrzymany przez okres co najmniej 5 lat (3 w przypadku
matych i $rednich przedsiebiorstw)

prawa do zwolnienia z dniem 1 stycznia danego roku
podatkowego

przez 5 lat od uzyskania zwolnienia z podatku, badz
utworzenia nowych miejsc pracy sktadania o$wiadczen o
utrzymaniu inwestycji i miejsc pracy na terenie Torunia i
innych wymaganych uchwalg dokumentow
sprawozdawczych.

Korzysci dla przedsiebiorcy ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci

zwolnienie z optaty maksymalnie 100% naleznego podatku

Zwolnienie obejmuje wszystkie przedmioty opodatkowania
tj. grunty, budynki i budowle.

zwolnienie z podatku od nieruchomosci stanowigcego
pomoc regionalng dla projektu inwestycyjnego o kosztach
kwalifikujgcych 50-100 min euro na max 10 lat

zwolnienie z podatku od nieruchomosci stanowigcego
pomoc regionalng dla projektu inwestycyjnego o kosztach
kwalifikujgcych >100 min euro na max 15 lat

Gorna granica lacznego okresu i ograniczenia zwolnienia z podatku od nieruchomosci

3 lata podatkowe w odniesieniu do danej nieruchomosci

korzystanie z pomocy w formie zwolnienia z podatku od
nieruchomosci na podstawie niniejszej chwaty nie moze
wystapic tacznie z korzystaniem z pomocy udzielanej w tej
samej formie, w odniesieniu do tych samych kosztéw, na
podstawie innych programéw pomocowych uchwalonych
przez Rade Miasta Torunia.
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Utrata prawa do zwolnienia z podatku od nieruchomosci za caty okres ma miejsce, gdy:

niedopetnienia obowiazku ztozenia zaswiadczen

zmniejszono stan zatrudnienia

nie utworzono nowych miejsc pracy w liczbie
kwalifikujgcej do objecia zwolnieniem

zmniejszono liczbe nowo zatrudnionych pracownikéw do
poziomu nie uprawniajagcego do zwolnienia lub
zlikwidowano nowo utworzone miejsca pracy

zwolnienia przekroczenia progu pomocy de mini mis tj.
200 tys. Euro

przedsiebiorca jest postawiony w stan likwidacji albo
upadtosci w okresie 5 lat od dnia zakonczenia inwestycji lub
utworzenia nowych miejsc pracy zwigzanych z nowg
inwestycia, a w przypadku matych i Srednich
przedsiebiorcow w okresie 3 lat od dnia zakonczenia
inwestycji lub utworzenia nowych miejsc pracy zwigzanych
Z nowgq inwestycjg

Konsekwencje utraty prawa do zwolnienia z podatku od nieruchomosci

obowigzek zapfaty przez przedsiebiorce podatku od
nieruchomosci wraz z odsetkami za zwtoke

zwrot podatku za caly okres zwolnienia wraz z odsetkami
za zwloke, naliczonymi w wysokosci okreslonej jak dla
zalegtosci podatkowych

Tabela 30 Uchwaly dotyczace zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow miasta

Torunia.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uchwat RMT.

Analizie poddano wykorzystanie ww. instrumentéw w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Liczba 9 podmiotow 15 podmiotow 8 podmiotdw 10 podmiotéw 16 podmiotow
przedsiebiorcow
korzystajacych  z
ulg
taczna wartos¢ | 357 258 zt, 489 659 zt. 514 387 zi. 1 689 918 z. 3211090 z;
udzielonych ulg w W tym kwota 47|W tym  kwota
danym roku 989 zt dotyczyta |54 166 zt
(wartosé¢ zwolnienia na | dotyczyta
obnizonego wspieranie zwolnienia na
podatku — koszt nowych inwestycji | wspieranie nowych
Gminy) lub tworzenie | inwestycji lub
nowych miejsc | tworzenie  nowych
pracy zwigzanych | miejsc pracy
z nowa | zwigzanych z nowg,
inwestycja. inwestycja.
Liczba nowo | - 5 nowych - 6 nowych - 1 nowy podmiot - 9 nowych - 6 nowych
rozpatrywanych podmiotéw podmiotéw ztozyto | ztozyt wniosek o podmiotow podmiotow
whnioskow o | Ztozyto wnioski o | wnioski o zwolnienie, z tego: ztozyto wnioski o ztozyto wnioski
udzielenie ulgi zwolnienie zwolnienie, z tego: | - 1 wniosek — zwolnienie, z o zwolnienie
- wszystkie ww. |- 2 wnioski - odmowa z uwagi tego: - wszystkie ww.
podmioty (tzn. 5 | odmowa na niespetnienie - 1 wniosek - podmioty
) skorzystaty ze |- 4 nowe podmioty | niezbednych odmowa skorzystaty ze
zwolnien skorzystaty ze warunkow - 8 nowych zwolnien.
zwolnien - zaden nowy podmiotow
podmiot skorzystato ze
nie skorzystat ze zwolnien
zwolnien
Nowe miejsca Utworzono tacznie | Utrzymano 27| utworzono 236 Utworzono 18
pracy 14 miejsc pracy. miejsc pracy,| nowych  miejsc nowych miejsc
utworzonych w| pracy. pracy i
latach 2008-2009. utrzymano 226
z poprzednich
lat
Tabela 31 Wykorzystanie zwolnien z podatku od nieruchomosci w Toruniu w latach 2008-2012

Zrédlo: Wydziat Budzetu i Windykacji.
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Analiza pokazuje, ze z instrumentéw zwolnienia z podatku od nieruchomosci korzystajg gtéwnie
przedsiebiorstwa duze. Instrument ten moze by¢ wykorzystywany jako zacheta do prowadzenia
dziatalno$ci w obrebie miasta dla przedsiebiorstw, ktdre planujg przenies¢ dziatalno$¢ poza granice
administracyjne. Niestety Swiadomosc¢ istnienia tych instrumentdw jest niska. Duza skala potrzeb
w zakresie ulg w podatku od nieruchomosci, sygnalizowanych ze strony przedsiebiorcéw biorgcych
udziat w badaniu ankietowym, pokazuje matg popularno$¢ tej formy wsparcia dziatalnosci
gospodarczej oraz niktg wiedze na ten temat.

12. Anaqliza dobrych praktyk krajowych we wspieraniu
przedsiebiorczosci

W Polsce wiele osrodkdw miejskich ma swoje plany wspierania przedsiebiorczosci oraz podejmuje
dziatania rozwijajgce gospodarke. Ponizej wybrano i przedstawiono najbardziej interesujgce
i efektywne zatozenia tych programéw dla miast, w ktérych zanotowano znaczny wzrost
przedsiebiorczosci. Autorzy opracowania zwracajg uwage na fakt, ze wskazane dziatania w roéznych
programach wspierania przedsiebiorczosci nie odbiegajg od siebie znaczaco w rdéznych panstwach,
niezaleznie od poziomu rozwoju gospodarczego. Przedstawione studia przypadkow dotyczg miast
w Polsce, Finlandii, Francji oraz USA.

12.1.  Krakowski Program Wspierania Przedsiebiorczosci i Rozwoju
Gospodarczego Miasta - jako program miasta zblizonego
charakterem do Torunia

Program zostat przyjety 23 wrzesnia 2009 r. Opiera sie na trzech priorytetach:

1. Wsparcie dla drobnych firm, w szczegélnosci dla rozpoczynajacych dzialalnos¢

Pomoc podzielona jest na cztery obszary - matych przedsiebiorcow (osoby prowadzace
jednoosobowg dziatalnos$¢, samozatrudnieni, drobni kupcy, przedsiebiorcy i rzemieslnicy), osoby
rozpoczynajagce samodzielng dziatalno$¢ oraz przedsiebiorczo$¢ edukacyjng, innowacyjng
i akademickg. Czwartym obszarem jest przedsiebiorczo$¢ kultury i turystyki. Najciekawsze inicjatywy
i dziatania realizowane dla pierwszych trzech tych grup obejmujaq :

e szeroko rozumiang pomoc i preferencje w dostepie do lokali miejskich i powierzchni targowych —
rowniez dla branz chronionych i zawoddéw zanikajacych, w sytuacji wieloletniej dziatalnosci
gospodarczej , dla najlepszych pomystdw w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej,

e przygotowywanie nowych lokalizacji pod ,Mini Centra Handlowo-Ustugowe”, ulgi inwestycyjne
dla spotek kupieckich prowadzacych targowiska,

e mikrogranty na szkolenie nowo zatrudnianych pracownikdw, pod warunkiem zachowania
stanowiska przez okreslony czas,

e stworzenie Centrum Wsparcia Przedsiebiorcy (pomoc i doradztwo w pozyskiwaniu finansowania,
samozatrudnienia, w zakresie prawnym i podatkowym),
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e wykorzystanie potencjatu organizacji zrzeszajacych rzemie$lnikdw i kupcdw w rozwoju
szkolnictwa zawodowego ,

e szeroka akcja promocyjno-informacyjna we wspotpracy z uczelniami wyzszymi dla miodych ludzi
w zakresie mozliwosci zaktadania firm, doradztwo dla oséb rozpoczynajacych dziatalno$¢ —
infolinie, fora, konsultanci,

e granty startowe i granty innowacyjne — pozyczki z mozliwoscia umorzenia, dla oséb
wygrywajacych konkursy na biznes plany dla nowej dziatalnosci gospodarczej,

e system poreczen i pozyczek,

e konferencje i spotkania, targi przedsiebiorczosci akademickiej i innowacyjnej,

e trdjporozumienie samorzadu, uczelni i organizacji reprezentujacych przedsiebiorcéw w celu
przygotowania i prowadzenia polityki w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej i innowacyjnej —
nowe kierunki studiéw i programy nauczania, portal internetowy, preinkubator i inkubator, targi,
pozyskiwanie $srodkéw na dziatalnos¢,

e pomoc Miasta w tworzeniu nowych instytutéw i jednostek badawczych.

Krakdw ma zblizony do Torunia charakter pod katem potencjatu turystycznego i kulturowego.
W zwigzku z tym interesujgce mogg by¢ podejmowane dziatania w zakresie wspierania tej gatezi
gospodarki — szczegdlnie przedsiebiorczosci kultury. W ramach tego zagadnienia realizowane sg
nastepujace zadania:

e uznawanie inwestycji w zakresie turystyki — hotele, hostele jako strategiczne dla Miasta
i stosowanie dla tych jednostek preferencji podatkowych,

e akcja informacyjno-promocyjna wraz z podmiotami przedsiebiorczosci turystycznej,

e cykliczne spotkania srodowiska przedsiebiorczosci turystycznej,

o preferencje podatkowe i inwestycyjne dla podmiotdw sfery przedsiebiorczosci kultury,

e ewentualnie wdrozenie grantéw przedsiebiorczosci kulturowej jako preferencii.

2. Wsparcie dla istniejacych przedsiebiorstw pod katem zwiekszenia konkurencyjnosci i
pobudzania do inwestycji i rozwoju.

Pomoc obejmuje trzy obszary — wsparcie firm z miasta w inwestycjach i zamoéwieniach
realizowanych przez miejskie podmioty publiczne, korzystne warunki lokalizacyjne dla
przedsiebiorstw i przyspieszenie procesu przygotowania inwestycji.

Najciekawsze inicjatywy i dziatania to :

o ustalenie zatozen dla przetargdéw inwestycyjnych organizowanych przez Miasto umozliwiajgcych
w nich udziat podmiotéw z miasta,

e informowanie organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw, rzemiesinikéw i kupcdw o planowanych
w danym roku inwestycjach komunalnych i duzych zaméwieniach publicznych,

e w mozliwym zakresie internetowe aukcje przetargowe prowadzone przez Urzad Miasta i miejskie
jednostki organizacyjne,

e publicznie dostepny system $ledzenia spraw w Urzedzie Miasta,

e zwiekszenie pokrycia miejscowymi planami przestrzennymi,

e priorytet dla wnioskdéw inwestycyjnych, generujacych tworzenie statych miejsc pracy,

e priorytetowe przystepowanie do sporzadzania mpzp™,

e priorytetowe wydawanie decyzji wzizt**,

3 Miejscowe planu zagospodarowania przestrzennego.
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e monitorowanie i publiczna informacja czasu uzyskania danych decyzji inwestycyjnych,
e poprawa standardu obstugi inwestoréow w Urzedzie — usprawnienie i kontrola procesu ,
e uruchomienie bezprzewodowego dostepu do Internetu na terenie catego miasta.

3. Tworzenie nowoczesnej i przyjaznej infrastruktury stuzacej rozwojowi
przedsiebiorczosci, inwestycji i promocji.

Pomoc obejmuje cztery obszary wsparcia - kompleksowg koordynacje wszelkich ustug wsparcia i
obstugi przedsiebiorczosci, inwestycji, promocji gospodarczej i inwestycyjnej w Krakowie,
przygotowanie mitodych ludzi do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wspotdziatanie wtadz
miasta z organizacjami gospodarczymi i instytucjami wspierajacymi przedsiebiorczo$¢ oraz promocje
gospodarczg, inwestycyjng i turystyczna.

Najciekawsze inicjatywy i dziatania to:

e Powotanie w strukturach Urzedu Miasta Biura Przedsiebiorczosci i Rozwoju Gospodarczego Miasta

obejmujacego:
o Punkt Obstugi Przedsiebiorczosci — ewidencja gospodarcza,
o Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci — realne wsparcie dla przedsiebiorcow,
o Centrum Obstugi Inwestora — wsparcie dla inwestoréw i promocja inwestycji,

e organizacja Forum Przedsiebiorczo$ci Miasta — spotkanie przedsiebiorcow lokalnych i samorzadu
w celu zapoznania z trendami i mozliwo$ciami dziatania oraz wspdtpracy w zakresie wspdinej
promocji gospodarczej, turystycznej i inwestycyjnej,

e upowszechnienie informacji o mozliwej pomocy od samorzadéw, administracji rzadowej czy
organizacji pozarzadowych,

e nagrody i granty szkoleniowe dla nauczycieli prowadzacych najlepsze zajecia z przedsiebiorczosci
w szkotach,

e organizowanie dla ucznidw szkét olimpiady przedsiebiorczosci, konkurséw na Najlepszego
Mtodego Przedsiebiorce,

e wraz z uczelniami organizowanie szkolen i kurséw wdrazania innowacji,

e patronat miasta nad szkolnictwem zawodowym,

e cykliczne badania i raporty dla poznania sytuacji i potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw,

e coroczna ocena dziatalnosci miejskich jednostek obstugujacych przedsiebiorczosé,

e uzgadnianie dziatarn promocyjnych ze Srodowiskiem przedsiebiorcow,

e stosowanie grantdéw targowych — konkurs na udziat w miejskich stoiskach na targach.

12.2. Nowy Sqgcz jako mate miasto promujgce wtasnych
przedsiebiorcow
Nowosadecki Program Rozwoju Przedsiebiorczosci przyjety w kwietniu 2012 jest jednym z nowszych

plandw funkcjonujacych w Polsce. Jest przyktadem dziatan podejmowanych przez miasto wzglednie
mate.

3* Warunki zabudowy i zagospodarowania terenu.
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Wsrdd dziatan programu, ktére wyrdzniajq sie sposrdd innych — jest dziatalno$é promocyjna wiadz
na rzecz lokalnej przedsiebiorczosci, a takze spdjne i szerokie informowanie o ustugach dla biznesu
wspieranych przez instytucje publiczne.

Inne projekty ktére zastugujg na uwage to :

e Zagospodarowanie przestrzenne:

o Inwentaryzacja terendw przeznaczonych pod inwestycje gospodarcze (nie tylko
miejskich) — ustalenie wolnych terenéw oraz obiektow inwestycyjnych wraz z okresleniem
przeznaczenia terenu oraz dostepnej infrastruktury technicznej.

¢ Dziatania promocyjno-organizacyjne:

o Promocja potencjatu gospodarczego i oferty inwestycyjnej — udziat przedsiebiorcow
w delegacjach przedstawicieli wladz samorzadowych do miast partnerskich, wspolny
udziat w misjach gospodarczych, targach, konferencjach, wydarzeniach kulturalnych
i sportowych, przygotowywanie wspolnych materiatdw promocyjnych oraz ich
dystrybucja.

o System informacji o ustugach skierowanych dla przedsiebiorcow — wspdlny katalog ustug
informacyjnych, doradczych, szkoleniowych oraz finansowych realizowanych przez
instytucje publiczne oraz otoczenia biznesu publikowany na stronie internetowej miasta.

o Internetowy serwis biznesowy - prezentacja waznych informacji dla obecnych
i przysztych przedsiebiorcow, uzupetniana przez urzedy i instytucje, ktdre przytaczq sie do
realizacji tego dziatania, co umozliwi szybki przeptyw i dostep do informaciji.

o Forum biznesu — wymiana doswiadczen oraz nawigzywanie wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami, przedstawicielami organizacji branzowych, instytucji otoczenia biznesu,
samorzadow lokalnych, organdw publicznych oraz oséb o ugruntowanym autorytecie, jak
rowniez blok przedsiewzie¢ promujacych przedsiebiorczos¢ w ramach tygodnia
przedsiebiorczosci.

e Stworzenie korzystnych warunkdw finansowych:
o Instrumenty wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow, w tym na tworzenie nowych
miejsc pracy:

= stawki preferencyjne podatku od nieruchomosci dla okreslonych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej (np. rzemiosto zanikajace)

= ulgi w sptacie podatkdw i optat (podatkdw od nieruchomosci, optat z tytutu
uzytkowania wieczystego)

= wsparcie dla pracodawcéw tworzacych nowe miejsca pracy (pomoc w formie
zorganizowania szkolen pod swoje potrzeby oraz otrzymanie pomocy finansowej
przy tworzeniu miejsc pracy)

0 Zachety podatkowe dla inwestorow:

= zwolnienia z podatku od nieruchomosci — dla inwestycji w zakresie obiektow
sportu i rekreacji
= pomoc de minimis — inwestycje w obrebie parkéw technologicznych
e Dziatalnos¢ edukacyjno-informacyjna:

o Wspdlnie z Wyzszq Szkotg Biznesu - NLU w Nowym Sgczu - promocja postaw
przedsiebiorczych wsréd ucznidw i studentdw — budowanie pozytywnego wizerunku
przedsiebiorcy poprzez spotkania, prezentacje, warsztaty, a zwilaszcza dni otwarte u
lokalnych przedsiebiorcdw z udziatem miodziezy szkédt i uczelni wyzszych (zetkniecie
mtodziezy z praktykq biznesu, poznanie oczekiwan przedsiebiorcow wobec potencjalnych
pracownikéw i opinii o rynku pracy, a takze promocja firmy i jej oferty)
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o Konkursy o tematyce biznesowej (gala finatowa — podsumowanie konkurséw podczas
tygodnia przedsiebiorczosci)

o Targi pracy — prezentacja dziatalnosci przez lokalnych pracodawcéw oraz wskazywanie
biezacego zapotrzebowania i wymagan wobec pracownikow

o Promocja oferty edukacyjnej miasta — ocena zorientowanej na potrzeby rynku oferty
edukacyjnej, dokonywana jest raz w roku przez zespdt ekspertdéw, sktadajacych sie
z przedstawicieli srodowisk biznesowych (certyfikat na rok dla wyrdznionych ofert szkot
i ich promocja na targach pracy, forum biznesu, w internetowym serwisie biznesu oraz
rekomendacje srodowisk biznesowych).

12.3. Wtoctawek — jako miasto przemystowe

Dziatajace w wojewddztwie miasto Wioctawek, jest tym miastem, ktore sposrdd najwiekszych
osrodkdw wojewddztwa ma najmniej rozwinietg przedsiebiorczo$¢. Przyjeta w roku 2007 Strategia
Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Wioctawek zaktada gtéwne kierunki:

¢ edukacja zawodowa i wyzsza ukierunkowana na potrzeby rynku,

e dobrze rozwiniety i powszechnie znany system ustug dla przedsiebiorcow tym pomocy przy
rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej,

e wzrost potencjatu inwestycyjnego miasta gtdwnie poprzez utworzenie Parku przemystowo-
technologicznego i uzbrojenie i promocje terendw inwestycyjnych,

e rozwdj infrastruktury miejskiej i komunikacyjne;j.

Plan odzwierciedla charakter miasta — gtdwnie zwigzany z przemystem. Na uwage zastuguje

praktyczny wymiar plandw wzmocnienia strony praktycznej szkolnictwa zawodowego poprzez zakup
symulatora obrabiarki CNC, oprogramowania komputerowego, wyposazenie pracowni technicznych.

12.4. Gdynia jako lider w liczbie przedsiebiorstw przypadajgcych
na mieszkancow

Gdynia rozpoznawana jest od dawna jako lider przedsiebiorczosci. Lokalne dziatania koordynowane
sq W ramach Programu ,Przedsiebiorcza Gdynia”. Priorytetami programu byto wypracowanie
systemu wspodtdziatania matych, s$rednich i duzych podmiotéw gospodarczych z obszaru miasta,
poprawa dostepu matych i $rednich firm do rynku, informacji, kapitatu oraz zasobow kwalifikowanej
sity roboczej, zwiekszenie udziatu matych i $rednich firm w dziatalnosci produkcyjnej oraz
przyciagniecie przedsiebiorcow branz o najwiekszych perspektywach rozwojowych.

Dziatania skierowane do MSP prowadzone sg przez nastepujace inicjatywy:

1. Gdynskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci

Zapewnia uzyskanie szeregu praktycznych informacji nt. procedur rejestracyjnych, Zzrodet
finansowania z Instytucji Otoczenia Biznesu oraz Unii Europejskiej. GCWP realizuje nastepujace
dziatania:

e rejestracja dziatalnosci gospodarczej — tatwa i szybka, w 1 miejscu, rejestracja firmy do
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej,

e doradcy biznesowi - specjalisci roznych dziedzin udzielajacy porad przedsiebiorcom
nt. programéw pomocowych, zrédet finansowania, prawnych aspektéw, oferty IOB,

Analiza dobrych praktyk krajowych we wspieraniu przedsiebiorczosci « 84



Diagnoza przedsiebiorczosci w Toruniu

e obstuga merytoryczna niepetnosprawnych pragnacych powrdcié na rynek (zatozy¢ wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza), jak réwniez pracodawcom zainteresowanym zatrudnieniem o0sob
niepetnosprawnych,

o portal biznesowy®® - Zrédlo porad, praktycznych wskazéwek i zagadnien zwiazanych
z przedsiebiorczoscia.

Wszelkie ustugi GCWP sg bezptatne i skierowane do wszystkich mieszkancéw miasta.

2. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny wraz z Inkubatorem Przedsiebiorczosci - ideg PPNT jest
skoncentrowanie na niewielkiej powierzchni wielu czynnikdbw zwigzanych z rozwojem firm,
utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, transfer i wdrazanie technologii. PPNT oferuje
nowoczesng przestrzen biurowg i laboratoryjng, sale konferencyjne i wystawiennicze,
prototypownie, przestrzen rekreacyjnq oraz ustugi Centrum Nauki EXPERYMENT, Regionalnego
Osrodka Informacji Patentowej.

3. Pomorskie Miasteczko Zawodow przy Fundacji Gospodarczej - nowatorska inicjatywa, ktorej celem
jest oferowanie bezptatnej pomocy mieszkancom Gdyni i wojewddztwa pomorskiego - bezrobotnym,
absolwentom, poszukujgcym pracy, osobom pragnacym zdoby¢ nowe kwalifikacje lub rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg na wtasny rachunek.

4. Qgolnopolski konkurs ,Gdynski Biznesplan” - Konkurs jest adresowany zaréwno do oséb miodych,
jak i dojrzatych, pragnacych rozpocza¢ wtasng dziatalnoS¢ gospodarcza na terenie Gdyni a takze
rozszerzy¢ o nowe kierunki dziatania juz prosperujacq firme. Organizatorzy Konkursu starajg sie
dotrze¢ przede wszystkim do os6b nie prowadzacych jeszcze dziatalnosci gospodarczej lub
dziatajacych na rynku mikro i matych przedsiebiorstw.

5. Miedzynarodowe Forum Gospodarcze — odbywajace sie co roku prestizowe spotkanie
przedsiebiorcow i specjalistow poswiecone tematyce gospodarczej — strategicznie bliskiej Gdyni.

12.5. Poznan

Obecnie w miescie Poznan swojq siedzibe ma ponad 90 tys. firm i liczba ta stale rosnie. Dziatania na
rzecz utrzymania tej tendencji i wsparcia przedsiebiorczosci (zwtaszcza sektora MSP) podejmowane
przez wtadze miasta:

e Osrodek Doradczo-Szkoleniowy Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa — z jego ustug
korzysta ponad 5500 osdb;

e Konkurs o tytut Poznanskiego Lidera Przedsiebiorczosci — laureaci to wyrdzniajace sie firmy
miasta Poznania;

e Poznanskie Dni Przedsiebiorczosci — najwieksza impreza dla przedsiebiorcéw oraz szukajgcych
pomystu na biznes;

e Forum Gospodarcze Metropolii Poznan

e Wzbudzanie ducha przedsiebiorczosci u najmiodszych - Miodziezowa Akademia
Przedsiebiorczosci

Ponadto w Poznaniu funkcjonuje Sie¢ Wspierania Przedsiebiorczosci i Zatrudnienia, jako wspdlna
inicjatywa publicznych i prywatnych instytucji wspierania oraz rozwoju przedsiebiorczosci

% WWW.gdyniaprzedsigbiorcza.pl
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i zatrudnienia, ktorej celem jest zwiekszanie zakresu, dostepnosci oraz jakosci ustug doradczo-
informacyjnych.

12.6. Ciekawe projekty i dziatania podejmowane w Polsce,
stuzqce rozwojowi przedsiebiorstw

Wojewodztwo mazowieckie
Przedsiebiorcze Mazowsze — 40 tys. zt na Twéj wiasny biznes>®

Projekt przewiduje realizacje kompleksowych dziatan przygotowujacych 60 osdb wytonionych
podczas rekrutacji do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Warunek dla otrzymania
dotacji na wiasng firme stanowi udziat w dwdch etapach projektu:

e FEtap I — program szkoleniowo-doradczy przygotowujacy wybrane podczas rekrutacji osoby do
napisania profesjonalnego biznesplanu i zatozenia wiasnej firmy.

e FEtap II — przyznanie dotacji w wysokosci 40 tys. zt, jak rdwniez comiesiecznego wsparcia
pomostowego (na 6/12 miesiecy od rozpoczecia dziatalnosci) oraz specjalistycznego szkolenia
(,MBA dla mojej firmy”) i doradztwa indywidualnego. Do drugiego etapu zakwalifikowane zostajq
42 osoby z najlepszymi biznesplanami.

Projekt skierowany jest do kobiet i mezczyzn nieaktywnych zawodowo (54 osoby) i bezrobotnych
(6 osdb), ktére w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej.
Priorytetowo traktowane s kobiety powracajace na rynek pracy po urodzeniu dziecka (zapewniona
bezptatna opieka nad dzie¢mi do lat 7 podczas szkoler), osoby powyzej 45. roku zycia oraz osoby
zwolnione z przyczyn zaktadu pracy i osoby niepetnosprawne. Udziat w projekcie jest bezptatny.

W ramach tego projektu, dzieki otrzymanemu wsparciu finansowemu i eksperckiej pomocy
szkoleniowo-doradczej Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Warszawie oraz partnerujgcemu
m. st. Warszawa powstato 86 nowych firm z réznych branz.

Wroctaw
Projekt ,By¢ przedsiebiorczym — nauka przez dziatanie. Innowacyjny program nauczania
przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych”

Celem projektu jest wyksztatcenie u miodych ludzi podstaw przedsiebiorczosci, ktére doprowadzg
do zwiekszonego zainteresowania kontynuacjq ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla rozwoju
gospodarki. Programy:

e Dopasowanie programow nauczania Podstaw Przedsiebiorczosci (PP) do trendéw europejskich
poprzez opracowanie diagnozy potrzeb za pomocg m.in. analizy SWOT dotychczasowych
rozwigzan z punktu widzenia ucznidéw, nauczycieli, rodzicow; jak réwniez wykorzystanie dobrych
praktyk europejskich odnosnie programu nauczania tego przedmiotu

o Uatrakcyjnienie zaje¢ z PP poprzez nowoczesne technologie i aktywne formy nauczania

e Opracowanie i prébne wdrozenie nowatorskiego, innowacyjnego programu nauczania tego
przedmiotu

3 http://www.przedsiebiorczemazowsze.vizja.pl
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Projekt sktada sie z 2 etapdw:

e Przygotowawczego:
o diagnoza potrzeb dotyczacych uczenia PP,
O opracowanie innowacyjnego programu hauczania PP,
0 nawigzanie wspdtpracy z partnerem zagranicznym,
o rekrutacja 30 szkét z wojewddztwa.
e Wdrozeniowego:
o stworzenie prezentacji multimedialnych, gier kierowniczych, symulacji biznesowych,
e-podrecznikéw, portalu wiedzy,
organizowanie wizyt studyjnych u partnera zagranicznego,
Dni Przedsiebiorczosci oraz konkursy wiedzy,
seminaria dla dyrektoréw szkét i nauczycieli,
organizacja krajowej oraz miedzynarodowej konferencji nt. ,Jak skutecznie uczyé¢
przedsiebiorczosci”.

O O o o

13. Studium przypadku Gliwic, jako miasta przyjaznego
biznesowi.

Gliwice to miasto, ktore w roku 2012% zwyciezytlo w rankingu Newsweeka na Miasto Przyjazne
Biznesowi. W tym rankingu Toruni uzyskat 9. miejsce. Autorzy rankingu wzieli pod uwage kondycje
finansowq miasta, obowigzujagce w nim ceny, klimat dla przedsiebiorczosci oraz infrastrukture.
Gliwice sq jednym z najmniej zadtuzonych miast w Polsce, potozonym w dogodnej lokalizacji
i przeznaczajacym duze Srodki na inwestycje infrastrukturalne pobudzajace i utatwiajace dziatalnos¢
gospodarcza.

Podstawowe informacje o Gliwicach

1. Wysoka wiarygodnos¢ kredytowa, potwierdzong ratingiem miedzynarodowym BBB+

2. Bardzo dobra infrastruktura komunikacyjna — skrzyzowanie autostrad A-1 i A-4, 43 km do portu
lotniczego w Katowicach-Pyrzowicach, lotnisko sportowe w Gliwicach majace szanse stac sie matym
portem obstugujacym ruch biznesowy, port Srddladowy i najwiekszy w Polsce wezet kolejowy,
inteligentny system zarzadzania ruchem na wszystkich skrzyzowaniach skutkujacy zwiekszeniem
przepustowosci ulic, obnizeniem kosztéw transportu;

3. Baza edukacyjna — Politechnika Slaska z 16 wydziatami technicznymi i Gliwicka Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci na terenie Centrum Edukacji i Biznesu ,Nowe Gliwice” oraz 10 instytutéw
naukowych;

Funkcjonujace inicjatywy to :

e Strefa aktywnosci gospodarczej ,Nowe Gliwice” Centrum Edukacji i Biznesu Agencji Rozwoju
Lokalnego — a w ramach kompleksu inkubator przedsiebiorczosci.

37 Zr6dto http://finanse.wp.pl/kat, 136074, title, Klimat-sprzyjajacy-
biznesowi,wid,15549250,wiadomosc.html?ticaid=110b56
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e Realizowany projekt wspétfinansowany ze $rodkéw UE ,Spetnij marzenie — zatdz firme!” — max
kwota dofinansowania to 40 tys. zi.

e ,Technopark Gliwice” — zajmujacy sie doradztwem finansowym, prawnym, poszukiwaniem dotacji
z UE oraz ustugami naukowo-badawczymi.

e Preferencyjne pozyczki na realizacje inwestycji na terenach poprzemystowych, powojskowych
i popegeerowskich oraz oferty obszarédw inwestycyjnych.

e Granty/dotacje — realizowane przez Gérnoslaska Agencje Rozwoju Regionalnego (GARR).

e Ustugi administracyjne dla przedsiebiorstw zapewniane przez Technopark Gliwice.

e Pozyczki i poreczenia — zapewnia GARR, Fundusz Gornoslaski i Slaski Regionalny Fundusz
Poreczen.

e Doradztwo i szkolenia — gtdéwnie realizowane przez Technopark Gliwice i GARR.

e Wynajem powierzchni — gtéwnie realizowane przez Technopark Gliwice i Agencja Rozwoju
Lokalnego.

e Pozyskiwanie $rodkdw z UE i promocja — zapewniana gtdwnie dzieki Regionalnej Izbie
Przemystowo-Handlowej.

Jedng z najwazniejszych, caty czas rozwijanych inicjatyw umozliwiajacych pozyskanie inwestoréw
jest Gliwicka Podstrefa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE).

Strefa obecnie to :

e 72 zlokalizowane podmioty (facznie z deweloperami), 62 w Gliwicach;
e 7 mld zlotych przeznaczonych na budowe fabryk, magazyndw i obiektdw infrastrukturalnych,
ponad 6 mld w Gliwicach;
e 15,9 tys. pracujacych osdb (z czego 13,7 tys. w Gliwicach);
e 5 nowych inwestoréw w strefie w 2012 roku pomimo recesji gospodarczej;
e Rozbudowa strefy liczacej 1009 ha o kolejne 40 ha, liczacej na poczatku 349 ha;
e 70 min zt na uzbrojenie terenu podstrefy i dynamiczny rozwdj podstrefy;
e Liczne korzysci dla przedsiebiorcow:
o0 zwolnienie z podatku dochodowego;
o pomoc regionalna dla rozpoczynajacych w podstrefie nowq inwestycje i tworzacych
w zwigzku z tym nowe miejsca pracy — od 1 do 5 lat zwolnienia z podatku od
nieruchomosci;
o korzystna lokalizacja w sasiedztwie autostrad A-4 i A-1, blisko$¢ portu $rédladowego
i kontenerowego terminalu kolejowego (w ramach Slaskiego Centrum Logistyki (SCL));
o mozliwos¢ wspdtpracy z Politechnikq Slaska (potencjalni pracownicy o wysokich
kwalifikacjach);
0 wsparcie ze strony wiadz lokalnych.

Kierunek strategiczny
Jako branza strategiczna - w Gliwicach rozwija sie dziatalnos¢ logistyczna i magazynowa.

Funkcjonuje tu klaster logistyczny, skupiajacy kilkanascie przedsiebiorstw i instytucii
wspotpracujacych w oparciu o wspolne cele w branzy logistycznej. Jego dziatalnos¢ mozna
traktowac jako mechanizm wspierajacy przedsiebiorczos¢ regionalng. Umozliwia wspdine zabieganie
o klienta zamiast indywidualnej konkurencji z duzymi podmiotami. Dzieki POIG — umozliwia
uzyskanie znaczacego dofinansowania z funduszy europejskich.
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Zatozycielami klastra sq Agencja Rozwoju Lokalnego (jako koordynator), przedsiebiorstwa (m.in. Air
Container Logistics Poland, Cushman & Wakefield Polska), instytucje (KSSE, SCL), jak réwniez
uczelnie wyzsze (Politechnika S'.Iqska w Gliwicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach i Zespot
Szkét Ekonomiczno-Technicznych w Gliwicach).

Rewitalizacja terendw poprzemystowych
Przedsiebiorcy w Gliwicach szeroko korzystajg ze zrédet finansowania programoéw rewitalizacji
obszaréw poprzemystowych, powojskowych i popegeerowskich. Miasto wykorzystuje rézne sposoby
inicjowania wspdtpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzadowymi
w ramach rewitalizacji. Najwazniejsze z nich to:

1. Biuro Rozwoju Miasta jako koordynator wspdtpracy — uzyskanie w jednym miejscu i niedtugim czasie
petnej informacji o mozliwosciach zainwestowania, pozyskania partnera oraz przetargach
i konkursach ofert kierowanych dla inwestoréw;

2. Prowadzenie bazy ,Znajdz partnera do projektu”;

3. Inicjowanie i organizowanie dyskusji publicznej, zwigzanej z istotnymi fazami procesu rewitalizacji
z udziatem: przedstawicieli wladz Miasta oraz innych zainteresowanych partneréw spoteczno-
gospodarczych (przedstawicieli organizacji pozarzadowych, nauki, kultury, biznesu).

4. Wdrozenie inicjatywy JESSICA:

e Przekazanie przez Instytucje Zarzadzajaca RPO WSL czedci alokacji dostepnej na Dziatanie 6.2 do
Funduszu Powierniczego JESSICA, ktérego funkcje petni Europejski Bank Inwestycyjny (EBI);

e Zainwestowanie powyzszych $rodkdw w Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM), ktory
udziela zwrotnego wsparcia na realizacje projektow miejskich;

e Pozwolenie beneficientom programu na potaczenie dotacji, kredytéw i innych produktow
finansowych na realizacje inwestycji;

e Wsparcie w ramach tego mechanizmu w postaci preferencyjnych pozyczek moze siegac¢ kwoty od
30% do 70% catkowitych wydatkéw kwalifikowanych danego przedsiewziecia.

14. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w wybranych
krajach. Dobre praktyki.

Pytania jak spowodowac wzrost przedsiebiorczosci w danym panstwie, regionie, miescie pojawiajq
sie wszedzie, niemal w kazdym panstwie na Swiecie. Wiele panstw stworzyto programy stymulujace
powstawanie i dziatalno$¢ MSP obejmujace liczne dziatania. We wszystkich krajach wida¢ olbrzymia
role uczelni wyzszych w ksztattowaniu postaw i umiejetnosci biznesowych (szkoty biznesu
i uniwersytety) oraz wspotpracy Srodowisk akademickich z biznesem. Ponizej przedstawiono
najciekawsze pomysty stosowane w wybranych panstwach.

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczos¢ w Stanach Zjiednoczonych

1. Organizacje mentorskie dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza — ,SCORE Mentors”, Centra
Rozwoju Matej Przedsiebiorczosci, Centra Biznesu Kobiet

2. System badan rynkowych — proces, ktory dostarcza informacji dla rozpoczynajacych dziatalnos¢
nt. produktow i ustug (na ktére rynek zgtasza popyt), konkurentdw i sytuacji w branzy, daje
wskazdéwki jak by¢ konkurencyjnym, redukuje ryzyko biznesowe, diagnozuje mozliwosci sprzedazy
produktu lub ustugi;
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HUBZone Program (Historically Underutilized Business Zone Program) — program skierowany do stref
ekonomicznych o historycznie niewykorzystanym potencjale biznesowym, w celu zachecenia do
rozwijania na ich obszarze przedsiebiorczosci poprzez szereg preferencii:
Program wsparcia  przedsiebiorstw poprzez preferencyjny dostep do panstwowych zasobdw
naturalnych:
e Drewno i inne produkty lesne;
e Materiaty strategiczne z narodowych zapaséw;
e Tantiemy ropy naftowej;
¢ Wynajem praw do kopalin, wegla, ropy naftowej i gazu ziemnego;
e Nadwyzki wtasnosci prywatnej.
Kontrakty rzadowe dla produktéw i ustug z sektora matych przedsiebiorstw:
e Program Rozwoju Przedsiebiorczosci (na 9 lat — 4 lata na faze rozwdj, 5 lat na faze przejscia)
— dla matych przedsiebiorstw z branz o niekorzystnych warunkach do konkurowania na
rynku, ktdére mogq uzyskac kontrakt rzadowy rzedu 4 min dolaréw na dobra i ustugi i 6,5 min
dolaréw na produkcje, a takze dla przedsiebiorstw w formie spotki joint venture, ktére mogq
uzyskac wieksze kontrakty rzadowe;
e Program Mentor-Protegowany — dla podwyzszenia konkurencyjnosci w walce o kontrakty
rzadowe (wsparcie techniczne i w zarzadzaniu na rzecz protegowanego, potaczenia mentora
z protegowanym w konkurowaniu o kontrakt rzadowy, wsparcie finansowe do 40% na rzecz
protegowanego);
Internetowe centra szkolen dla matych przedsiebiorstw.

Dobre praktyki dotyczqce rozwoju przedsiebiorczosci w Finlandlii

Finlandia jest panstwem, ktére w doskonaty sposdb pozyskato umiejetno$¢ pobudzania obywateli do
dziatalnosci tworczej i innowacyjnej. Ponizej kilka dziatan, ktére w znaczacy sposdb przyczynity sie do
tego sukcesu:

1.

Korzysci rozwojowe dla przedsiebiorstw z zaawansowanego S$rodowiska ,zyjacych laboratoriéw
badawczych” w ktérych przedsiebiorcy, badacze i publiczne instytucje wspodlnie tworzg spotecznoscé
rozwigzujacq problemy

Publiczne i prywatne inwestowanie w B+R

Szkota wychodzaca poza mury budynku szkolnego — pozwolenie na organizacje mtodym ludziom
pokazow mody, festiwali teatralnych czy filmowych, koncertéw muzycznych — jako sposéb na
umozliwienie spojrzenia mtodym ludziom na mechanizmy biznesowe z innej strony, a zarazem
ksztatcenie sprawnosci i umiejetnosci typowych dla postaw przedsiebiorczych

Wspotpraca instytucji badawczych, czesto zlokalizowanych przy uczelniach  wyzszych,
z przedsiebiorstwami komercjalizujgcymi  produkty i wyniki badan, poprzez efektywne
wykorzystywanie srodkéw unijnych

Program Centréow Doskonatosci — niezalezne jednostki badawcze prowadzace ,laboratorium”,
aktywnie wspotpracujace z przemystem i rozwijajgce nowoczesne technologie na najwyzszym
Swiatowym poziomie — skupiajg najwybitniejszych uczonych, ktorzy wspotpracuja w zakresie
wspdlnych tematéw z nastawieniem na cel, prowadza projekty badawcze i wspdtprace
z przemystem, jak rowniez dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjna.

Ksztattowanie mentalnoéci — zdolno$¢ do przetamywania schematéw w mysleniu, odwaga
i zdecydowanie w dziataniu, sktonnos$¢ do wspotpracy oraz wysoki kapitat zaufania spotecznego jako
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grunt do innowacyjnego wzrostu gospodarczego, bedacego waznym czynnikiem rozwoju
przedsiebiorczosci;

7. Ukierunkowanie na czlowieka, a zwtaszcza jego edukacje — w celu stworzenia kreatywnych
jednostek, przetamujacych zastane schematy mysSlowe i zdolnych do podejmowania
niestandardowych dziatan;

8. Powstanie 3 instytucji dla innowacyjnych firm i osrodkéw badawczych:

e SITRA (Finnish Innovation Fund for Research and Development) — dziatanie na rzecz
jakosciowego i iloSciowego wzrostu gospodarczego Finlandii, poprzez m.in. wspieranie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw;

e TEKES (Finnish Funding Agency for Technology and Innovation) — agencja finansujaca
badania nad technologia i innowacyjnoscig, ktérej celem jest wdrazanie projektow
i programOw z obszaru B+R, ktére faczg potencjat sektora nauki i przedsiebiorstw (TEKES
w 2010 r. sfinansowat blisko 2 tys. projektow na taczng kwote 633 min euro);

e Academy of Finland — odpowiada za finansowanie badan naukowych i wdrazanie ich wynikéw
w realnej gospodarce, jak rowniez szkoli kadry naukowe oraz realizuje programy
stypendialne dla badaczy i studentéw.

9. Duze wydatki na B+R - wydatki na sektor B+R w Finlandii to obecnie blisko 4% PKB (w Polsce to
ok. 0,5%);

10. Centrum Otaniemi — wzorcowy przyktad ztotego tréjkata innowacji — lokalizacja w bezposrednim
sgsiedztwie Uniwersytetu Technologicznego w Helsinkach, wspotpracuje z nim ponad 600
przedsiebiorstw, a kapitat intelektualny tworzy 16 tys. ekspertow od wysokich technologii i tylez
samo studentow;

11. Parki technologiczne i naukowo-technologiczne jako urzeczywistnienie idei partnerstwa publiczno-
prywatnego — naturalna, transparentna i skuteczna wspodtpraca linii biznesu i administracji, czyli to
czego brakuje w Polsce.

Dobre praktyki dotyczqce rozwoju przedsiebiorczosci w Irlandiii:
Irlandia w swych dziataniach gtéwnie skupia sie na edukacji dzieci i oséb miodych oraz
zaszczepianiu kultury przedsiebiorczosci. Najciekawsze dziatania w tym zakresie to:

1. Program przedsiebiorczosci dla miodych (8-12 lat) — ksztattowanie Swiadomosci przedsiebiorczej
i zwiekszanie umiejetnosci juz wérdd dzieci szkdt podstawowych.

2. Program przedsiebiorczosci dla miodych (15-16 lat i studenci) — warsztaty, studia przypadkéw
i interakcje z kluczowymi liderami biznesu gtéwnych pomystéw o0séb biorgcych udziat w programie

3. Rozwdj kultury przedsiebiorczosci w catej spotecznosci — program partnerstwa publiczno-prywatnego
— wsparcie kilku publicznych instytucji i zaangazowanie znaczacej liczby przedsiebiorstw
w inicjatywach powigzanych ze wszystkimi spotecznymi aspektami (rodzice i rodzina, lokalnej
spotecznos¢ szkolna, lokalni przedsiebiorcy i biznes oraz media).

Studium przypadku Bordeaux - miasta o zblizonej wielkosci do Torunia

Bordeaux to miasto potozone w potudniowej czesci Francji. Jest zblizone pod wzgledem liczby
mieszkancow do Torunia(Bordeaux zamieszkuje okoto 230 tys. mieszkancéw). Jest to trzecie miasto
we Francji pod wzgledem ilosci zakladanych nowych biznesdw , uplasowato sie przed: Marsylia,
Lionem, Nantes, a nawet Paryzem. Wzrost przedsiebiorczosci w miescie wynika z licznych
programow, ktdre byty realizowane w ciggu ostatnich 15 lat.

Ponizej opisano podstawowe dziatania wdrazane w Bordeaux w celu wspierania przedsiebiorczosci,
W podziale na pie¢ obszaréw :
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I. Rynek nieruchomosci

II. Bordeaux jako miasto przystosowujgce sie do obstugi biznesu

II. Programy i instytucje posredniczace przy tworzeniu start-updw oraz wspierajace istniejace
firmy.

Iv. Granty i subsydia ufatwiajace start nowym przedsiewzieciom biznesowym.

V. Dynamiczna sie€ zrzeszen i organizacji.

Ad. I. Pierwszy z nich, prezny rynek nieruchomosci, zwieksza atrakcyjno$¢ miasta. 84%
transakgcji na rynku dotyczy wynajmu nieruchomosci. Cena waha sie od 133E/m?%/rok w przypadku
lokalu juz uzywanego do 167 E/m2/rok dla nowych lokalizacji (taniej niz w Paryzu).

Obecnie miasto Bordeaux oferuje ciekawe propozycje wynajecia nieruchomosci biurowych
o powierzchni facznej 133 000m?, w kolejnym roku udostepnionych zostanie 256 000m? powierzchni
operacyjnej. W centrum miasta mozna wynaja¢ lokale o powierzchni biurowej 15 000 m?.

Ad. II. W Bordeaux dziata 16 000 przedsiebiorstw, z czego 60% zajmuje sie handlem i rzemiostem,
31% ustugami i 9% to firmy przemystowe. W ostatnim roku 3000 nowych bizneséw rozpoczeto
swojg dziatalno$¢ - najwiecej w branzy budowlanej (gdzie odnotowano najwyzszy wskaznik
przedsiebiorczosci strat-upowej — 44%, dla poréwnania w Tuluzie 26,4%, w Montpellier 26,9%).
Wraz ze wzrostem firm w branzy budowlanej wzrasta zapotrzebowanie na ustugi wspierajace
biznes. Stanowig one jednq trzeciq gospodarki Gironde (francuski departament, na obszarze ktdrego
znajduje sie Bordeaux) tworzac 122 000 miejsc pracy w 10500 firmach, wiekszo$¢ ma siedzibe
w Bordeaux. Dzieki podejmowanym dziataniom udato sie przyciaggna¢ do miasta okoto 400 firm
zagranicznych.

W programie zagospodarowania przestrzennego miasta przewidziano obszar 740 ha (500 000 m2)
na miedzynarodowe centrum biznesu. Dziatania te maja zmniejszy¢ dysproporcje rozwojowe miedzy
centrum miasta a jego obrzezami oraz gospodarkg obszaréw po obu stronach rzeki.

Ad III. Kolejny, trzeci obszar, obejmuje liczne programy wspierajace biznes. Przyczynity sie one do
faktycznego boomu przedsiewzie¢ gospodarczych MSE. Stanowig one 90% wszelkich dziatalnosci.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa stanowig gtdowng site napedowa gospodarki miasta i regionu, sg
zrodtem nowych miejsc pracy. Ponizej opisano najwazniejsze programy:

1. Bordeaux-Gironde Investissement (ISO 9001) dla inwestoréw, ktdrzy chca ulokowac
pienigdze w Gironde. Doradcy pomagajq przejs¢ przez procedury inwestycyjne oraz stuzg
pomocg W hastepujacych obszarach:

e  Studium projektu,

e Wskazanie potencjalnych nieruchomosci i koniecznych adaptacji,

e Doradztwo podatkowe i prawne,

¢ Wyszukiwanie subsydiéw i mozliwych Zzrédet pozyskania kapitatu (banki, venture capital, ...),
e Kontakty z lokalnymi partnerami, organizacjami,

e Pomoc przy znalezieniu odpowiedniej sity roboczej oraz utatwienie mobilnosci pracownikom.

2. Aquitaine Développement Innovation (ADI 2012) - program dla regionu Aquitaine
nastawiony na innowacje, podnoszenie konkurencyjnosci SME, pomagajacy przy wspotpracy firm
np. przy tworzeniu klastréw. Budzet na te dziatania wynosi 6 min Euro.

3. Emploi Bordeaux-Missions Emploi to program, ktéry tworzy synergie pomiedzy réznymi
podmiotami na rynku pracy (pomiedzy przedsiebiorstwami, a firmami rekrutacyjnymi). Oferuje
pakiet ustug dla osdb szukajacych pracy oraz chcacych uzyskaé nowe kwalifikacje.
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4. Pole Emploi skierowany jest do poszukujacych pracy, zaczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg
i firm rekrutacyjnych.

5. Dziatania Izby Handlowo-Przemystowej w Bordeaux - instytucja utatwia dziatania
gospodarcze na obszarze Europy i $wiata. Roczny budzet wynosi 60 min Euro, z czego 10 min
Euro przeznaczono na inwestycje.

6. Dzialania Izby Handlu i Rzemiosta w Gironde — w szczegdlny sposdb dba o interesy
rzemiosta.

Programy dla nowo powstajacych firm:

1. Agence pour la Création d’Entreprises — olbrzymie zrédto informacji i narzedzi dla osob,
ktére sg zainteresowane prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Bordeaux (rozpoczecie
dziatalnosci, ustugi szkoleniowe, studium wykonalnosci, doradztwo podatkowe, projektowanie
stron internetowych).

2. Inkubator przedsiebiorczosci w Bordeaux (istnieje od 2006r.) — posiada pie¢ biur, cztery
miejsca na warsztaty, ktdre mozna wynajaé w cenie preferencyjne;j.

3. Bordeaux Aquitaine Pionniéres — inkubator wspierajacy w szczegdlnosci dziatalnos¢
gospodarczg zaktadang przez kobiety.

4. ANABASE - projekt, ktory pozwala przetestowaé pomyst na dziatalnos¢. Wsparcie trwa kilka
miesiecy i obejmuje pomoc marketingowa, sprzedazowa, w zarzadzaniu, prawna.

W miescie dziatajq cztery parki przemystowe:

Bordeaux Unitec — w szczegdlnosci wspiera nowe inicjatywy obejmujace transfer technologii
z publicznych instytucji badawczych.

Technopole Montesquieu - zlokalizowanych jest w nim 50 firm (600 pracownikdw) powigzanych
z eko-technologiami, biotechnologiami oraz wytwarzaniem wina.

Technopole Technowest - specjalizuje sie w dziedzinie lotniczo-rakietowym i obronnym.

Istnieje tez szeSC¢ programdw wspierajacych przedsiebiorczo$¢ nowo powstajacych jednostek na
poziomie departamentu (dystryktu). Wsrdd nich dwa (The “Initiative de la maison de I'Emploi”
platform oraz Gironde Initiative) to platformy , ktére umozliwiaja wspOtprace osobom
zatrudnionym, nowym start-upom, instytucjom publicznym, korporacjom, majacym siedzibe
w Bordeaux. Platforma daje dodatkowo mozliwos$¢ uzyskania informacji na temat preferencyjnych
pozyczek, nowych programéw, inwestoréw.

Ad. IV. Czwarty obszar to granty i subsydia ulatwiajace start nowym przedsiewzieciom
biznesowym. W Bordeaux mozna uzyska¢ pomoc finansowg korzystajac z panstwowego
programu ACCRE. Oferuje on ulgi podatkowe i nieoprocentowane pozyczki dla oséb, ktére nie mogq
znalez¢ pracy i podejmujq decyzje o zatozeniu dziatalnosci gospodarczej. Panstwowa firma OSEO
wspiera finansowo innowacyjne przedsiewziecia w poczatkowej fazie. Program AQUITAINE REGION
pokrywa 25% potrzebnych funduszy (najczesciej w formie preferencyjnej pozyczki), jesli firma
lokalizuje swa dziatalno$¢ w regionie i zatrudnia 25 osdb lub wiecej. CREAGIR33 wspiera start-upy,
przejecia lub transfery pomiedzy oddziatami, ze szczegdinym uwzglednieniem firm  z sektoréw
zaniedbanych.
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Ad. V. Miasto Bordeaux wspiera tworzone przez lokalne firmy zrzeszenia i kluby, dzieki czemu
pomaga promowal dziatalnoS¢ lokalng oraz jej produkty i ustugi. Dziatania wspierania
przedsiebiorczo$ci, w ramach ostatniego obszaru, obejmujg w szczegdélnosci  wsparcie dla
nastepujacych klubow:

Club des entreprises de Bordeaux - zatozony w 2005 roku. Obecnie zrzesza 200
przedsiebiorcéw.

Réseau Entreprendre Aquitaine — tworzy sie¢ powigzan pomiedzy rozpoczynajacymi dziatalnos¢
potencjalnymi inwestorami a, prowadzacymi dziatalno$¢. Zrzeszenie skierowane do SME,
zatrudniajacych od 3 do 14 oséb w ciggu pierwszych 5 lat dziatalnosci.

Club des entrepreneurs de la Gironde — zrzesza nowych i do$wiadczonych przedsiebiorcéw,
ktorzy spotykajg sie w celu wymiany doswiadczen i kontaktéw,. W ramach poszerzania wiedzy
organizowane sq warsztaty tematyczne.

Club des Ambassadeurs de Bordeaux - organizacja tworzaca klimat i atmosfere (wizerunek),
ktora sprawia, ze Bordeaux jest postrzegane jako atrakcyjne centrum konferencyjne i kongresowe.

Quai des Entrepreneurs — uroczystos¢ (event) odbywajaca sie raz w roku, kreuje wizerunek
Bordeaux jako miasta przyjaznego przedsiebiorcom.

Droles d’entrepreneures — zrzeszenie kobiet — przedsiebiorcdw (dziata od 2010r.), wspiera
dziatania przez organizacje spotkan, warsztatow, szkolen, pomaga dotrze¢ do sponsordw.

Ronde des Quartiers — zrzeszenie rzemiesinikow i firm handlowych, ktére pomaga zrzeszonym
firmom poprzez organizowanie wspdlnych przedsiewziec takich jak : oferowanie dostawy artykutdw
do domoéw, wypozyczanie wozkow, szkolenia z podstaw komunikacji w réznych jezykach. Integruje
dziatania réznych miejskich organizaciji.

X Xk X
Analiza podejmowanych dziatan w innych miastach i panstwach pokazuje, ze wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci jest dziataniem aktywnym. Podejmowane dziatania s podobne. Zazwyczaj
koncentrujg sie na :
- promowaniu lokalnych przedsiebiorstw i postaw przedsiebiorczych,
- edukacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — zaréwno przedsiebiorcéw, jak i ludzi
mtodych ktdrzy za kilka lat bedg rozwazac otwarcie wiasnej firmy,
- wsparciu i koordynacji dziatan instytucji otoczenia biznesu i organizacji przedsiebiorcéw,
- udostepnieniu infrastruktury do inwestyciji,
- stymulowaniu relacji uczelni i gospodarki
- organizowaniu wspolnych przedsiewzie¢ z sektorem prywatnym i dla tego sektora.
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15. Analiza  wynikdw  badania  ankietowego  wsrod
przedsiebiorcow Torunia

W ramach zebrania danych pierwotnych nt. stanu przedsiebiorczosci w Toruniu, zostato
przeprowadzone badanie ankietowe lokalnych przedsiebiorcow.

W ankiecie wzieto udziat 51 torunskich przedsiebiorcdw z roznych branz. W przypadku badan
regionalnych dotyczacych przedsiebiorstw, minimalna préba ustalana jest na poziomie 50 — 200
jednostek®®. Odpowiedzi zbierano za pomoca kwestionariusza elektronicznego rozsytanego do
przedsiebiorcdw z baz danych wykonawcy badania i toruiskich instytucji otoczenia biznesu.

15.1.  Charakterystyka respondentow

W badaniu przewazajg mikroprzedsiebiorcy - zatrudniajacy do 9 osdb (72%), ktdérzy stanowig
wiekszos¢ firm w Toruniu. Duzg grupe stanowig réwniez respondenci zatrudniajacy od 10 do 49
0so6b (22%).

Biorgc pod uwage wielko$¢ obrotéw w ostatnim roku, dominujg przedsiebiorstwa o obrotach
powyzej 200 tys. zt i ponizej 8 min zt (59% badanej grupy). Kolejng pod wzgledem przychodéw
grupe stanowig przedsiebiorstwa o obrotach ponizej 200 tys. zt (blisko 31% badanej préby).

Charakterystyke analizowanej proby badawczej przedstawiajg ponizsze wykresy.
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przedsiebiorstwie >=40 min 2t <

/ 200 min zt

Powyzej 250 4%
0s6b

2% »=8minzt <
20 min zt
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50-249 0sb__———
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rocznie

35%

10-49 o0sdb
22%
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1-9 oscb 24%,
72%

< 200 tys. zt
rocznie
31%

Rysunek 27 Charakterystyka wielkosci przedsiebiorstw badanych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedsiebiorcy bioracy udziat w badaniu zajmujg sie przede wszystkim Swiadczeniem ustug na rzecz
firm i ludnosci (tacznie blisko 56% badanych). 38% badanych zajmuje sie handlem detalicznym lub
hurtowym.

3 Kedzior Z., Karcz K., Badania marketingowe w praktyce, PWE, Warszawa 2007, s. 102
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Dla przewazajacej grupy badanych prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza jest pierwszq dziatalnoscig
gospodarczg (69%). W badaniu braly jednak firmy o duzym stazu — 39% powstato przed rokiem
2000. Strukture respondentéw wg roku rozpoczecia dziatalnosci przedstawia ponizszy wykres.

Struktura respondentow pod
katem roku rozpoczecia
dziatalnosci

do 2013r.
16%

do 2000r.
29%

do 2010r.
45%

Rysunek 28 Struktura respondentéw pod wzgledem okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Zrédto: opracowanie wiasne.
15.2. Ocena sytuacji ekonomicznej miasta Torunia

Przedsiebiorcy torunscy niekorzystnie oceniajq sytuacje gospodarcza w Toruniu w poréwnaniu do jej
stanu sprzed 3 lat. Blisko 70% respondentéw uwaza, ze sytuacja sie pogorszyta, natomiast prawie
nikt nie uznat, ze ulegta poprawie. Duza grupa badanych (20%) uznata, ze sie nie zmienifa.
Pokazuje to ponizszy wykres.

Ocena sytuacji gospodarczej w
Toruniu w poréwnaniu z jej stanem
sprzed 3 lat

Lepsza
Trudno powiedziec

Taka sama

Gorsza

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rysunek 29 Ocena sytuacji gospodarczej w Toruniu w poréwnaniu z jej stanem sprzed 3 lat.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zrodta sytuacji finansowej w miescie. Respondenci jako gtéwny powdd pogorszenia sytuacji
gospodarczej w Toruniu wskazujg przede wszystkim mniejsza liczbe uzyskiwanych zlecen, badz
mniejszq ich rentownos$¢, gorsza sytuacje finansowg, rosnacg konkurencje, wzrost bezrobocia
w miescie, jak rowniez zwiekszone zadtuzenie miasta.

Sklonnosci do inwestycji w obecnych czasach. Patrzac na ogdlng sytuacje gospodarczg
w Toruniu czy wojewddztwie, zdania przedsiebiorcow na ten temat sq podzielone. Wiekszo$¢ (59%)
uwaza jednak, ze obecny okres nie jest korzystny do inwestowania ze wzgledu na kryzys,
niekorzystng sytuacje gospodarczg w kraju, mniejszg ilos¢ zlecen, czy tez duze ryzyko zwrotu
inwestycji. Rowniez istotna cze$¢ badanych (41%) uwaza, ze obecny okres jest korzystny do
inwestowania, a kryzys moze stanowi¢ przewage konkurencyjna.

Kilku respondentéw nie widzi potrzeby inwestowania, badz nie uzaleznia swoich inwestycji od
sytuacji gospodarczej w regionie.

Obecna ocena sytuacji przedsiebiorstwa respondenta. Wbrew wczesniej wyrazonemu zdaniu
nt. kondycji gospodarki w Toruniu - wiekszo$¢ respondentéw (ponad 60%) uznaje sytuacje
ekonomiczng swojego przedsiebiorstwa jako dobrg lub bardzo dobra. Blisko co trzeci badany
twierdzi, ze sytuacja ekonomiczna jego przedsiebiorstwa jest ani dobra ani zfa, a jedynie 10%
badanych uznato sytuacje swojego przedsiebiorstwa jako ztg lub bardzo zta.

Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa w ciagu ostatnich 3 lat. Odpowiadajac na pytanie
jak sie zmienita sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa w ciggu ostatnich 3 lat, blisko potowa
respondentdw uznata, ze nie ulegta zmianie, 27% uznato, ze sie poprawita, a 24% uznato, iz sie
pogorszyfa. Zestawienia odpowiedzi przedstawiajg ponizsze wykresy.

Ocena sytuacji ekonomicznej Sytuacja ekonomiczna
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa w ciggu
ostatnich 3 lat
Bardzo zla 2%
| \
Bardzo dobra 2% Pogorszyla sie 24%
Zta B%
Poprawita sie 27%
Ani dobra ani zta 29%
Dobra 599 Jest na tym samym poziomie 49%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rysunek 30 Ocena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw respondentéw obecnie i w ciagu ostatnich lat
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Perspektywy zmiany zatrudnienia. Patrzac na zmiane wielkosci zatrudnienia w ciggu ostatnich
3 lat mozna uznac¢, ze sytuacja u respondentdw przedstawia sie korzystnie. Tylko 12% badanych
zmniejszyto zatrudnienie, natomiast co trzeci badany zatrudnit nowych pracownikéw. Zatrudnienie
na tym samym poziomie wystepuje u 55% respondentow. Zestawienie prezentuje ponizszy wykres.

Zmiana wielkosci zatrudnienia w
ciggu ostatnich 3 lat

Zmniejszyta sie 129

Wizrosta 33%

Jest na tym samym poziomie 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rysunek 31 Zmiana zatrudnienia w przedsiebiorstwach respondentow.
Zrédto: opracowanie wiasne.

15.3. Perspektywy Torunia i wptyw makrootoczenia na
przedsiebiorstwa

Atuty Torunia. Do najwazniejszych atutéw lokalizacji firmy w Toruniu wg respondentéw naleza:

e Korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne miasta (autostrada A-1) — 45% wskazan

e Duzy potencjat wykwalifikowanych pracownikéw (gtéwnie dzieki UMK) — 21% wskazan

e Potencjalnie duzy rynek i stosunkowo niskie koszty dziatalnosci gospodarczej — 14% wskazan
e Korzystna infrastruktura miasta — 10% wskazan

e Atrakcyjno$¢ turystyczna miasta — 6% wskazan

e Bliskos¢ lotnisk w Bydgoszczy i Gdansku — 4% wskazan

Branze majace najwieksze mozliwosci rozwoju w Toruniu. Biorgc pod uwage
uwarunkowania miasta Torunia, respondenci uwazajg, ze najwieksze mozliwosci rozwoju w Toruniu
majq firmy z branz turystyczno-gastronomicznych (HORECA), IT, szeroko rozumianych ustug oraz
ustug biznesowych (ksiegowych, telemarketingowych, reklamowych). Wyrdznione zostaty takze
ustugi logistyczne. Wyniki przedstawia ponizszy wykres. Pytanie nalezato do kategorii pytan
otwartych — respondentom nie byty sugerowane branze.
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Branze postrzegane jako najbardziej
rozwojowe w Toruniu

Logistyka
Ustugi biznesowe

Rozne ustugi

IT, nowoczesne technologie 26%

HORECA | =21

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Rysunek 32 Branze postrzegane przez respondentow jako rozwojowe w Toruniu.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Czynniki wzrostu a czynniki hamujace dziatalno$¢ gospodarcza. Rozwodj jednak jest
hamowany przez pewne identyfikowalne bariery. Zestawienie wptywu rdéznych czynnikdw na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez respondentdw przedstawiajg ponizsze wykresy.
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Rysunek 33 Wptyw réznych czynnikéw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla respondentdéw najwiekszq bariere w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej stanowi niska
przejrzystosci regulacji prawnych (63%), niska jakos$¢ obstugi przez torunskie instytucje i urzedy
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(49%) oraz staba pomoc ze strony torunskich instytucji (41%). Do czynnikéw wzrostu najczesciej
wskazywanych przez badanych nalezy mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow
(60%), dostep do nowoczesnych technologii (53%) oraz tatwo$¢ znalezienia wykwalifikowanych
pracownikéw (35%).

Pod wzgledem sity oddziatywania - najwiekszy wptyw na przedsiebiorstwa badanych wywierajq:

e Przejrzysto$¢ regulacji prawnych (8 wskazan jako najwazniejszy czynnik, 7 jako drugi najwazniejszy)

e tatwos¢ znalezienia wykwalifikowanych pracownikéw (8 wskazan jako najwazniejszy czynnik, 7 jako
drugi najwazniejszy)

e Dostep do nowoczesnych technologii (8 wskazan jako najwazniejszy czynnik, 7 jako drugi
najwazniejszy)

e Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw (7 wskazan jako najwazniejszy czynnik, 6 jako
drugi najwazniejszy)

Trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Respondenci zostali poproszeni
o wskazanie najczestszych trudnosci jakie napotkali w ciggu ostatnich dwdch lat dziatalnoSci
gospodarczej. Odpowiedzi wskazujg na:

e utrudnienia instytucjonalne przy realizacji inwestycji budowlanych,

e problemy ze znalezieniem pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach,
e brak lokali biurowych do wynajecia na rozsagdnym poziomie cenowym,
e opieszatos¢ urzedéw w podejmowaniu decyzji,

e konkurencja firm o podobnej dziatalnosci,

e trudnosci w dostawie towaru do klienta (Stare Miasto),

e trudnosci w pozyskaniu niskooprocentowanego kredytu.

Ewentualnos¢ zmiany lokalizacji. Jedno z pytan dotyczylo ewentualnosci zmiany lokalizacji
dziatalnosci jako jednej z odpowiedzi na problemy w Toruniu. Zdecydowana wiekszo$é
przedsiebiorcdw (80%) nie rozwaza przeniesienia dziatalnosci gospodarczej poza Torun.

Ocena stopnia trudnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Znaczna wiekszosé
respondentéw (56% i 68%) uwaza, ze zaréwno rozpoczecie jak i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej nie jest ani tatwe ani trudne. Generalnie przedsiebiorcy uwazajq, ze rozpoczecie
dziatalnosci jest tatwiejsze niz jej prowadzenie. Zaobserwowane relacje przedstawia ponizszy
wykres.
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Ocena trudnosci rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
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Rysunek 34 Ocena trudnosci rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wplyw instytucji publicznych na dzialalno$¢ gospodarcza. Rozwazajagc wptyw réznych
instytucji na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej respondenci majg zdania podzielone.
Przedsiebiorcy raczej uwazajg, ze Urzad Skarbowy i Urzad Miasta utrudniajg dziatalno$é¢, choc liczba
takich odpowiedzi jest zblizona do tych osdb, ktére majg zdanie odmienne. Nie ma tu duzej réznicy
pomiedzy Urzedem Miasta a Marszatkowskim, ktory dystrybuuje znaczne $rodki finansowe. Ponizszy
wykres prezentuje te wyniki.

Wptyw réznych instytucji na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

1 | |
0,
Urzad Marszatkowski 47%
53%
M Utrudnia
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Rysunek 35 Wptlyw réznych instytucji na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Z innych instytucji wymieniany jest ZUS, ktdry raczej jest uznawany za instytucje, ktéra utrudnia
dziatalnosé.
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15.4. Podejmowane i planowane dziatania rozwojowe oraz wptyw
mikrootoczenia na przedsiebiorstwa

Planowanie w przedsiebiorstwach. Nieznaczna wiekszos¢ respondentdw (55%) nie sporzadzata
planu strategicznego, biznesplanu w ciggu ostatnich 3 lat. Wiekszo$¢ respondentéw to firmy mikro
i mate, ktére nie widzg potrzeby formalizacji planéw, badz nie ma wystarczajacej wiedzy do
opracowania dokumentéw dtugookresowych.

Podejmowane dziatania rozwojowe. Pomimo zarzadzania, opartego w duzej mierze na intuicji
wiasciciela, respondenci wdrazajg dziatania rozwojowe. Do najczesciej wskazywanych przedsiewzie¢
zrealizowanych w ciggu ostatnich dwdch lat przez ankietowanych przedsiebiorcow naleza:

e Budowanie, wzmacnianie wizerunku (65%)
¢ Podniesienie kwalifikacji kadr (45%)

e Wprowadzenie nowego produktu (43%)

e Udoskonalenie systemu dystrybucji (27%)
e Wejscie na nowy rynek krajowy (24%)

Respondenci mogli dokona¢ wielokrotnego wyboru — wskazac¢ kilka zrealizowanych przedsiewziec.
Rozktad odpowiedzi w stosunku do liczby respondentdw przedstawia ponizszy wykres.

Zrealizowane przedsiewziecia rozwojowe w
ciggu ostatnich 2 lat

Zadne __j ; %
Eksport | ‘ 10%
Modernizacja technologii wytwarzania produktu [ | 18%
Wejscie na nowy rynek krajowy \_'_’_] 249
Udoskonalenie systemu dystrybucji w 27%
Wprowadzenie nowego produktu i 439
Podniesienie kwalifikacji kadr i 45%

Budowanie, wzmocnienie wizerunku

6506

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rysunek 36 Zrealizowane przedsiewziecia rozwojowe w przedsiebiorstwach respondentow.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Planowany rozwd@j. W ciggu kolejnych dwdch lat respondenci planujg takie przedsiewziecia
rozwojowe, jak m.in. rozwijanie swojego produktu (modernizacja wytwarzania), budowe lub
rozbudowe siedziby firmy, wejscie na nowe rynki zbytu, zmiane lokalu, wzmocnienie wizerunku,
podnoszenie swoich umiejetnosci i kwalifikacji, jak roéwniez rozbudowe sieci sprzedazy czy
zatrudnienie nowych pracownikéw. Czes¢ badanych — 24% nie planuje przedsiewzie¢ rozwojowych
W ciggu najblizszych dwdch lat, badz trudno jej sie wypowiedziec.
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Czynniki ograniczajace rozwd@j. W opinii respondentow do czynnikdw najbardziej
ograniczajacych rozwdj przedsiebiorstwa nalezg silna konkurencja (49%), niski popyt (29%) oraz
trudnosci z pozyskaniem kapitatu (16%). Respondenci mogli dokona¢ wielokrotnego wyboru, lecz
w wiekszosci wskazywali na jeden czynnik. Rozktad odpowiedzi w stosunku do liczby respondentow
przedstawia ponizszy wykres.

Czynniki ograniczajace rozwdj firmy

Brak ustug wspierajgcych biznes
Brak odpowiedniej jakosci podwykonawcow
Wysokie podatki

Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych...

Trudnosci z pozyskaniem kapitatu

Niski popyt

Silna konkurencja 49%
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Rysunek 37 Czynniki ograniczajace rozwoj firmy.
Zrédto: opracowanie wiasne.

W uzupetnieniu kwestii dostepu do kapitatu zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (89%)
poinformowata, ze nigdy bank nie odmowit im pozyczki, czy kredytu.

Zasieg rynkow, na ktorych dziataja firmy. Wsrdd ankietowanych przedsiebiorstw wiekszo$¢
dziata na rynku lokalnym (33% badanych). Na rynku krajowym badz regionalnym dziata
odpowiednio po 31% i 29% badanych. Na rynku miedzynarodowych funkcjonuje zaledwie 6%
respondentéw. Wyniki obrazuje wykres.

Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstw

-
respondentow
|
miedzynarodowym 6%
krajowym 29%
regionalnym 31%

lokalnym 33%
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Rysunek 38 Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstw respondentow.
Zrédto: opracowanie wilasne.
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Lokalna kooperacja. Zdecydowana wiekszoS¢ respondentéw wspOtpracuje z innymi firmami
w Toruniu (86%). Wiekszo$¢ z 3-10 firmami (53%), kolejne 27% z 11-30 lokalnymi
przedsiebiorstwami.

15.5. Ocena poszczegdlnych ustug i dziatan wspierajgcych
przedsiebiorczo$¢ w Toruniu

Wykorzystanie instrumentow pomocy. Analizujgc formy pomocy, udogodnien z jakich
ankietowani przedsiebiorcy korzystali do tej pory mozna stwierdzi¢, ze wykorzystanie dostepnych
instrumentow pomocy jest minimalne. Pytanie dotyczyto takiego wsparcia jak szkolenia, informacja
gospodarcza, asysta w rozpoczynaniu dziatalnosci, wsparcie inwestycyjne, zwolnienia i ulgi
w podatkach, poreczenia i pozyczki preferencyjne. W zaleznosci od dziatania — z lokalnej pomocy
korzystato 2-8% badanych przedsiebiorcéw. Liczba respondentéw, ktorzy korzystali z tego typu
pomocy jest tak mata, ze analiza statystyczna odpowiedzi nie powinna by¢ dokonywana.
Podstawowym whnioskiem pozostaje nikte wykorzystanie tych form wsparcia ze strony Miasta.

Korzystanie ze szkolen. Niezaleznie od pomocy Gminy — wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw
W ciqgu ostatnich 2 lat korzystato ze szkolen (72%), z ktdrych wiekszoS¢ stanowity szkolenia
dofinansowane lub darmowe (41% badanych), a reszte szkolenia komercyjne (29%). Zestawienie
obrazuje wykres.

Korzystanie ze szkolen

Nie
28%

Tak -
dofinansowane
lub darmowe
41%

Tak -
komercyjne
31%

Rysunek 39 Skala korzystania ze szkolen przez respondentow.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Potrzeby szkoleniowe. NajczesSciej wskazywang potrzebng do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej tematyka szkolen jest rozwijanie umiejetnosci sprzedazowych, prawo (gtéwnie
podatkowe), szeroko pojmowany marketing oraz rozwijanie umiejetnosci pracownikéw (szkolenia
techniczne — z programéw komputerowych, jezykowe). Wielu respondentéw wskazuje na potrzebe
szkolen branzowych i umiejetnosci handlowych. Niektorzy wskazujg na finansowe, motywacyjne czy
pisania biznesplanéw.
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Czynniki powodujace nie korzystanie ze szkolen. Gldwnymi czynnikami powodujgcymi
niekorzystanie ze szkolen przez badanych przedsiebiorcow sg wysokie koszty (30% wskazan), brak
czasu (23% wskazan), niska jako$¢ szkolen (22% wskazan) oraz brak informacji nt. szkolen (21%
wskazan). Respondenci mogli wskazywac kilka czynnikdw. Rozktad odpowiedzi w stosunku do liczby
respondentow przedstawia ponizszy wykres.

Gtéwne czynniki powodujace nie
korzystanie ze szkolen

Brak motywadji %% ‘
Brak informacji nt. szkoleri 37%
Niska jakos¢ szkolerd 39%
Czas 41%
Koszty 550
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Rysunek 40 Glowne czynniki powodujace nie korzystanie ze szkolen.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposob budowania wizerunku firmy. Bioragc pod uwage sposoby budowania wizerunku firmy,
respondenci najczesciej wskazywali na reklame (34% wskazan), uczestnictwo w konferencjach
i targach (18% wskazan), dziatalno$¢ w organizacjach (11% wskazan), sponsoring (11% wskazan)
oraz kontakt z klientem i jego referencje (10% wskazan). Respondenci mogli wskazywac kilka
czynnikéw. Rozktad odpowiedzi w stosunku do liczby respondentdw przedstawia ponizszy wykres.

Sposoby budowania wizerunku firmy

|
Dziatalnos¢ spoteczna l 12%
Jakos¢ swiadczonych ustug l : I 14%

Kontakt z klientem i referencje klientow

Sponsoring

Dziatalnos¢ w organizacjach

Uczestnictwo w konferencjach i targach 29%

revam | 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rysunek 41 Sposoby budowania wizerunku firm.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Organizacje przedsiebiorcOw. Analizujac przynalezno$¢ do zrzeszen lub organizacji, ktére
utatwiajq dziatalno$¢ gospodarcza, najczesciej przez respondentdw wskazywane byty: Izba
Przemystowo-Handlowa, Business Network International, stowarzyszenia branzowe oraz KPOP
Lewiatan. Okoto 61% badanych nie nalezy do zadnych organizacji badz zrzeszen.

15.6.  Kierunki dziatan wspierajgcych przedsiebiorcow — potrzeby

Do najczesciej wskazywanych finansowych dziatan, jakie zdaniem respondentéw nalezy podjag,
by wesprze¢ przedsiebiorcdw w Toruniu naleza:

1. Ulgi podatkowe.

2. Nisko oprocentowane kredyty i pozyczki.

Dofinansowanie tworzonych miejsc pracy (gtéwnie na sktadki ZUS pracownikdéw).
Rozbudowa systemu poreczen kredytowych.

tatwiejszy dostep, identyfikowanie szans i pomoc w uzyskiwaniu dotacji UE.
Dostep do kredytéw na zakup gruntdw miejskich.

Inwestycje w przestrzen biurowg — zwiekszenie dostepnosci lokali.

Dotacje na nowe technologie.

® Ny kAW

Do najczesciej wskazywanych pozafinansowych dziatan, jakie zdaniem respondentéw nalezy
podja¢, by wesprzeé przedsiebiorcow w Toruniu naleza:

1. Usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci procedury wydawania pozwolen na budowe (bardzo czeste
wskazanie).
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Promowanie i reklamowanie lokalnych przedsiebiorstw.

Plan dla Starowki.

Zwiekszenie dialogu i wspdtpracy wtadz z przedsiebiorcami.

Wieksza wspotpraca instytucji miejskich z przedsiebiorstwami z Torunia.

Szkolenia dot. prowadzenia przedsiebiorstwa, doradztwo w zakresie korzystania z zewnetrznych
zrodet finansowania.

Sciaganie inwestorow do miasta.

Dostosowanie szkolnictwa wyzszego do wymagan rynku pracy.

Zmiana mentalnosci urzednikdw — w szczegdlnosci w zakresie obstugi inwestycji budowlanych.

15.7. Wnioski

Z badania mozna wyciqgna¢ nastepujace syntetyczne wnioski:

1. Przedsiebiorcy Zle oceniajg 0golng sytuacje gospodarcza. Dla wiekszosci jest to okres trudny do
inwestowania. Jednak spora cze$¢ firm (ok. 40%) traktuje te okres jako szanse i dopuszcza
mozliwos¢ inwestycji. Planowane przedsiewziecia dotyczg rozwoju produktu i produkcji, budowy
lub rozbudowy siedziby, wzmocnienie wizerunku, zatrudnienie i przeszkolenie pracownikow.
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Odmiennie niz ogdlng sytuacje gospodarcza, przedsiebiorcy oceniajq kondycje wiasnej firmy.
Wiekszos¢ z nich (60%) ocenia jq dobrze lub bardzo dobrze.

Lokalizacja w Toruniu jest oceniana na tyle pozytywnie, ze zdecydowana wiekszosc¢
przedsiebiorcow nie bierze po uwage przeniesienia siedziby.

Jako istotne atuty wskazywana jest korzystne potozenie z istotng rolg autostrady, dostep do
wyksztatconych pracownikéw, stosunkowo niskie koszty dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju w Toruniu identyfikowane sg tradycyjnie dla branz zwigzanych z turystykg
ale réwniez z ustugami biznesowymi, IT, logistyka.

Czynniki rozwoju to dla przedsiebiorcow przede wszystkim dostep do wiedzy, nowoczesnych
technologii i odpowiednio przygotowanych pracownikéw.

Wykorzystanie istniejacych lokalnych instrumentéw wsparcia przedsiebiorstw jest nikte. Zwigzane
jest to z bardzo niskg $wiadomoscig dotyczaca istniejacych form pomocy.

Przedsiebiorcy nie znajq oferty instytucji miejskich i instytucji otoczenia biznesu — funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych, zwolnien z podatku od nieruchomosci, doradztwa.

Respondenci przede wszystkim postulujq wprowadzenie takich dziatan, ktére faktycznie
wystepujq w Toruniu — przede wszystkim zwolnien z podatku od nieruchomosci, tanich pozyczek
i poreczen kredytowych.

Inne oczekiwania dotyczg identyfikowania szans na pomoc z réznych zrddet, informowania
i upowszechnienia informacji potrzebnych przedsiebiorcy.

Podstawowe bariery rozwoju torunskich przedsiebiorstw to gtéwnie bariery popytowe oraz
wysoka konkurencja. Sq to czynniki, ktdre z zatozenia zwigzane sg z dziatalno$cig gospodarcza.
Przedsiebiorcy wskazuja, ze oczekiwanymi dziataniami wspierajgcymi w tym zakresie sq wspolne
akcje promocyjne przedsiebiorcow i Urzedu, utatwianie kontaktéw biznesowych, zwiekszenie
skali zaméwien miejskich (zaréwno publicznych jak i prywatnych) kierowanych do firm lokalnych,
szkolenia i dostosowanie szkolnictwa do rynku pracy.

Sposrdd barier administracyjnych poprawy wymaga procedura wydawania decyzji budowlanych.
Jest to takze jeden z najczestszych postulatdw w ramach niefinansowych form pomocy
przedsiebiorcom.
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16. Analiza SWOT - Sit, Stabos

Ci, Szans i Zagrozen w kontekscie

rozwoju przedsiebiorczosci w Toruniu

Analiza Sit i Stabosci zawiera te elementy,
Przedsiebiorczosci w Toruniu moze oddziatywac.

na ktore Miasto, jako zarzadzajacy Programem

Mocne strony Torunia

Stabe strony Torunia

OTOCZENIE BIZNESU

ZARZADZANIE

Funkcjonujace fundusze poreczen kredytowych i
fundusze pozyczkowe

Brak koordynacji systemu ustug wspierajacych
przedsiebiorczos¢

Dobrze rozwiniety system ustug stuzacych
wspieraniu przedsiebiorczosci.

Niewystarczajaca wspdtpraca UMK z biznesem

Dobrze dziatajacy inkubator przedsiebiorczosci
przy WSB

WIZERUNEK

AKTYWNOSC

Brak spdjnego wizerunku miasta. Negatywne artykuty
dotyczace przedsiebiorczosci w Toruniu.

Biuro Obstugi Inwestora, jako instytucja dobrze
przygotowana do wspotpracy z duzymi
podmiotami

Brak programu promocji firm torunskich (w Polsce, w
miastach partnerskich, za granicq)

Duza preznos¢ przedsiebiorcdw torunskich - na
tle najwiekszych miast powiatowych
wojewddztwa - pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw i dochodéw

EDUKACIJA i NAUKA

EDUKACJA/RYNEK PRACY

Rozwiniete szkolnictwo wyzsze z wiodacq rolg
UMK

Niedopasowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow

Nowo otwarte Centrum Nowoczesnych
Technologii, jako zaplecze wspotpracy Nauki i
Biznesu

Brak elastycznosci absolwentéw w zakresie
wykonywania zawodu

Sposdb nauczania przedsiebiorczosci w szkofach
ponadgimnazjalnych

INFRASTRUKTURA

INFRASTRUKTURA

Przygotowane do zagospodarowania tereny
inwestycyjne Torunia

Duzo obiektéw zabytkowych, wykorzystywanych do
dziatalnosci gospodarczej/Diugie procedury i trudnosci
Zwigzane z pozwoleniami budowlanymi - m.in.
konserwatora zabytkow.

Park Technologiczny z Data Center, Internet
szerokopasmowy

Brak duzych powierzchni biurowych

Nizsze niz w innych miastach koszty medidéw i
podatkow lokalnych

Wysokie ceny zakupu nieruchomosci w Toruniu

Duze obszary nieobjete planem zagospodarowania
przestrzennego

LOKALIZACIA

TURYSTYKA

Walory turystyczne i kulturowe Torunia

Potozenie Torunia w centralnej czesci Polski,
autostradzie Al i przy drodze Poznan-Olsztyn,
weZle kolejowym, w dobrej komunikagji z

Torun nie jest wykorzystywany jako centrum
kongresowe - informacja turystyczna skierowana
wytacznie do turysty indywidualnego

lotniskami
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Szanse i Zagrozenia ukazujg te elementy, ktére sq otoczeniu i Miasto moze je wykorzystaé (szanse)

lub obronic¢ sie przed nimi (zagrozenia).

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

Rosnaca pozycja Polski, jako dobrej lokalizacji
na centra ustug

Konkurencja ze strony innych miast, a szczegdlnie
Bydgoszczy, w zakresie pozyskiwania inwestorow,
zatrudniania wykwalifikowanych absolwentéw.

Zwiekszajqce sie zapotrzebowanie na ustugi
magazynowe i logistyczne

Rosngca konkurencja ze strony firm duzych i globalnych

Dziatalnos¢ gospodarcza jako alternatywa
zatrudnienia dla oséb w réznym wieku

Spowolnienie gospodarcze w Polsce i UE

Rozwoj nowoczesnych technologii, w tym
informatycznych i telekomunikacyjnych

Wysokie koszty ustug doradczych i badawczych

Rosnacy rynek turystyki, w tym biznesowej,
kongresowej

Utrudniony dostep do $rodkéw na finansowanie
dziatalnosci gospodarczej

Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na nowe
technologie

Przewlekto$¢ postepowania administracyjnego w
postepowaniu inwestycyjnym

Fundusze europejskie w nowej perspektywie
programowej 2014-2020

Nowa strategia rozwoju wojewddztwa — silna
pozycja Torunia wsrdd priorytetow strategii

Plany stworzenia dwurdzeniowej metropolii z
Bydgoszczg

WhnioskKi

Dokonana analiza oddziatywania sit i stabo$ci na szanse i zagrozenia pozwala sformutowac

nastepujace wnioski:

1. Podstawowe sity, na ktérych miasto mogtoby oprze¢ swojg strategie rozwoju

przedsiebiorczosci

sq liczne instytucje otoczenia biznesu oraz zaplecze akademickie

i naukowe. Nie sg one wykorzystywane wskutek braku odpowiedniej koordynacji systemu
ustug wspierajacych przedsiebiorczo$¢ oraz niewystarczajacq wspotprace UMK z gospodarka.
Niewatpliwy atut, jakim sq walory turystyczne i kulturowe — jest wykorzystywany tylko przez
czes$¢ roku — Torun caty czas nie jest postrzegany jako centrum kongresowe.

Wobec rosngcego bezrobocia nie jest w petni wykorzystywana alternatywa dla zatrudnienia,
jaka jest wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Realizowane programy szkolne nie budujg postaw
przedsiebiorczych — wprost przeciwnie — ksztalcg w zawodach nadwyzkowych. Miasto
powinno podja¢ dziatania zmierzajace do budowania kapitatu spotecznego zyczliwego
przedsiebiorcom. Dziatania takie musza by¢ prowadzone juz na poziomie edukacyjnym oraz
na kazdym pozniejszym etapie. Wytworzenie klimatu przedsiebiorczosci bedzie sprzyjac
rozwojowi biznesu w Toruniu i moze stac¢ sie motywacjg dla przysztych pokolen. Promowanie
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postaw przedsiebiorczych powinno dokonywac sie w formie publicznej, konkursowej przy
wykorzystaniu mediéw. Moze mie¢ to wptyw na wizerunek miasta: Torun miastem ludzi
przedsiebiorczych i aktywnie wspierajacych przedsiebiorczosc.

Torun ma wiele cech, ktére umozliwiajq wykorzystanie szans, jakimi jest zapotrzebowanie na
centra ustug wspdlnych — zaréwno w zakresie outsourcingu ustug biznesowych (BPO), jak
i dziatalnosci B+R. Pewng barierg tu jest niedostatek duzych powierzchni biurowych i brak
skonkretyzowanych planéw na udostepnienie ich w przysziosci. Jednak kierunek ten jest
niewatpliwie atrakcyjny.

Kolejna pozytywna tendencja w otoczeniu, ktéra moze mie¢ szanse zaistnienia to
zwiekszajagce sie zapotrzebowanie na ustugi magazynowe i logistyczne. Dobre
skomunikowanie i potozenie Torunia w centrum stanowi tu duzy potencjat.

Sity Torunia w postaci Centrum Nowoczesnych Technologii UMK i Torunskiego Parku
Technologicznego mogtyby stanowi¢ dobrg odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na nowe technologie.

Konieczne jest stworzenie strategii wspdtpracy miedzy Miastem, UMK a biznesem z wiodacg
rolg Miasta, jako koordynatora dziatan.

W przypadku niewystarczajagcego rozwoju MSP potencjat Torunia nie bedzie
wykorzystywany. Srodkiem obrony przed tym zagrozeniem bedzie peine skoordynowanie
dziatan wszystkich instytucji wspierajacych przedsiebiorcow i wzmocnienie funkcjonujacych
przedsiebiorstw .

Gtownymi organicznymi zagrozeniami dla firm torunskich jest duza konkurencja rynkowa,
w tym ze strony przedsiebiorstw duzych i globalnych. W zwigzku z tym oczekiwanymi
dziataniami bedzie wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw przez szerokg promocje i pomoc
w pozyskiwaniu zamowien, zdobywaniu kontraktow.

W zwiazku z tym podejmowane nastepujace gtéwne kierunki dziatan:

1.

o

Koordynacja dziatan wszystkich instytucji otoczenia biznesu wspierajacych przedsiebiorczosé
lokalna.

Rozwdj wspbtpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami — publicznymi i prywatnymi oraz
promowanie i wspieranie torunskich przedsiebiorstw na zewnatrz.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego Torunia do stworzenia i dziatania centrum
kongresowego.

Pozycjonowanie Torunia jako dogodnego miejsca dla centréow ustug biznesowych i firmowych
centréw badawczo-rozwojowych w wybranych branzach

Promowanie Torunia jako dogodnego miejsca dla ustug logistycznych.

Ukierunkowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i wyzszego na potrzeby gospodarki.

Kreowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych szczegdlnie wsrdd oséb mtodych oraz grup
zagrozonych bezrobociem.
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