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I Wstep

Przedsigbiorczo$¢ jest jedna z tych aktywnosci spotecznych, ktéra zapewnia lokalnym

srodowiskom rozwo6j w wymiarze zaré6wno finansowym, jak i spotecznym. Badania pokazuja,
ze miasta aktywne zaradno$cia gospodarcza swoich obywateli, charakteryzuja si¢ nizszym
bezrobociem, wyzszymi dochodami budzetowym 1 skutecznie przyciagaja inwestorow
zewnetrznych. Opracowanie zestawu konkretnych dziatan, ktoére skutecznie pomoga firmom
w Toruniu, jest glownym celem opracowania Programu wspierania przedsigbiorczosci
w Toruniu na lata 2014-2020, skierowanego do mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw.
Ustluga zwiazana ze stworzeniem dokumentu zostata zlecona firmie Strefa Doradztwa M.M.
Grabowscy s.c. natomiast prace zwigzane z powstawaniem diagnozy i programu byly
prowadzone przy wspotpracy Urzedu Miasta Torunia. W tym celu, na podstawie zarzadzenia
Prezydenta Miasta Torunia, powotany zostat Zesp6t pod przewodnictwem Zastgpcy Prezydenta
Miasta Torunia, Zbigniewa Rasielewskiego. Przy tworzeniu dokumentu zasi¢gano réwniez
opinii samych zainteresowanych — przedsigbiorcow.

Wiasciwe zaprogramowanie dziatah wymaga wczesniejszej identyfikacji problemow,
potrzeb oraz perspektyw rozwoju przedsigbiorczosci w Toruniu. W tym celu dokonano
diagnozy i analizy lokalnych uwarunkowan. Peten opis wynikéw tych badan znajduje sig
w opracowaniu ,,Diagnoza przedsigbiorczosci”. Zasadnicza czg$cia ,,Planu operacyjnego” jest
opis celow strategicznych i operacyjnych wraz z prezentacja ich powiazan. Najistotniejsza
czescia jest wykaz dziatan wspierajacych cele. Kazde z dziatan przypisane jest do instytucji lub
jednostki organizacyjnej Urzgdu Miasta Torunia, ktére bedzie je wdrazat. Plan konczy sig
opisem procedury wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji.

Konsultacje spoteczne ,,programu wspierania przedsigbiorczosci w Toruniu na lata 2014 -
2020” zostaty przeprowadzone przez Wydzial Komunikacji Spotecznej i1 Informacji Urzedu
Miasta Torunia we wspolpracy z Wydzialem Rozwoju i Programowania Europejskiego

w dniach od 2 do 20 wrze$nia 2013 r.
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II Przebieg konsultacji

W ramach konsultacji spotecznych:

12 wrzesnia 2013 r. (Sroda), w godz. 16.00 - 18.00 odbyt si¢ dyzur konsultacyjny
w Punkcie Informacyjnym Urzedu Miasta przy ul. Waly gen. Sikorskiego 8. W dyzurze

wzigta udziatu jedna osoba.

Wszystkie informacje dotyczace konsultacji, w tym peten tekst ,,Programu wspierania

przedsigbiorczosci w Toruniu na lata 2014 — 2020 byly dostepne réwniez przez caty

okres konsultacji na stronie www.konsultacje.torun.pl Chetni do wzigcia udziatu
w konsultacjach mogli takze przekazywa¢ swoje uwagi za pomoca poczty

elektronicznej, poczty tradycyjnej badz osobiscie.

Tekst ,,Programu wspierania przedsigbiorczosci w Toruniu na lata 2014 — 2020 zostat
ponadto wystany do cztonkow Rady Prezydenckiej, dzialéw Urzedu Miasta Torunia,
organizacji otoczenia biznesu, uczelni wyzszych oraz organizacji pozarzadowych
dziatajacych w zakresie wspierania przedsigbiorczosci z prosba o odniesienie si¢ do
niego w ramach konsultacji spolecznych. Lacznie wystano 32 zaproszenia do wzigcia
udziatu w konsultacjach, na ktore otrzymano 11 odpowiedzi zawierajacych tacznie 56

uwag do Programu.

Do procesu konsultacyjnego wlaczono takze badanie jakosciowe przeprowadzone
z wykorzystaniem techniki zogniskowanego wywiadu grupowego (poglebione badanie
jakosci zycia w Toruniu). Badanie zostato przeprowadzone w grupach mieszkancow,
grupie przedsigbiorcOw oraz grupie instytucjonalnej (instytucje otoczenia biznesu,
inkubatory przedsigbiorczosci itp.). Wyniki badania pozwolity na wyodrgbnienie

19 uwag odnoszacych si¢ do kwestii zawartych w Programie.
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Akcja informacyjno-promocyjna

Poza wyszczegolnionymi wyzej dziataniami konsultacjom spotecznym ,,programu wspierania
przedsigbiorczosci w Toruniu na lata 2014 - 2020” towarzyszyta takze akcja informacyjna,

w ktorej zastosowano nastgpujace narzedzia komunikacyjne:

e miejskie serwisy internetowe,

e ustugg Torun SMS,

¢ informacje wysytane do lokalnych mediow,

e mailing do organizacji pozarzadowych,

e artykut prasowy w pismie ,,Biznesowy Torun”,

e pisemne zaproszenia do wzigcia udzialu w konsultacjach skierowane do instytucji oraz

organizacji dzialajacych na rzecz przedsigbiorczosci.
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Konsultacje spoteczne do ,,Programu wspierania przedsi¢biorczosci w Toruniu na lata 2014-2020”

spin off / spin out, czyli start-upami akademickimi,
b) od nowego roku akademickiego bgdzie dziatal na UMK

Autor
(imig i Temat: obszar . Odpowiedz
Lp . Propozycja . -
nazwisko/ programu (uwzglednié/ Uzasadnienie
nazwa odrzucic)
instytucji)

1 dr inz. 6. Potencjat Zmiana: Uwzglednic¢ Propozycja zostanie
Jarostaw naukowy/6.1. Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunkach: logistyka, uwzgledniona.
Raczkiewicz | Uczelnie, kosmetologia, turystyka i rekreacja oraz na studiach
Rektor kierunki podyplomowych (logistyka).

Torunskiej studiow 1 Na:
Wyzszej specjalnosci Uczelnia prowadzi ksztatcenie na kierunkach: logistyka (studia
Szkoty inzynierskie), kosmetologia, turystyka i rekreacja,
Przedsigbiorc bezpieczenstwo narodowe oraz na studiach podyplomowych
zosci (logistyka, kosmetologia).

Uzasadnienie:

Aktualny tekst nie oddaje w petni oferty programowej uczelni.

2 Henryk Analiza SWOT | Stabe otwarcie na biznes przez UMK moze si¢ juz wkrotce Odrzuci¢ Diagnoza opisuje stan obecny a
Tomaszewski | - stabe strony zmieni¢ poniewaz: nie przyszly.
Akademicki a) realizujemy projekt SPIN-TECH w ramach ktoérego na
Inkubator UMK zostanie powotana spotka Centrum Transferu
Przedsigbiorc Technologii UMK Sp. z 0.0. , ktora zajmie si¢ transferem
zosci UMK wiedzy i technologii do gospodarki i tworzeniem firm typu

6
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tzw. broker innowacji z listy MNiSzW , ktory bedzie osoba
posredniczaca w relacjach nauka-gospodarka z akcentem na

Wydzial Chemii UMK. Tym brokerem bedzie nizej podpisany.

Henryk
Tomaszewski
Akademicki
Inkubator
Przedsiebiorc
zo$ci UMK

Caty Program

Wigkszo$¢ dziatan zawartych w Programie jest nad wyraz
stuszna i potrzebna, ale poniewaz wigkszo$¢ z nich bedzie
realizowana bezkosztowo lub prawie bezkosztowo, powstaje
obawa, ze bedzie tak jak dawniej i wigkszo$¢ zapisanych
dziatan stanie si¢ poboznozyczeniowa. Budzet miejski jest
mocno napigty z uwagi na podjete duze inwestycje, ale
motywacja finansowa jest jak dotychczas najsilniejszym
bodzcem do dziatania. Proponujg, zeby znalez¢ narzedzia,
ktore uaktywnityby w tym zakresie istniejacych
przedsigbiorcow. Statystyki europejskie pokazuja, ze naktady
na dziatania B+R w krajach najbardziej rozwinigtych w 2/3
pochodza od przedsigbiorcow, a tylko w 1/3 od rzadu i
samorzadu. W Polsce jest doktadnie odwrotnie - 2/3 naktadow
ponosi budzet, a tylko 1/3 przedsigbiorcy i kwotowo jest to o
wiele mniej niz np. w krajach skandynawskich (0,7% PKB w
poréownaniu do 7% PKB w Finlandii). Nasi przedsigbiorcy nie
kwapia sie, zeby wyciaga¢ wlasne pieniadze na Badania &
Rozwoj. W naszym regionie istnieje dobry program

uaktywnienia przedsigbiorcow pod nazwa Voucher Badawczy.

Moze takiego Vouchera Badawczego mogtoby uruchomié
miasto Torun. Inng forma uaktywnienia mogltyby by¢
organizowane pod patronatem miasta spotkania biznesu i
nauki ( z udziatem prezesow firm i dziekanéw wydziatow) ,
gdzie koszty cateringu moglyby by¢ optacone kazdorazowo
przez inng firme, ktdéra w zamian mogtaby si¢ zaprezentowaé
(np. godzinna prezentacja) publicznie na tym forum.
Organizacja tego wydarzenia we wspotpracy miasto-uczelnia
mogloby by¢ duzym walorem promocyjnym. Mozna do tego
wiaczy¢ BCC, Lewiatan, IPH.

Czesciowo
uwzglednione

Miasto nie planuje
bezposredniego wsparcia sfery
nauki dla biznesu. Jednymi z
proponowanych, ktore w
sposob posredni beda
oddziatywac na sfer¢ nauki
beda:

1.4.7 Wspieranie warunkow
dziatania sieci ,, Aniotow
Biznesu”, funduszy
zalqzkowych i funduszy

,, venture capital”, inicjatyw
typu crowd-funding.

1L5.1. Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow
1.5.2 Wsparcie procesu
komercjalizacji badan

Proponowane spotkania moga
si¢ odbywa¢ w ramach
proponowanego dzialania:
1.9.1 Utworzenie rady
gospodarczej przy PMT ds.
rozwoju gospodarczego miasta
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Henryk Caty Program Jestem jak najbardziej za organizowaniem konkursow na Odrzuci¢ Propozycja dotyczy dziatania:
Tomaszewski biznes plan, bo jest to okazja do wychwycenia ciekawych 1.7.1. Konkurs PMT na
Akademicki pomystow, rowniez ze §rodowiska akademickiego. Powinien najciekawszy biznesplan.
Inkubator by¢ podzial na kategorie. Gtowna nagroda pieni¢zna, a dla Uszczegolowienie zasad
Przedsigbiorc pozostatych musza i§¢ kroki wspomagajace - szkolenie, konkursu nastapi na etapie
zosci UMK pomoc w rejestracji dzialalnosci gospodarczej, utatwienia przygotowywania karty
lokalowe, itp. projektu.
Henryk Caty Program Promocja i ksztatcenie dla przedsigbiorczosci w szkotach Uwzglednié Program nauczania zostanie
Tomaszewski srednich i wyzszych to podstawa, bo luka generacyjna w tym skorygowany o zajecia
Akademicki zakresie ciagle si¢ powigksza, zwlaszcza, ze ci naturalnie prowadzone w ramach
Inkubator przedsigbiorczy absolwenci wyjezdzaja z kraju. Nie wiem proponowanych dziatan:
Przedsigbiorc jednak, jak miasto chcialoby oddziatywac na programy 1.4.4. Zmiany w sposobie
zo$ci UMK nauczania !!!? nauczania szkoét w kierunku
ksztattowania postaw
proinnowacyjnych.
1.7.1. Konkurs PMT na
najciekawszy biznesplan.
1.7.2. Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
Studentow
1.8.1. Konkursy wsrod uczniow
na najlepszego nauczyciela
przedsiebiorczosci.
1.8.2. Wykorzystanie
najlepszych praktyk oraz
praktycznych wzorcow w
edukacji przedsiebiorczosci
Henryk Caty Program Brakuje mi dziatan skierowanych na przyciagnigcie do Odrzuci¢ Dokument skierowany jest do
Tomaszewski Torunia duzego inwestora, ktorego obecno$¢ zaraz by sektora MSP - mikro, matych i
Akademicki spowodowala wykreowanie firm mniejszych pracujacych na srednich przedsigbiorstw.
Inkubator potrzeby tego giganta. Jest duzo potencjalnych miejsc na Biuro Obstugi Inwestora w
Przedsigbiorc umiejscowienie u nas duzej firmy np. farmaceutycznej lub ramach swojej dziatalno$ci
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zo$ci UMK informatyczne;. prowadzi dziatania zmierzajace
do sprowadzenia do Torunia jak
najwigkszej ilosci podmiotéw
gospodarczych w tym
najwigkszych.
Henryk Caty Program Nalezatoby przyciagna¢ lub powota¢ do statej obecnosci w Uwzglednic¢ Propozycja jest juz
Tomaszewski miescie oddziat jakiej$ sieci "Aniolow Biznesu" lub funduszy uwzgledniona w dziataniu:
Akademicki "Seed Capital" 1.3.7. Tworzenie instrumentow
Inkubator umozliwiajqcych powstanie
Przedsigbiorc funduszy i sieci: ,, Aniotow
zo$ci UMK Biznesu”, funduszy
zalqzkowych i funduszy
,, venture capital ”, inicjatyw
typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dzialania tych sieci.
Henryk Caty Program Nalezatoby sporzadzi¢ i aktualizowac liste zawodow Uwzglednié¢ Propozycja jest juz
Tomaszewski niezbednych firmom na terenie Torunia i rozestac tg uwzgledniona w dziataniu:
Akademicki informacj¢ do dyrekcji szkot srednich 1 wyzszych. 1.4.1. Zbieranie analiz
Inkubator zapotrzebowania branzowego
Przedsigbiorc na specjalistow
zosci UMK 1.7.4. Diagnozowanie
perspektywicznych kierunkow
prowadzenia dziatalnosci.
Henryk Caty Program W Torunskich Mtynach miat powsta¢ Inkubator firm Odrzucié¢ Projekt pn. ,,Torunski Inkubator
Tomaszewski informatycznych, ktéry mialby szanse przyciagnac szereg Technologiczny” we wskazanej
Akademicki studentow i absolwentow. Nie styszalem, zeby zaczat dziatac. lokalizacji zostat ukonczony.
Inkubator Natomiast bardzo znaczace jest to, ze zaczat dziala¢ Miyn Trwa proces wyboru operatora
Przedsigbiorc Wiedzy, ale jego dziatanie promocyjne bedzie oddziatywaé na dla Inkubatora, ktéry udostepni
zos$ci UMK duzo mtodsze pokolenie. go dla nowopowstajacych

podmiotow gospodarczych.
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10 | Henryk Caty Program Upowszechnienie dziatan naukowych i wynalazkow moze Uwzgledni¢ Propozycja jest juz
Tomaszewski dokonac¢ sig catkiem prosto poprzez podlinkowanie naszej uwzgledniona w dziataniu:
Akademicki strony portalu innowacji http://innowacje.umk.pl Wiem, 1.5.1. Upowszechnienie badan
Inkubator jednak z wlasnego do§wiadczenia, ze potrzebne jest w tym naukowych i wynalazkow
Przedsigbiorc zakresie aktywne dziatanie np. przez brokera innowacji. Zalew
zosci UMK informacyjny réznego rodzaju informacji jest tak duzy, ze

informacja o wynalazkach na uczelni sama si¢ nie przebije.

11 | Henryk Caty Program Studenci i doktoranci, ktorzy chcieliby zalozy¢ wiasng Odrzuci¢ W zwiazku z odejsciem od
Tomaszewski dzialalno$¢ gospodarcza nie maja statusu bezrobotnych, w rozwigzan zwiazanych z
Akademicki zwiazku z tym nie moga skorzysta¢ z pomocy finansowej ze bezposrednim - dotacyjnym
Inkubator strony WUP-u. Dla tej grupy nalezatoby wyodrebni¢ inna wsparciem podmiotow
Przedsigbiorc $ciezke pomocy finansowej (najlepiej dotacyjnej), poniewaz gospodarczych preferowane sa
zosci UMK jest to grupa, na ktdrej zatrzymaniu w miescie zalezatoby nam metody posrednie ujete m.in. w

najbardziej.

dziataniach:

1.3.7. Tworzenie instrumentow
umozliwiajqcych powstanie
funduszy i sieci: ,, Aniotow
Biznesu”, funduszy
zalgzkowych i funduszy

,, venture capital”, inicjatyw
typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dzialania tych sieci.
1.4.5. Rozwoj szkolen dla
bezrobotnych zaprojektowanych
pod katem potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw.

1.5.1. Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow

1.5.2. Wsparcie procesu
komercjalizacji badan

1.6.2. Wsparcie merytoryczne
0s0b rozpoczynajqcych
dzialalnos¢ gospodarczq

10
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1.7.1. Konkurs PMT na
najciekawszy biznesplan.
1.7.3. Prezentacja dobrych
praktyk krajowych — sieci
franchisingowych.

1.1.4. Rozwdj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
oplatach, celem aktywizacji
przedsiebiorczosci.

Studenci i doktoranci moga
skorzysta¢ ze wsparcia AIP
przy WSB oraz innych I0B.
Propozycja jest uwzgledniona
w dziataniu

1.3.3 Upowszechnienie wiedzy
nt. dostepnych form wsparcia

przedsiebiorcow.

12 | Henryk Caty Program Na UMK co roku organizuje si¢ kilkadziesiat konferencji Uwzgledni¢ Propozycja jest juz
Tomaszewski naukowych, rowniez migdzynarodowych. Powinna to by¢ uwzgledniona w dziataniu:
Akademicki okazja do zaprezentowania si¢ torunskich firm branzowo 11.1.5. Organizacja w Toruniu
Inkubator zwiazanych z tematyka konferencji. To jest tylko kwestia kongresow gospodarczych dla
Przedsigbiorc koordynacji termindw i ustalenia, kto sfinansuje takie branz kluczowych
zosci UMK przedsigwzigcia.

13 | Pawet Caty Program Marginalizacja osiagnie¢ w dzialaniach pro-przedsigbiorczych | Odrzucié¢ AIP przy WSB zostato krotko
Zywiecki AIP WSB Torun (do tej pory blisko 320 przetestowanych scharakteryzowane w

biznesow, 68 firm wyszlo na rynek, aktualnie 34 StartUpy, Diagnozie przedsigbiorczosci w
Dyrektor przez 9 lat funkcjonowania AIP WSB Torun firmy Toruniu, w rozdziale 7.1
Akademic- wygenerowaly ok. 8 ml przychodéw) Osrodki przedsigbiorczosci.
kich Szersza informacja dotyczaca
Inkubatoréw osiagnie¢ AIP WSB musi by¢
Przedsigbiorc realizowana w ramach wlasnej
zo$ci WSB dziatalnosci AIP WSB.
Torun AIP WSB zostatl wpisany w

11
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dziatania Planu operacyjnego w
dokumencie, jako jedna z
instytucji wspoétrealizujaca
dziatania.
14 | Pawet Caty Program Strategia wyznacza $cista wspolprace i nastawienie na UMK Uwzgledni¢ AIP WSB zostal wpisany w
Zywiecki jak rowniez wymieniony w dokumencie jako kluczowy dziataniach Planu operacyjnego
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci. Dotychczasowe w dokumencie, jako kluczowy
Dyrektor efekty dzialania UMK i AIP UMK i prob komercjalizacji Akademicki Inkubator
Akademic- potencjatu Uniwersytetu pokazuja ze zastosowany tam model Przedsigbiorczosci oraz jedna z
kich wsparcia przedsigbiorczosci i funkcjonowanie nie przynosi instytucji wspoétrealizujaca
Inkubatorow efektow, dla tego sugerujemy aby w strategii miasta byta brana dziatania:
Przedsigbiorc pod uwagg efektywnos¢ danych instytucji a nie przynaleznos$ci 1.3.3. Upowszechnienie wiedzy
zosci WSB do Uniwersytetu. nt dostepnych form wsparcia
Torun przedsiebiorcow.

1.3.5. Upowszechnienie i
promocja dostepnych form
wsparcia realizowanych przez
UMT

1.3.7. Tworzenie instrumentow
umozliwiajqcych powstanie
funduszy i sieci: ,, Aniotow
Biznesu”, funduszy
zalqzkowych i funduszy

., venture capital”, inicjatyw
typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dziatania tych sieci.
1.5.1. Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow
1.6.2. Wsparcie merytoryczne
0s0b rozpoczynajqcych
dziatalnos¢ gospodarczq

1.7.1. Konkurs PMT na
najciekawszy biznesplan.

12




14
J’,i,ﬁ
KONSULTACIE
SPOLECINE
Wptywamy ng Torud

Miasto Torun
1.7.3. Prezentacja dobrych
praktyk krajowych — sieci
franchisingowych.
15 | Pawet Caty Program Uwazamy rowniez ze problem nie wynika z braku koordynacji | Uwzglednié¢ Badania przedsigbiorcow
Zywiecki systemu ushug wspierajacych przedsigbiorczos¢ lecz z pokazaty niska §wiadomosé
niedostatecznego wykorzystania potencjatu i wspierania przez istniejacych instrumentow
Dyrektor Miasto instytucji, ktore dziataja efektywnie (a ich dziatania sa oferowanych przez I0B.
Akademic- ograniczone ze wzgledu na bariery finansowe, operacyjne). Dlatego plan zaktada wspdlne
kich dziatania promocyjne oraz
Inkubatorow operacyjne UMT oraz IOB.
Przedsigbiorc 1.3.3 Upowszechnienie wiedzy
zosci WSB nt. dostepnych form wsparcia
Torun przedsiebiorcow.
1.3.4 Stworzenie warunkow dla
funkcjonowania punktu
konsultacyjnego torunskich
instytucji otoczenia biznesu w
ramach Wydziatu Ewidencji i
Rejestracji
1.3.6 Upowszechnienie i
promocja dziatan swiadczonych
przez instytucje biznesu.
16 | Pawet Caty Program Uwazamy rowniez ze miasto powinno $cisle wspotpracowaé Uwzglednié Propozycja jest juz
Zywiecki instytucjami ktore maja wypracowany efektywny model i uwzgledniona w dziataniu:
czerpac z ich doswiadczen (wspiera¢ dobre praktyki w ich 1.3.3. Upowszechnienie wiedzy
Dyrektor dziataniu cedujac pewne zadania zwiazane z promocja nt dostepnych form wsparcia
Akademic- przedsigbiorczosci) przedsiebiorcow.
kich 1.3.4. Stworzenie warunkow dla
Inkubatorow funkcjonowania punktu
Przedsigbiorc konsultacyjnego torunskich
zo$ci WSB instytucji otoczenia biznesu w
Torun ramach Wydziatu Ewidencji i
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Rejestracyji.

1.3.5. Upowszechnienie i
promocja dostepnych form
wsparcia realizowanych przez
UMT

1.3.6. Upowszechnienie i
promocja dziatan swiadczonych
przez instytucje biznesu).

1.3.7. Tworzenie instrumentow
umozliwiajqcych powstanie
funduszy i sieci: ,, Aniotow
Biznesu”, funduszy
zalgzkowych i funduszy

., venture capital”, inicjatyw
typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dziatania tych sieci.
1.4.5. Rozwdj szkolen dla
bezrobotnych zaprojektowanych
pod kaqtem potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw.

1.5.1. Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow

1.6.2. Wsparcie merytoryczne
0s0b rozpoczynajqcych
dziatalnosé¢ gospodarczaq
11.1.1. Stworzenie wspolnej
oferty kongresowej torunskich
firm branzy turystycznej i
instytucji miejskich.

11.1.2. Upowszechnienie
wspolnej informacji i oferty.
1I.1.4. Formalne powiqzanie
przedsiebiorstw i instytucji

14
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zaangazowanych w rozwoj
centrum kongresowego poprzez
stworzenie klastra
kongresowego.
17 | Pawet Catly Program Proponujemy powotanie osoby lub matego zespotu Uwzglednié Propozycja jest juz
Zywiecki sktadajacego si¢ z przedstawicieli najefektywniejszych uwzgledniona w dziataniu:
instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ ktorych zadaniem 1.9.1. Utworzenie rady
Dyrektor bedzie doradztwo i inicjowanie dziatan wspierajacych gospodarczej przy PMT ds.
Akademic- przedsigbiorczos¢ (wyk. doswiadczen i potencjalu instytucji rozwoju gospodarczego miasta
kich otoczenia biznesu ktore maja najwigkszy wpltyw na rozwoj
Inkubatorow przedsigbiorczo$ci w Toruniu)
Przedsigbiorc
zos$ci WSB
Torun
18 | Wlodzistaw s. 41 Planu Do tekstu: Stworzenie i wypromowanie marki ,, Centrum Uwzglednié Proponowana zmiana zostanie
Duch operacyjnego Kongresowe Torun”. uwzgledniona.
UMK dodaé: w kooperacji z UMK i innymi szkolami wyzszymi.
Uzasadnienie: Potrzebna tu jest koordynacja dziatan z UMK i
innymi szkotami wyzszymi, ktére organizuja co roku wiele
konferencji.
19 | Wiodzistaw s. 31 Planu Odnosnie: Zwiekszenie nacisku na ksztatcenie kompetencji Uwzglednié Propozycja jest juz
Duch operacyjnego deficytowych - uwzgledniona w dziataniu:
UMK ukierunkowanie szkolnictwa na potrzeby gospodarki. 1.4.1. Zbieranie analiz
- Studenci maja mozliwo$ci wyboru przedmiotow, ktoére moga zapotrzebowania branzowego
im by¢ przydatne w przyszlej pracy, ale tego nie robig bo nie na specjalistow
maja informacji, czego firmy potrzebuja. 1.4.3. Identyfikacja
rozwijajqcych sie branz i
uruchomienie szkolen z
zakresow wykorzystania
posiadanych umiejetnosci w
nowych branzach.
1.7.4. Diagnozowanie

15
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perspektywicznych kierunkow
prowadzenia dzialalnosci.
20 | Wiodzistaw s. 31 Planu Odnosnie: Regionalne uczelnie wyzsze ksztalcq gtownie w Uwzglednié Propozycja jest juz
Duch operacyjnego kierunkach nadwyzkowych na rynku pracy. uwzgledniona w dziataniu:
UMK Uczelnie reaguja na popyt, trzeba wigc ten popyt kreowac 14.1. Zbieranie analiz
przez aktywna kampani¢ informacyjna o deficytowych zapotrzebowania branzowego
kierunkach i mozliwo$ciach pracy. na specjalistow
Konieczne jest opracowanie dokumentu o mozliwosciach 1.4.3. Identyfikacja
pracy, wymaganiach pracodawcéw i udostepnienie go rozwijajqcych sie branz i
absolwentom szkot. uruchomienie szkolen z
zakresow wykorzystania
posiadanych umiejetnosci w
nowych branzach.
1.7.4. Diagnozowanie
perspektywicznych kierunkow
prowadzenia dziatalnosci.
21 | Wiodzistaw s. 33 Planu Odnosnie: Zwigkszenie intensywnosci wspolpracy trojkaqta - Uwzglednic¢ Propozycja jest juz
Duch operacyjnego uczelni wyzszych, miasta i przedsiebiorcow. uwzgledniona w dziataniu:
UMK - Wykorzystanie powstajacego Centrum Transferu Technologii 1.9.1. Utworzenie rady
UMK Sp. z.0.0. gospodarczej przy PMT ds.
rozwoju gospodarczego miasta
22 | Wlodzistaw s. 11 Planu Odnosnie: Swiadczy to o niskiej Swiadomosci spolecznej Uwzglednic Propozycja jest juz
Duch operacyjnego potrzeb rynku pracy. uwzgledniona w dziataniu:
UMK Potrzebne jest wlaczenie do programow szkot informacji o 1.4.1. Zbieranie analiz

rynku pracy, informacji o potrzebach firm, przyktadow
sukceséw w zaktadaniu wlasnych firm.

zapotrzebowania branzowego
na specjalistow

1.4.3. Ildentyfikacja
rozwijajqcych sie branz i
uruchomienie szkolen z
zakresow wykorzystania

16
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posiadanych umiejetnosci w
nowych branzach.

1.4.4. Zmiany w sposobie
nauczania szkot w kierunku
ksztaltowania postaw
proinnowacyjnych.

1.7.1. Konkurs PMT na
najciekawszy biznesplan.
1.7.2. Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
studentow

1.7.4. Diagnozowanie
perspektywicznych kierunkow
prowadzenia dziatalnosci.
1.8.1. Konkursy wsrod uczniow
na najlepszego nauczyciela
przedsiebiorczosci.

1.8.2. Wykorzystanie
najlepszych praktyk oraz
praktycznych wzorcow w
edukacji przedsiebiorczosci

23

Wtlodzistaw
Duch
UMK

s. 22 Planu
operacyjnego

Do tekstu: Infrastruktura

informatyczna bedagca w dyspozycji Torunskiego Parku
Technologicznego,

doda¢: oraz sie¢ municypalng TORMAN zarzqdzang przez
UMK.

Uzasadnienie: Nie nalezy zapominac o sieci TORMAN i
zarzadzaniu infrastruktura informatyczna przez Uczelniane
Centrum Informatyczne, ktore rowniez §wiadczy ustugi. Sie¢
TORMAN obstuguje ok. 68 tysigecy uzytkownikow
zlokalizowanych na terenie gminy Torun, w Piwnicach pod
Toruniem i w Grudziadzu.

Uwzgledni¢

Proponowany tekst zostanie
uwzgledniony. Bedzie
realizowane w ramach dziatania
1.5.1 Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow

17
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24 | Wlodzistaw brak Brak planow wykorzystania mozliwosci Internetu do Odrzuci¢ Program cyfryzacji i e-urzgdow
Duch usprawnienia wspotpracy trojkata uczelni wyzszych, miasta i bedzie realizowany ze srodkow
UMK przedsigbiorcoéw. europejskich w ramach
Brak odniesienia do programu cyfryzacji i e-urzedow. programéw operacyjnych na
Konieczne jest lepsze wykorzystanie mozliwosci Internetu do lata 2014-2020.
komunikacji z wtadzami miasta i UMK, brak forum i grup
dyskusyjnych nad problemami przedsigbiorczo$ci, nie ma Forum i grupy dyskusyjne nad
gdzie umiesci¢ informacji o potrzebach i problemach do problemami przedsigbiorczosci
rozwiazania, checi wspotpracy miedzy firmami i uczelniami. moga realizowac si¢ poprzez
ujete w Programie dziatanie
1.9.1. Utworzenie rady
gospodarczej przy PMT ds.
rozwoju gospodarczego miasta
25 | Wlodzistaw | brak Brak programu wspierania mtodziezy uzdolnionej, w szkotach | Uwzglednié Mtodziez najlepszych
Duch takich jak GiLA, jak i wspierania wybitnych studentow torunskich szkot jest adresatem
UMK uniwersytetow. dziatan budujacych ducha

Innowacyjno$¢ w regionie zalezy od tego, czy uzdolniona
mlodziez w nim zostanie czy wyjedzie. Wiele miast (np. £6dz)
aktywnie wspiera najlepszych absolwentow i studentow.

przedsigbiorczo$ci. Ponadto do
mlodziezy uzdolnionej,
kreatywnej skierowana jest
oferta pomocy §wiadczona
przez 10B, szczegodlnie AIP
przy WSB.

1.3.6 Upowszechnienie i
promocja dziatan swiadczonych
przez instytucje biznesu.

1.7.2 Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
Studentow

1.8.1 Konkursy wsrod uczniow
na najlepszego nauczyciela
przedsiebiorczosci.

1.8.2 Wykorzystanie najlepszych
praktyk oraz praktycznych

18
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wzorcow w edukacji
przedsiebiorczosci
26 | Krzysztof Uwagi W programie potozono nacisk na turystyke i przedsigbiorstwa | Odrzuci¢ Sektor ustug nie jest w sposob

Duda, przekazane z oparte na innowacyjnos$ci, podczas gdy zupelie pominigto szczegblny potraktowany w
Inicjatywa raportu z sektor ushug. ,Programie...”. Wszystkie
Mtodych konsultacji sektory taktowane sa tak samo,
(uczestnik spotecznych gdyz dokument skierowany jest
spotkania dotyczacych do wszystkich uczestnikow
konsultacyjne | ,,Miejskiego zycia gospodarczego w
£0) programu Toruniu.

promocji

zatrudnienia

i aktywizacji

lokalnego rynku

pracy Torunia

na lata 2014 —

2020 ze

wzgledu na ich

merytoryczne

powiazanie z

,LProgramem

wspierania

przedsigbiorczo

$ci w Toruniu

na lata 2014-

20207

27 | Uczestnicy Uwagi Opracowanie i zamieszczenie rozdziatu bezposrednio Uwzglednié Propozycje zostana ujgte w

Kawiarenki przekazane z dotyczacego sytuacji studentow i absolwentow na torunskim projekcie ,,Programu wspierania
Obywatel- raportu z rynku pracy. przedsigbiorczosci w Toruniu
skiej konsultacji Uzasadnienie: Z uwagi na znaczacag liczbg studentow w na lata 2014-2020”.
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zorganizowa-
nej przez
Eweling
Wojcie-
chowska

spotecznych
dotyczacych
»Miejskiego
programu
promocji
zatrudnienia

i aktywizacji
lokalnego rynku
pracy Torunia
na lata 2014 —
2020 ze
wzgledu na ich
merytoryczne
powiazanie z
,LProgramem
wspierania
20rzedsiebiorcz
o$ci w Toruniu
na lata 2014-
20207

Toruniu oraz wysoki wskaznik bezrobocia wsrdd absolwentow
szkot wyzszych rekomendujemy opracowanie rozdzialu
dotyczacego sytuacji studentow

oraz absolwentow. Torun jako miasto akademickie powinno
czes¢ swojej uwagi skupia¢ na wykorzystywaniu potencjatu
0s6b mtodych jednocze$nie skupiajac si¢ na zatrzymywaniu
najzdolniejszych absolwentow i zachgcaniu os6b mtodych z
innych uczelni do pracy na terenie Naszego miasta. Jako dobra
praktyke rekomendujemy wiaczenie studentow i srodowiska
akademickiego do konsultacji i wspottworzenia
wspomnianego rozdziatu. Proponujemy cykl spotkan
pozwalajacy zebra¢ opini¢ szerszego grona zainteresowanych
oraz przeprowadzenie glgbszej analizy problemu. Pozwoli to
wypracowac¢ dziatania promujace zatrudnienie mtodych, ktore
realizowa¢ bedzie mozna na poziomie samorzadowym.

,Program...” jest
dokumentem, w ktorym
proponuje si¢ kompleksowe
podejscie do tematu
przedsigbiorczosci na Terenia
miasta Torunia. Ujgto w nim
wiele dziatan w ramach ktérych
ds. studenci i absolwenci znajda
pomocne rozwiazania, dzigki
ktérym beda mieli mozliwos¢
zainicjowanie dziatalnosci
gospodarczej jak i beda mieli
wsparcie w trakcie jej
prowadzenia.

Propozycje zawarte sa w
dziataniach: 1.7.2
Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
studentow;

1.7.3 Prezentacja dobrych
praktyk krajowych — sieci
franchisingowych.

Cykl spotkan jest skierowany
tylko do przedsigbiorcéw,
ktorymi moga by¢ rowniez
studenci. Zrzeszeni w
organizacjach gospodarczych,
moga za ich posrednictwem
podczas spotkan z wladzami
miasta Torunia sugerowac
konkretne rozwigzania mogace
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mie¢ wptyw na polepszenie
jakos$ci prowadzenia biznesu w
Toruniu.
1.9.1 Utworzenie rady
gospodarczej przy PMT ds.
rozwoju gospodarczego miasta
Ponadto studenci beda mogli
skorzysta¢ z danych zwartych w
dokumentach ktére planuje sig
opracowac.
1.10.3 Diagnozowanie
kierunkow rozwoju i barier
rozwoju torunskich
przedsiebiorstw
1.10.4 Regularne badanie
klimatu gospodarczego w
Toruniu
28 | Wojciech Uwagi Konieczna jest poprawa stanu (zakup nowych) elektrycznych | Odrzuci¢ Proponowane postulaty beda
Niemczyk przekazane z zespotow trakcyjnych kursujacych migdzy Toruniem a rozwigzane dzigki
raportu z miejscowosciami z ktdrych pochodza w gldwnej mierze realizowanemu projektowi pn.
konsultacji pracownicy firm z Torunia co moze wptyna¢ na mniejsza ,Integracja systemu transportu
spotecznych awaryjnos$¢ i tym samym wicksza niezawodnos¢ transportu miejskiego wraz z zakupem
dotyczacych kolejowego stanowiac zachgte kosztowo-jakosciowa do taboru tramwajowego w
»Miejskiego zmiany $rodka komunikacji wspomnianych pracownikéw na Toruniu - BiT-City”
programu pociag co wplynie na wzrost mobilnosci zawodowej realizowanego ramach
promoc;ji pracownikéw pochodzacych z gmin oddalonych o <50 km od Programu Operacyjnego
zatrudnienia Torunia. Infrastruktura i Srodowisko.
i aktywizacji Celem strategicznym Projektu
lokalnego rynku jest intensyfikacja udziatu
pracy Torunia przyjaznego srodowisku
na lata 2014 — zintegrowanego transportu
2020” ze publicznego w obstudze

21
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wzgledu na ich

mieszkancow aglomeracji

merytoryczne bydgosko-torunskie;j.
powiazanie z Cel gtowny Projektu zostat
»Programem zdefiniowany jako: wzrost
wspierania konkurencyjnosci i
22rzedsigbiorcz efektywnosci funkcjonowania
osci w Toruniu komunikacji pasazerskiej
na lata 2014- poprzez Scisla integracje
2020~ zbiorowego transportu
publicznego miasta Torun i
transportu kolejowego
gwarantujaca szybkos¢
przemieszczania si¢
mieszkancow obszaru
metropolitalnego.
29 | Wojciech Uwagi Warto byloby, wzorem rozwiazan rynku kapitatowego, Uwzgledni¢ Propozycje zostang ujgte w
Niemczyk przekazane z zorganizowac ,,road show” oferty inwestycyjnej Torunia w projekcie ,,Programu wspierania
raportu z kluczowych osrodkach biznesowych Europy (np. Frankfurt, przedsigbiorczosci w Toruniu
konsultacji Berlin, Moskwa, Oslo, Genewa, Zurych) przy okazji licznych na lata 2014-2020”.
spotecznych targéw dedykowanych przedsigbiorcom. Nic nie stoi na
dotyczacych przeszkodzie aby Torun wzorem Wroctawia, Krakowa, Planowane jest kompleksowe
»Miejskiego Poznania czy Katowic stal si¢ outsourcingowym centrum rozwigzanie dotyczace
programu Polski potnocnej i wzorem np. dla Bydgoszczy. prezentowania oferty
promocji inwestycyjnej Torunia jak i
zatrudnienia kwestii organizacji targdw na
i aktywizacji terenie miasta poprzez
lokalnego rynku nastgpujace dziatania:
pracy Torunia 11.1.1. Stworzenie wspolnej
na lata 2014 — oferty kongresowej torunskich
2020 ze firm branzy turystycznej i
wzgledu na ich instytucji miejskich.
merytoryczne 11.1.2. Upowszechnienie

powiazanie z

wspolnej informacji i oferty.
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»HProgramem 11.1.3. Wykorzystanie
wspierania odbywajqcych sie konferencji,
przedsigbiorczo szkolen i kongresow do
$ci w Toruniu promocji marki
na lata 2014- 11.1.4. Formalne powiqzanie
2020~ przedsiebiorstw i instytucji

zaangazowanych w rozwoj
centrum kongresowego poprzez
stworzenie klastra
kongresowego.

11.1.5. Organizacja w Toruniu
kongresow gospodarczych dla
branz kluczowych

11.1.6. Kampania promocyjna
Torunia jako Centrum
Kongresowego

111.1.3 Promocja inwestycyjna

Utworzenie centrum
outsourcingowego na terenie
miasta wymaga szeregu
licznych dziatan, ktore w
sposob kompleksowy utatwia
lokowanie wymienionych
inwestycji. Zostanie to
ulatwione dzigki wdrozeniu
nastgpujacych dziatan:

1.10.1 Poprawa zarzqdzania
okresem wydawania decyzji
budowlanych.

1.10.2 Uchwalenie planow
zagospodarowania
przestrzennego dla wybranych
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rejonow Torunia

11.1.1 Rozwoj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
oplatach, celem aktywizacji
przedsiebiorczosci .

II1.1.2. Rozszerzenie oferty
inwestycyjnej

111.1.3. Promocja inwestycyjna
111.1.4. Rozszerzenie stosowania
ulg w zakresie uzytkowania
wieczystego dla terenow
inwestycyjnych.

30 | Wojciech Uwagi Nalezy/warto wykorzysta¢ wysokie kluczowe kompetencje Uwzgledni¢ Propozycje zostana ujete w
Niemczyk przekazane z absolwentéw UMK (np. informatykow, biologow, chemikow projekcie ,,Programu wspierania

raportu z oraz prawnikow) jako potencjalny duzy walor i przewage przedsigbiorczosci w Toruniu
konsultacji konkurencyjna dla firm planujacych rozwoj dziatalnosci na lata 2014-2020".
spotecznych gospodarczej w Polsce Centralnej/Pétnocnej. Lokalnie
dotyczacych dostepna kadra wysoko-wyspecjalizowanych potencjalnych Wosparcie kadry naukowej jak i
»Miejskiego pracownikéw jest duza zaleta Torunia i warto ja absolwentow UMK zostanie
programu wyeksponowaé np. w strategii miasta i regionu dot. obecno$ci umozliwione dzigki realizacji
promocji miasta w mediach spotecznosciowych np. Google+, Facebook, nastgpujacych dziatan:
zatrudnienia LinkedIn. 11.1.5 Organizacja w Toruniu
i aktywizacji kongresow gospodarczych dla
lokalnego rynku branz kluczowych
pracy Torunia
na lata 2014 —
2020 ze
wzgledu na ich
merytoryczne
powiazanie z
LProgramem
wspierania
przedsigbiorczo
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na lata 2014-
20207
31 | Izba 9. Gtowne Zmieni¢: I11. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU Uwzglednié Propozycje zostana ujgte w
Przemystowo | kierunki dziatan | PRACY TORUNIA projekcie ,,Programu wspierania
-Handlowa w | —cele Cel operacyjny: przedsigbiorczosci w Toruniu
Toruniu strategiczne, II1.4. Przyciaganie inwestoréw zewnetrznych tworzacych na lata 2014-2020”.

operacyjne i
zadania, III. Cel
strategiczny -
AKTYWIZAC]
A RYNKU
PRACY
TORUNIA, str.
91

Uwagi
przekazane z
raportu z
konsultacji
spotecznych
dotyczacych
»Miejskiego
programu
promocji
zatrudnienia

i aktywizacji
lokalnego rynku
pracy Torunia
na lata 2014 —
2020” ze

nowe miejsca pracy.

Na: III. Cel strategiczny - AKTYWIZACJA RYNKU PRACY
TORUNIA

Cel operacyjny:

1I1.4. Przyjazna, funkcjonalna przestrzen dla lokowania
nowych, innowacyjnych inwestycji na terenie Torunia oraz
wspierania przedsigbiorczosci.

Proponowany zapis bedzie
realizowany za posrednictwem
dziatan ujgtych w ,,Programie
wspierania przedsigbiorczos$ci
w Toruniu na lata 2014-2020",
w nastgpujacych celach
operacyjnych:

1L 1. Wzmocnienie torunskich
przedsiebiorstw

1.3. Zapewnienie petnej
koordynacji dziatan Urzedu
Miasta Torunia i Instytucji
Otoczenia Biznesu w zakresie
wsparcia przedsiebiorcow

L5. Zwiekszenie intensywnosci
wspolpracy trojkqta - uczelni
wyzszych, miasta i
przedsiebiorcow.

1.6. Rozwoj nowozaktadanych
przedsiebiorstw

1.9. Rozwoj wspolnych
przedsiewzieé sfery publicznej i
prywatnej

1.10. Niwelowanie barier
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wzgledu na ich ograniczajqcych rozwoj firm

merytoryczne 11.1. Stworzenie i

powiazanie z wypromowanie marki

»Programem ,, Centrum Kongresowe Torun”

wspierania 1I1.1. Zapewnienie korzystnych

przedsigbiorczo warunkow inwestowania na

$ci w Toruniu terenie miasta Torunia

na lata 2014- ,Program ...” poprzez wielo$§¢

2020~ ujetych nim dziatan w sposob
kompleksowy nakierowany jest
na rozwiazanie
sformutowanych w uwadze
zap[isoOw dotyczacych
przyjaznej, funkcjonalnej
przestrzeni dla lokowania
nowych, innowacyjnych
inwestycji na terenie Torunia
oraz wspierania
przedsigbiorczosci.

32 | Izba 54 111. Cel Dodac¢ do: Uwzglednié¢ Propozycje zostana ujete w
Przemystowo | strategiczny - Cel operacyjny: projekcie ,,Programu wspierania
-Handlowa w | AKTYWIZACIJ | III.2. Wspieranie samozatrudnienia i tworzenia nowych miejsc przedsigbiorczosci w Toruniu
Toruniu A RYNKU pracy w sektorze mikro i na lata 2014-2020”.

PRACY malych przedsigbiorstw.
TORUNIA, str. | Zadania dla celu II1.2: Miasto Torun realizuje projekt
94 II1.2.D.Rozwdj Parkéw Technologicznych i Przemystowych pn. ,,Torunski Inkubator

jako przygotowanej przestrzeni do rozwoju firmy. Technologiczny” w ramach
Uwagi II1.2.E. Wspieranie inicjatyw lokalnych, w tym tworzenie Regionalnego Programu
przekazane z centrOw rozwoju przedsigbiorczosci, w tym inkubatorow Operacyjnego Wojewodztwa
raportu z przedsigbiorczosci. Kujawsko-Pomorskiego
konsultacji Uzasadnienie: Wnioskujemy o uzupehienie regionalnych
spolecznych instytucji wspierania przedsigbiorczosci Ponadto w ramach ,,Programu
dotyczacych zlokalizowanych w Toruniu o Izbg Przemystowo-Handlowa w ...” miasto Torun zamierza
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»Miejskiego Toruniu. uskuteczni¢ dziatanie:
programu Wspieranie inicjatyw lokalnych, w tym tworzenie centrow 1.3.7. Tworzenie instrumentow
promoc;ji rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz inkubatorow umozliwiajqcych powstanie
zatrudnienia przedsigbiorczos$ci to wazne przedsigwzigcia, ktore maja funduszy i sieci: ,, Aniotow
i aktywizacji istotny wplyw na postawy przedsigbiorcze wsréd mtodych Biznesu”, funduszy
lokalnego rynku | ludzi. Oprécz prostych ustug zwigzanych z wynajmowaniem zalqzkowych i funduszy
pracy Torunia po preferencyjnych stawkach powierzchni biurowych, ,, Venture capital”, inicjatyw
na lata 2014 — instytucje te udzielaja darmowych porad prawnych i typu crowd-funding. Wspieranie
2020 ze podatkowych, pomagaja w prowadzeniu ksiggowosci, warunkow dziatania tych sieci.
wzgledu na ich | pozyskiwaniu kontaktow czy funduszy, a takze mozliwos¢
merytoryczne promocji.
powiazanie z Te wszystkie utatwienia pozwalaja na osiagnigcie stabilnej
,Programem pozycji i statych dochodéw bez ponoszenia duzych wydatkow
wspierania na poczatku dziatalno$ci gospodarcze;j.
przedsigbiorczo | Nalezy rozwija¢ parki naukowo-technologiczne, ktérych
$ci w Toruniu dzialanie powinno by¢ skoncentrowane na wszelkich
na lata 2014- dziataniach dla aktywizacji rozwoju gospodarczego
2020~ wojewodztwa oraz stymulowaniu wspotpracy pomigdzy nauka

i biznesem. Funkcjonowanie Parku przyczynia si¢ do rozwoju
przedsigbiorstw dziatajacych w branzach innowacyjnych. Jako
przyktad takiego przedsigwzigcia moze tu postuzy¢ Pomorski
Park Naukowo Technologiczny, ktory powstal na terenie bytej
zajezdni komunikacji miejskiej, jako wspolne przedsigwzigcie
Stowarzyszenia Pomorskie Centrum Technologii i Miasta
Gdyni. W 2006 roku dla firm udostgpniono 9000 m kw. nowe;j
powierzchni biurowej i laboratoryjnej przygotowanej w
oparciu o najwyzsze standardy, a takze sale konferencyjne i
wystawiennicze, prototypownie, przestrzen wypoczynkowa
oraz zaplecze gastronomiczne. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem w 2013 roku zakonczono rozbudowg PPNT.
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33 | Izba Cel operacyjny: | Cel operacyjny: Uwzglednié Propozycje zostana ujgte w
Przemystowo | I1.4. I11.4. Przyjazna, funkcjonalna przestrzen dla lokowania projekcie ,,Programu wspierania
-Handlowa w | Przyciaganie nowych, innowacyjnych inwestycji na terenie Torunia. oraz przedsigbiorczosci w Toruniu
Toruniu inwestorow wspierania przedsigbiorczosci. na lata 2014-2020".
zewngetrznych Zadania dla celu I11.4:
tworzacych II1.4.A. Podwyzszanie standardu obslugi inwestorow. W ramach ,,Programu...”
nowe miejsca II1.4.B. Promocja Torunia i jego oferty inwestycyjnej we planowane sa nast¢pujace
pracy. wspotpracy z sasiednimi gminami. dziatania zmierzajace do:
Zadania dla II1.4.C. Efektywne zachety materialne dla inwestoréw - podwyzszenia standardu

celu I11.4, str.
95

tworzacych nowe miejsca pracy.
[I1.4.D. Stworzenie na bazie zdegradowanych obszaréw
poprzemystowych i powojskowych wyspecjalizowanych

obstugi inwestora (I1[.4.A - w
uwagach):
1.3.1. Formalne rozszerzenie

Uwagi przestrzeni inwestycyjnych. zadan i kompetencji BOI —
przekazane z Uzasadnienie: Wedtug PAIiIZ, BPO (Business Process powstanie Biura Obstugi
raportu z Outsourcing) to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijajacych Inwestora i Przedsiebiorcy.
konsultacji si¢ sektorow, dla ktdrego prognozowany jest ciagly wzrost. W 1.3.2. Upowszechnienie wiedzy
spolecznych ciagu ostatnich lat Polska stata si¢ liderem pod wzgledem dot. podstawowych aspektow
dotyczacych wielkosci zatrudnienia w sektorze nowoczesnych ustug prowadzenie dzialalnosci
»Miejskiego biznesowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dlatego tez gospodarczej

programu firmy $§wiadczace ustugi outsourcingu lub tworzace swoje 1.3.3. Upowszechnienie wiedzy
promocji centra ustug w Polsce staly si¢ gldownym motorem napgdowym nt dostepnych form wsparcia
zatrudnienia popytu na powierzchnie biurowe w miastach naszego kraju. przedsiebiorcow.

i aktywizacji Bydgoszcz i Torun, jako dwa najwigksze miasta regionu, 1.3.4. Stworzenie warunkow dla
lokalnego rynku | zaczgly wyrdzniac si¢ wérdd swoich polskich konkurentow o Sfunkcjonowania punktu

pracy Torunia ugruntowanych juz pozycjach liczacych si¢ na §wiecie centrow konsultacyjnego torunskich

na lata 2014 — ushug outsourcingowych i offshoringowych. Obecnie w instytucji otoczenia biznesu w
2020 ze Bydgoszczy i Toruniu nie ma zadnych powierzchni biurowych ramach Wydziatu Ewidencji i
wzgledu na ich | istniejacych oraz w budowie odpowiadajacych Rejestracji.

merytoryczne miedzynarodowym standardom oczekiwanym przez BPO 1.3.5. Upowszechnienie i
powiazanie z outsourcing procesow biznesowych w klasie A/B+. nowe promocja dostepnych form
»~Programem miejsca pracy, co bgdzie perspektywa dla ludzi mtodych. wsparcia realizowanych przez
wspierania Takie przestrzenie tworzone sg we wszystkich wigkszych UMT

przedsigbiorczo | miastach kraju: Poznan, 1.6dz, Wroctaw, Trojmiasto. 1.3.6. Upowszechnienie i
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Miasto Torun
$ci w Toruniu promocja dziatan swiadczonych
na lata 2014- przez instytucje biznesu.
2020~

- promocji Torunia i jego
oferty inwestycyjnej we
wspotpracy z sasiednimi
gminami (IIL.4.B. - w
uwagach):

1I1.1.2. Rozszerzenie oferty
inwestycyjnej

- efektywnych zachet
materialnych dla inwestoréw
tworzacych nowe miejsca pracy
(IIL.4.C. - w uwagach):

L.6.1. Wsparcie finansowe dla
0s0b zaktadajqcych firmy z
wybranych grup

1.1.4. Rozwdj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
oplatach, celem aktywizacji
przedsiebiorczosci .

111.1.4. Rozszerzenie stosowania
ulg w zakresie uzytkowania
wieczystego dla terenow
inwestycyjnych.

- stworzenia na bazie
zdegradowanych obszarow
poprzemystowych i
powojskowych
wyspecjalizowanych
przestrzeni inwestycyjnych
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Miasto Torun
(II.4.D. - w uwagach):
1II.1.4. Rozszerzenie stosowania
ulg w zakresie uzytkowania
wieczystego dla terenow
inwestycyjnych.
34 | Izba Diagnoza/ 7.4. | Do: Uwzglednié Materiat uwzgledni wskazany
Przemystowo | Organizacje Do instytucji otoczenia biznesu nalezy zaliczy¢ takze zapis.
-Handlowa w | pracodawcow i | dziatajace w Toruniu organizacje pracodawcow
Toruniu przedsigbiorcod | i przedsigbiorcow:
w/str.57-58 1.Loza Torunska Business Center Club
2.Kujawsko - Pomorska
Organizacja Pracodawcow
Lewiatan
Dodac¢:
3. Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
Uzasadnienie:
Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu jest organizacja
zrzeszajaca przedsigbiorstwa z Torunia i regionu kujawsko-
pomorskiego. Zatem powinniSmy si¢ pojawi¢ w tabeli
przedstawianej w dokumencie jako ,, dziatajace w Toruniu
organizacje pracodawcow
i przedsigbiorcow”. Mimo tego, iz wczesniej pojawiamy si¢
jako ,,08rodek przedsigbiorczosci” to jednak przede wszystkim
jeste$my organizacja przedsigbiorcow.
35 | Izba Diagnoza/ 10.8. | zamiast: Uwzglednic¢ Material zostanie rozszerzony o
Przemystowo | Poréwnanie Torun na tle innych wybranych miast Polski charakteryzuje si¢ | cz¢sciowo zapis:
-Handlowa w | aktualnych stosunkowo niskimi kosztami ,Torun na tle innych
Toruniu kosztow lokalnymi, a przede wszystkim najnizsza ceng za 1 m3 wybranych miast Polski
lokalnych dostarczanej wody 1 odprowadzanych charakteryzuje si¢ srednimi
Torunia i sciekow. Podatek od nieruchomosci jest na poziomie nizszym kosztami lokalnymi. Cena 1 m3
innych od maksymalnego przewidzianego dostarczanej wody i
wybranych prawem, oraz nizszy niz w innych analizowanych odprowadzanych
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miast w miejscowosciach. sciekow jest stosunkowa niska.

Polsce/str.75 wpisac: Podatek od nieruchomosci jest
Torun na tle innych wybranych miast Polski charakteryzuje si¢ na poziomie nizszym od
srednimi kosztami lokalnymi. Cena 1 m3 dostarczanej wody 1 maksymalnego przewidzianego
odprowadzanych prawem.” Obowiazujace
sciekow jest stosunkowa niska. Podatek od nieruchomosci jest podatki od nieruchomosci
na poziomie nizszym od maksymalnego przewidzianego zwiazane z dziatalnos$cia
prawem, ale wyzszy niz w Bydgoszczy. gospodarcza w Bydgoszczy sa
uzasadnienie: W naszej ocenie nalezy dobra¢ inne miasta aby w roku 2013 wyzsze niz w
porownac ceny optat lokalnych. Pokazanie w zestawieniu Toruniu.
miasta Wroctaw, Poznan, Gdansk i £.6dz prowadza do
mylnego wniosku z diagnozy. Nalezy uwzgledni¢ miasta
zblizone potencjatem gospodarczym do Torunia, wtedy ocena
wysokosci oplat lokalnych bedzie adekwatna. Sugerujemy
nastgpujace miasta: Lublin, Biatystok, Czgstochowa (zrédto:
Struktura Gospodarcza Kraju - Stan przestrzennego
zagospodarowania kraju 2011 — mapy diagnostyczne)

36 | Izba Diagnoza /11. Zamiast: Odrzuci¢ Preferencje podatkowe
Przemystowo | Funkcjonujace | Duza skala potrzeb w zakresie ulg w podatku od obowiazujace na terenie
-Handlowa w | uchwaty dot. nieruchomosci, miasta Torunia skierowane
Toruniu zwolnienia od sygnalizowanych ze strony przedsigbiorcoOw bioracych

podatku od
Nieruchomosci/
str. 79-80

udziat w badaniu ankietowym, pokazuje mata popularno$¢ tej
formy wsparcia dziatalno$ci gospodarczej oraz nikta wiedz¢ na
ten temat.

Whisac:

Duza skala potrzeb w zakresie ulg w podatku od
nieruchomosci, sygnalizowanych ze strony przedsigbiorcéw
bioracych udzial w badaniu ankietowym, pokazuje iz, jest to
forma wsparcia dziatalno$ci gospodarczej skierowana glownie
do duzych firm.

uzasadnienie:

W naszej ocenie z przedstawionej analizy wynika, iz obecnie
obowiazujacy system ulg z zwolnien skierowany jest gtdéwnie

sa do wszystkich kategorii
przedsigbiorcow. Aktualnie
ze zwolnien korzystaja
gtéwnie mikro i mali
przedsigbiorcy. W 2014 r.
rozszerzony zostanie pakiet
zwolnien dla
przedsigbiorcow, ktorzy
planuja podja¢ dziatalnosc,
inwestowac 1 tworzy¢
nowe miejsca pracy na
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do duzych przedsigbiorcow. Oznacza to, iz warunki
postawione mikro, matym, $srednim firmom sa trudne do
spetnienia. Warto pomysle¢ o systemie ulg, z ktérych
faktycznie mogtaby korzystac ta najliczniejsza grupa
przedsigbiorcow.

terenie Torunia.

37 | Izba Diagnoza/15.5. | Zamiast: Organizacje przedsigbiorcow. Analizujac Uwzglednié Material uwzgledni wskazany
Przemystowo | Ocena przynalezno$¢ do zrzeszen lub organizacji, ktore zapis.
-Handlowa w | poszczegélnych | ulatwiaja dziatalno§¢ gospodarcza, najczgsciej przez
Toruniu usthug i dziatan | respondentow wskazywane byly: Izba
wspierajacych Przemystowo-Handlowa, Business Network International,
Przedsigbiorczo | stowarzyszenia branzowe oraz KPOP
SEw Lewiatan.
Toruniu/str. 106 | Wpisa¢: Organizacje przedsigbiorcow. Analizujac
przynalezno$¢ do zrzeszen lub organizacji, ktore
utatwiajq dziatalno$¢ gospodarcza, najczgsciej przez
respondentéw wskazywane byly: Izba
Przemystowo-Handlowa w Toruniu, Business Network
International, stowarzyszenia branzowe oraz KPOP
Lewiatan.
Uzasadnienie: Pelna nazwa to Izba Przemystowo-Handlowa w
Toruniu
38 | Izba Diagnoza/str.11 | W zwiazku z tym podejmowane nastgpujace gtoéwne kierunki | Uwzglednié Zdanie zostanie
Przemystowo | 1 dziatan: zmodyfikowane na nastgpujace:
-Handlowa w 1. Koordynacja dziatan wszystkich instytucji otoczenia ,,W zwiazku z tym
Toruniu biznesu wspierajacych przedsigbiorczos¢ podejmowane bgda nastgpujace

lokalna.

2. Rozwdj wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami —
publicznymi i prywatnymi oraz

promowanie i wspieranie torunskich przedsigbiorstw na
zewnatrz.

3. Wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego
Torunia do stworzenia i dziatania centrum

kongresowego.

gtéwne kierunki dziatan:”
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4. Pozycjonowanie Torunia jako dogodnego miejsca dla
centrow ustug biznesowych i firmowych

centréw badawczo-rozwojowych w wybranych branzach
5. Promowanie Torunia jako dogodnego miejsca dla ushug
logistycznych.

6. Ukierunkowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego i
WyZszego na potrzeby gospodarki.

7. Kreowanie postaw przedsigbiorczych i innowacyjnych
szczegolnie wérdd osob miodych oraz grup

zagrozonych bezrobociem

Btad w zapisie
Czy sa to dzialania juz realizowane czy dopiero beda? Jakie to
ma przelozenie na plan operacyjny.

39

Izba
Przemystowo
-Handlowa w
Toruniu

Plan operacyjny
/4.1. Cele
strategiczne/ str.
19

Whioskujemy o wykreslenie zdania: ,,Celem najbardziej
osadzonym w rzeczywistosci Torunia jest ,, Torun — aktywnym
centrum

Kongresowy.” Proponujemy zapis. ,, Jednym z celow
strategicznych jest Torun — aktywnym centrum kongresowym.’
Uzasadnienie:

Nie zgadzamy si¢ z tym stwierdzeniem. Taki zapis sugeruje
hierarchizacje¢ celow. W naszej ocenie niej jest to cel
najbardziej osadzony w rzeczywistosci. Badania pokazuja, ze
mimo znaczacego potencjalu turystycznego, stabo funkcjonuje
w Toruniu turystyka biznesowa.

’

Uwzglednié

Propozycja zostanie
uwzgledniona. Tekst otrzyma
proponowane brzmienie.

40

Izba
Przemystowo
-Handlowa w
Toruniu

Plan
operacyjny/ 4.1.
Cele

strategiczne/ str.
20

Zamiast:

Torun miastem przyjaznym lokalnym przedsigbiorcom to cel
strategiczny skierowany

bezposrednio do mikro, matych i §rednich firm, ktore dziataja
w Toruniu oraz tych mieszkancow Torunia, ktore chca lub
potencjalnie moga podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Whisac:

Torun miastem przyjaznym lokalnym przedsigbiorcom to cel

Uwzglednié

Propozycja zostanie
uwzgledniona. Tekst otrzyma
proponowane brzmienie.

33




Miasto Torun

X%

F

' KONSULTACIE
SPOLECINE

Watywamy g Torud

strategiczny skierowany bezposrednio do mikro, matych i
srednich oraz duzych firm, ktére dziataja w Toruniu oraz tych
mieszkancéw Torunia, ktorzy chea lub potencjalnie moga
podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Uzasadnienie:

Nie widzimy uzasadnienia pomijania w tym celu
strategicznym duzych przedsigbiorcow. Tym bardziej, ze w
opisie pojawia si¢: ,, O charakterze miasta i o lokalnym
klimacie gospodarczym decydujq dzialania powszechne, ktore
odbierane bedq przez ogot przedsiebiorcow”.

41

Izba
Przemystowo
-Handlowa w
Toruniu

Plan
operacyjny/Cel
strategiczny I -
Torun -
miastem
przyjaznym
lokalnym
przedsigbiorco
m/[ 1.
Wzmocnienie
torunskich
przedsiebiorstw
/str.27-28

Projekty/dziatania

W prowadzenie dwoch nowych projektow:

4. Promocja lokalnych przedsigbiorcow.

5. Rozbudowany system ulg i zwolnien w optatach lokalnych
dla lokalnych przedsigbiorcow

Uzasadnienie:

Ad. 4 Wprowadzenie tego dziatania jest odpowiedzia na
zglaszane podczas badan ankietowych postulaty
przedsigbiorcow.

Ad. 5 Sugerujemy przeniesienie tego dziatania z celu III jako
narzgdzie wymiernie wzmacniajace torunskich
przedsigbiorcow.

Odrzucié

Wprowadzenie proponowanych
nowych projektow jest zbedne.
Promocja lokalnych
przedsigbiorcow bedzie si¢
odbywata poprzez realizacje
dziatan:

11.1. Zorganizowanie konkursu
dla ustug i produktow
torunskich firm (MSP)
odznaczajqcych sie wysokq
Jjakoscigq.

1.9.2. Wspolne akcje
promocyjne przedsiebiorcow i
UMT

Proponowane dziatanie :

5. Rozbudowany system ulg i
zwolnien w optatach lokalnych
dla lokalnych przedsigbiorcow
- jest osadzone w Planie
operacyjnym jako dziatanie:
1.1.4. Rozwdj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
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oplatach, celem aktywizacji
przedsiebiorczosci .

42 Plan Projekty/dziatania Odrzucié. Instytucje otoczenia biznesu sg
Izba operacyjny/Cel | Zamiast: 1. Formalne rozszerzenie zadan i kompetencji BOI — wskazane w dokumencie jako
Przemystowo | strategiczny [ - | powstanie Biura Obstugi Inwestora i Przedsigbiorcy. podmioty uczestniczace w
-Handlowa w | Torun - Whnioskujemy o: 1. Wybdr zewngtrznej wyspecjalizowane;j realizacji. BOI - Urzedu Miasta
Toruniu miastem I0B —zlecenie zadan, ktére obejmowalyby obstuge lokalnych Torunia jest jednostka

przyjaznym przedsigbiorcow i start-upow . koordynujaca wdrazanie
lokalnym Dziataniami 2 1 3 moglaby si¢ zaja¢ w/w instytucja. dziatan.
przedsigbiorco | Uzasadnienie: Wnioskujemy aby wskazane dziatania 2 i 3

m/ 1.3. zostaty zlecone wyspecjalizowanej IOB celem ich

Zapewnienie efektywniejszej realizacji.

petnej

koordynacji

dziatan Urzedu

Miasta Torunia

i Instytucji

Otoczenia

Biznesu w

zakresie

wsparcia

Przedsiebiorco

w/ str. 29-30

43 Plan Projekty/dziatania Uwzglednié Nazwa dziatania otrzyma
Izba operacyjny/Cel | Zamiast: 7. Wspieranie warunkow dziatania sieci ,,Aniotlow nastgpujace brzmienie:
Przemystowo | strategiczny I - | Biznesu”, funduszy zalazkowych i funduszy ,,venture ,»1. Tworzenie instrumentow
-Handlowa w | Torun - capital”, inicjatyw typu crowd ] funding. umozliwiajqcych powstanie
Toruniu miastem Whnioskujemy o: Sfunduszy i sieci: ,, Aniotow

przyjaznym 7. Stworzenie instrumentdéw umozliwiajacych powstawanie Biznesu”, funduszy
lokalnym »~Aniotow Biznesu”, funduszy zalazkowych i funduszy zalqzkowych i funduszy
przedsigbiorco | ,,venture capital”, inicjatyw typu crowd[lfunding.” ., venture capital”, inicjatyw
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m/ 1.3.
Zapewnienie
pelnej
koordynacji
dziatan Urzedu
Miasta Torunia
i Instytucji
Otoczenia
Biznesu w
zakresie
wsparcia
Przedsiebiorco
w/ str. 29-30

Uzasadnienie: Nie ma takiego funduszu w Toruniu, a co
dopiero wspieranie sieci. Kogo zatem bedziemy wspiera¢?
Bardziej racjonalne wydaja si¢ dziatania skierowane na
tworzenie takich przedsigwzig¢.

typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dziatania tych
sieci.”

44

Izba
Przemystowo
-Handlowa w
Toruniu

Plan
operacyjny/Cel
strategiczny I -
Torun -
miastem
przyjaznym
lokalnym
przedsigbiorco
m/ 1.4.
Zwiekszenie
nacisku na
ksztalcenie
kompetencji
deficytowych -
ukierunkowanie
szkolnictwa na
potrzeby
gospodarki.str3
3

Projekty/dziatania

Zamiast: 5. Opracowanie i wdrozenie programu wspotpracy
szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe z
przedsigbiorcami

Zakres takiej wspotpracy powinien obejmowaé
organizowanie stazy i praktyk (praktyczne stosowanie
wiedzy), w celu jak najwigkszego wykorzystania potencjatu
uczniow. Proponowane jest stworzenie stanowiska biezacej
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.

Whnioskujemy o: 5. Opracowanie i wdrozenie programu
wspotpracy szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe z
przedsigbiorcami. Zakres takiej wspolpracy powinien
obejmowac organizowanie stazy i praktyk (praktyczne
stosowanie wiedzy), w celu jak najwigkszego wykorzystania
potencjatu uczniéw. Proponowane realizacji tego zadania
wyspecjalizowanej IOB.

Uzasadnienie: Wnioskujemy aby wskazane dziatanie zostato
zlecone wyspecjalizowanej IOB celem jego efektywniejszej
realizacji. Jako dobra praktyke mozna wykorzysta¢
do$wiadczenie z realizacji projektéw stazowych

Odrzucié¢

Dziatanie zostato usuniete z
Planu operacyjnego.
Wspotpraca szkot z
przedsigbiorcami jest
realizowana w oparciu o
kontakty kierownictwa szkoét
zawodowych z pracodawcami.
Organizowane sa staze i
praktyki zawodowe oraz staze
wakacyjne w zaktadach pracy,
wykraczajace poza podstawg
programowa.
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realizowanych przez IPH w Toruniu we wspotpracy z PUP dla
MT w ramach dziatania 6.1.1 PO KL.

45 | Izba Plan Zamiast: Projekty/dziatania wsparcie merytoryczne osob Uwzglednié Propozycja zostanie
Przemystowo | operacyjny/Cel | rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza uwzgledniona. Tekst otrzyma
-Handlowa w | strategiczny [ - | 2. Organizacja szkolen dla rozpoczynajacych dziatalnosé¢ proponowane brzmienie.
Toruniu Torun - gospodarcza i firm dziatajacych do 1 roku nt. mozliwosci

miastem uzyskania wsparcia z [OB

przyjaznym Whioskujemy o: 2. Organizacja szkolen i doradztwa dla
lokalnym rozpoczynajacych dziatalnos¢

przedsigbiorco | gospodarcza i firm dziatajacych do 1 roku nt. mozliwosci

m/ 1.6 Rozwdj uzyskania wsparcia z OB

nowozaktadany | Uzasadnienie: Same szkolenia to za malo, potrzebne wsparcie
ch doradcze, rozwiazywanie konkretnych problemow.
przedsiebiorstw

/str.35

46 | Izba Plan Odnosnie zapisoOw: Projekty/dziatania Odrzucié¢ Ad. 1 Instytucje otoczenia
Przemystowo | operacyjny/Cel | 1. Konkurs PMT na najciekawszy biznesplan. biznesu sa wskazane w
-Handlowa w | strategiczny [ - | Biznesplany bylyby oceniane przez przedstawicieli dokumencie jako podmioty
Toruniu Torun - przedsigbiorstw, BOIP, TFPK, bankéw i innych I0OB. uczestniczace w realizacji.

miastem 2. Upowszechnienie dobrych praktyk wsroéd uczniow i Moga wchodzi¢ w sktad
przyjaznym studentow Prezentacje nowych przedsigbiorstw/biznesplanow, kapituly/komisji wytaniajacej
lokalnym ktore odniosty sukces w szkotach i uczelniach (ukazanie zwycigzcow konkursu.
przedsigbiorco | dobrych praktyk)

m/ L7. Proponujemy: Dziatania 112 przekaza¢ w catosci do Ad. 2. Instytucje otoczenia
Kreowanie realizacji przez [OB. biznesu zostana wskazane w
postaw Uzasadnienie: Ad.1 IPH w Toruniu organizowata w 2013 dokumencie jako podmioty
przedsiebiorczy | ,,Konkursu na najlepszy biznes plan dla studentow torunskich uczestniczace w realizacji.
ch— uczelni”. Celem projektu byto kreowanie postaw

zwiekszenie przedsigbiorczych wérdd studentdw na terenie miasta Torunia

sktonnosci do oraz promowanie instrumentow finansowych wspierajacych

zakladania firm/ | mtodych przedsigbiorcow (JEREME).
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str. 36 W zwiazku z posiadanym doswiadczeniem mozemy podjac si¢
tego dzialania.
Ad.2 Realizacja tego dziatania powinna by¢ przekazana do
organizacji pracodawcow, celem efektywniejszej realizacji.

47 | Izba Plan Do zapisu: Projekty/dziatania Odrzucic. Wskazane rozszerzenie
Przemystowo | operacyjny/Cel | 2. Wykorzystanie najlepszych praktyk oraz praktycznych dzialania bedzie realizowane w
-Handlowa w | strategiczny [ - | wzorcow w edukacji przedsigbiorczosci ramach ,,Miejskiego programu
Toruniu Torun - Dziatanie obejmuje zakup przez miasto nowoczesnych promocji zatrudnienia

miastem
przyjaznym
lokalnym
przedsigbiorco
m/ 1.8. Poprawa
atrakcyjnosci
ksztafcenia w
zakresie
przedsiebiorczo
sci w
szkotach/str.37

programow i pomocy dydaktycznych np. gra Cashflow
Proponujemy dodac:

Dziatanie obejmuje:

- zakup przez miasto nowoczesnych

programow 1 pomocy dydaktycznych np. gra Cashflow

- realizacj¢ na terenie Torunia projektu . Swiadoma
przedsigbiorczos¢”

Uzasadnienie: W okresie czerwiec 2011 — listopad 2012 IPH w
Toruniu realizowata projekt . Swiadoma przedsigbiorczos¢”
na terenie powiatu torunskiego, Miasta Bydgoszcz oraz Miasta
Poznan. Projekt realizowany byt we wspolpracy z Kujawsko-
Pomorskim Zwiazkiem Pracodawcéw i Przedsigbiorcow w
Bydgoszczy, Polska Izba Gospodarcza Importerow,
Eksporterow i Kooperacji Poznan, Starostwem Powiatowym w
Toruniu, Urzgdem Miasta w Bydgoszczy oraz Starostwem
Powiatowym w Poznaniu.

Sktadat sig z 4 etapow:

- warsztaty z zakresu przedsigbiorczosci dla uczniow szkot
srednich ( 2 grupy po 25 o0sob),

- szkolenia dla nauczycieli przedsigbiorczosci,

- doradztwo zawodowe dla uczestnikow warsztatow

- staze zawodowe dla uczniéw oraz nauczycieli
przedsigbiorczosci.

- konkurs na najlepszy biznes plan dla uczestnikow warsztatow

1 aktywizacji lokalnego rynku
pracy Torunia
na lata 2014 — 2020”.
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Celem projektu ,,Swiadoma przedsiebiorczos¢” byto przede
wszystkim kreowanie postaw przedsigbiorczych wsrod
mtodych ludzi. Uczniowie zdobyli wiedzg z zakresu
prowadzenia firmy, a takze odbyli indywidualne konsultacje
z doradca zawodowym. Kompleksowe doradztwo, w tym
badanie predyspozycji osobowosciowych i typow inteligencji
pomogto ukierunkowa¢ mtodych ludzi na zawody, w ktérych
si¢ sprawdza i pozwoli im $wiadomie dokona¢ wyboru swojej
przysztej drogi zawodowej. Nauczyciele mieli mozliwo$¢
rozwijania swojego warsztatu pracy, podniesienia
kompetencji, dzigki czemu w bardziej ciekawy sposob beda
kreowac postawy przedsigbiorcze wsrdd uczniow i otwierac
przed nimi $ciezki kariery w sposob odpowiadajacy na
potrzeby rynku. Projekt oferowat takze nowe mozliwosci dla
ludzi $wiata biznesu, ktorzy chcieli dzieli¢ si¢ swoja wiedza i
praktycznym doswiadczeniem, jak by¢ dobrym przedsigbiorca
i jak spetnia¢ oczekiwania pracodawcy, jako S$wiadomy
pracownik. Realizacja tego projektu na terenie miasta Torunia
moze by¢ wykorzystane jako dobra praktyka.

48 | Izba Plan Do projektéw dziatania: Odrzuci¢ Ad. 1. Proponowany think
Przemystowo | operacyjny/Cel | 1. Utworzenie rady gospodarczej przy PMT ds. rozwoju thank moze dziata¢ w ramach
-Handlowa w | strategiczny [ - | gospodarczego miasta dziatania:

Toruniu Torun - 2. Wspolne akcje promocyjne przedsigbiorcow i UMT 1.9.1. Utworzenie rady
miastem 3. Biezaca wymiana informacji gospodarczej pomi¢dzy gospodarczej przy PMT ds.
przyjaznym sfera publiczna a prywatna rozwoju gospodarczego miasta
lokalnym Proponujemy dodac¢:
przedsigbiorco 1. Stworzenie gospodarczego Think Thank . Ad.2. Proponowane dziatanie
m/ 1.9. Rozwoj 2. Wspotpraca PUP z organizacjami pracodawcow. bedzie realizowane w ramach
wspolnych Uzasadnienie: ,Miejskiego programu
przedsiewzigé Ad 1.Think Tank dostownie jest to zbiornik mysli — komitet promocji zatrudnienia
sfery publicznej | doradczy, z zatozenia niezalezny, niedziatajacy dla zysku 1 aktywizacji lokalnego rynku
i os$rodek zajmujacy si¢ badaniami i analizami dotyczacymi pracy Torunia
prywatnej/str.38 | spraw publicznych, w tym przypadku gospodarczych. Do na lata 2014 — 2020
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-39 celow dzialalnosci think tankow nalezy zazwyczaj
poszukiwanie sposobow rozwiazania problemdéw spotecznych
i udzial w publicznej debacie.
Ad.2 Jako przyktad takich dziatan mozna wskaza¢ wspolprace
IPH w Toruniu z PUP dla MT w ramach projektéw stazowych
49 | Izba Plan Odnosnie zapisu: Uwzgledni¢ Dzialanie zostanie przeniesione
Przemystowo | operacyjny/Cel | Projekty/dziatania: W proponowane miejsce w
-Handlowa w | strategiczny III | Rozwdj systemu ulg, w ramach zwolnien w podatkach i Planie operacyjnym.
Toruniu - Torun - optatach, celem aktywizacji przedsigbiorczosci .
dobrym W ramach tego dzialania przewiduje si¢ kompleksowa

miejscem do
inwestowania w
nowoczesne
ustugi/ 111 1.
Zapewnienie
korzystnych
warunkow
inwestowania
na terenie
miasta Torunia/
str. 46

realizacjg¢ takich zagadnien jak:

e utrzymanie obecnego systemu zwolnien i ulg w podatku od
nieruchomosci,

e planowany rozwdj systemu ulg dla branz preferowanych.

Kazdorazowo, przy uchwalaniu uchwat dotyczacych

zwolnien i ulg, nalezy przeprowadzi¢ analizg skutkow

finansowych wejscia projektowanych przepisow w zycie z

punktu widzenia wpltywu na budzet miasta Torunia. W ramach

dotychczas podjetych uchwat nalezy

monitorowaé na biezaco skutki zwolnien i ulg, w tym w

zakresie uszczuplania biezacych, jak i przysztych

wpltywow budzetowych.

Obecnie przygotowywane sa projekty uchwat dotyczace

zwolnien od podatku od nieruchomosci:

o dla obszaru staromiejskiego, dla podmiotéw gospodarczych,

ktore pierwszy raz w danym lokalu otwieraja dziatalnos¢

gospodarcza,

o dla obszaru staromiejskiego dla mikroprzedsigbiorcow

prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie branz chronionych,
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zanikajacych i preferowanych,
e dla obszaru JAR dla podmiotéw gospodarczych, ktore

zamierzaja dziata¢ na tym terenie,

e dla obszaru catego miasta - zwolnienia z podatku od
nieruchomosci zwiazane z zatrudnieniem nowych
pracownikow
Proponujemy: Wiaczenie tego dziatania do Celu
strategicznego I - Torun - miastem przyjaznym lokalnym
przedsigbiorcom/I. 1. Wzmocnienie torunskich przedsiebiorstw/
str.27-28
Uzasadnienie: Dziatania te powinny by¢ skierowane do
wszystkich przedsigbiorcow, a nie tylko w sektorze
nowoczesnych ustug. Tym bardzie, Ze obecnie przygotowany
jest system ulg i zwolnien dla m.in. obszaru staromiejskiego,
w proponowanych rozwiazaniach katalog preferowanych
branz jest duzo szerszy niz tylko sektor nowoczesnych ushug.

50 | Izba Uwaga natury Brak odniesien w planie operacyjnym do metropolii bydgosko- | Odrzuci¢ W dokumencie nie ma
Przemystowo | ogdlnej torunskiej. Pojawia si¢ tylko w analizie SWOT i nie ma odniesien do metropolii
-Handlowa w przetozenia na konkretne projekty/dziatania. bydgosko-torunskiej z uwagi na
Toruniu fakt iz struktura taka formalnie

nie powstata. Planuje si¢ ze
Program bedzie obowigzywat
do roku 2020, a wiec po
ewentualnym formalnym
ustanowieniu metropolii bedzie
mozliwe odnoszenie sie do
takiej struktury organizacyjne;.

51 | Torunska Uwaga natury Bardzo skromny opis gospodarki Torunia. Informacja na temat | Odrzuci¢ Diagnoza zawiera informacje
Agencja ogolnej przedsigbiorstw funkcjonujacych w Toruniu ogranicza si¢ do na temat struktury branz
Rozwoju podstawowych danych statystycznych udostgpnianych na funkcjonujacych w gospodarce
Regionalnego portalach Gtownego Urzedu Statystycznego. Diagnoza nie miasta wg sekcji PKD.

zawiera informacji na temat struktury branz funkcjonujacych Wykorzystano dane z r6znych
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w gospodarce miasta. jedynie poglebiona analiza (wedtug grup zrédet: 1 US w Toruniu, 1T US
PKD) pod katem osiaganych przychoddw, tworzonych miejsc w Toruniu, Izba Skarbowa w
pracy czy tez ponoszonych naktadow inwestycyjnych Bydgoszczy, dokumenty
pozwolitaby wskaza¢ te branze, ktoére maja najwickszy wktad strategiczne 1 ich projekty dla
W rozwoj naszego miasta. nie dokonano réwniez analizy (na Miasta Torunia, opracowania
poziomie grup PKD) przedsigbiorstw utworzonych w ostatnich PARP, Urzedu
latach, obejmujacych ich zdolnos$¢ do przetrwania pierwszego i Marszatkowskiego WK-P, KPP
kolejnych lat dziatalnosci. Tego rodzaju analiza umozliwitaby Lewiatan. Ze wzgledu na
zidentyfikowanie branz i rodzajow dziatalnosci, ktore zatozona na poczatku prac
szczegoblnie zashuguja na wsparcie ze strony wtadz miasta. powszechno$¢ programu,
pogtebiona analiza wg grup
PKD (jest ich ponad 270) nie
wniostaby dodatkowych
informacji pomocnych przy
stworzeniu kolejnych dziatan w
programie operacyjnym.

52 | Torunska Plan naszym zdaniem utworzenie kolejnego etatu ani zmiana nazwy | Odrzucié W miescie istnieja rézne I0B.
Agencja Operacyjny, Biura Obstugi Inwestora na Biuro Obstugi Inwestora i Jak wykazato badanie
Rozwoju propozycja Przedsigbiorcy nie spowoduje podniesienia wiedzy prowadzone wsrod torunskich
Regionalnego | rozszerzenia przedsigbiorstw na temat ofert instytucji otoczenia biznesu. przedsigbiorcdw, nie znaja oni

kompetencji Pragniemy podkresli¢, ze Torunska Agencja Rozwoju ich oferty. Brakuje
Biura Obstugi Regionalnego S.A. jako instytucja otoczenia biznesu, koordynatora licznych dziatan

Inwestora o
dziatania na
rzecz obstlugi
przedsigbiorstw

dostarcza bezptatne zainteresowanym przedsigbiorcom z
Torunia informacji na temat oferty wszystkich instytucji
otoczenia biznesu dziatajacych nie tylko w miescie, ale
rowniez w wojewddztwie i w kraju. od dziesieciu lat pelnimy
role Regionalnego Punktu Konsultacyjnego Krajowej Sieci
Ustug, nadzorowanej przez Polska Agencjg Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci obstugujacej rocznie ponad tysiac klientow,
W tym rowniez osoby zainteresowane zarejestrowaniem
wlasnej firmy. Naszym zdaniem wystarczytoby, aby nasza
instytucja byta wskazywana przez pracownikow urzedu jako
instytucja stanowiaca punkt kontaktowy dla przedsigbiorcow.

$wiadczonych przez rézne
instytucje IOB jak rowniez
przekazywania informacji o
roznych projektach. Dobre
praktyki innych miast pokazuja,
ze osoba aktywnie pomagajaca
przedsigbiorcom z ramienia
UM ulatwia prowadzenie
biznesu, pozyskanie informacji
na temat mozliwych form
wsparcia oraz skutecznie
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Wyrazamy nadziejg, ze Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., w ktorej Urzad Miasta posiada 30%
udziatow, moze pehic role istotnego partnera w realizacji
zadan miasta zwigzanych z wspieraniem przedsigbiorczosci.

kieruje zainteresowanych do
odpowiedniej IOB, ktéra
oferuj¢ forme wsparcia.
Przewidziano réwniez
dziatanie:

1.3.4Stworzenie warunkow dla
funkcjonowania punktu
konsultacyjnego torunskich IOB
w ramach Wydziatu Ewidencji i
Rejestracyji.

53

Rada
Prezydencka
J. Dabrowski

Plan
Operacyjny

Czy przedsigbiorca po zarejestrowaniu firmy otrzymuje
informacje gdzie moze udac¢ si¢ po wsparcie.

Uwzgledniona

Przewidziano w dziataniach:
1.3.1. Formalne rozszerzenie
zadan i kompetencji BOI —
powstanie Biura Obstugi
Inwestora i Przedsiebiorcy.
1.3.4. Stworzenie warunkow dla
funkcjonowania punktu
konsultacyjnego torunskich
instytucji otoczenia biznesu w
ramach Wydziatu Ewidencji i
Rejestracji.

54

Rada
Prezydencka
Prof. Leszek
Dziawgo

Diagnoza stanu
przedsigbiorczo
-§ci

Niewiedza przedsigbiorcow na temat funkcjonowania na rynku
funduszy pozyczkowych

Uwzgledniona

Przewidziano w dziataniach:
1.3.2. Upowszechnienie wiedzy
dot. podstawowych aspektow
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

1.3.3. Upowszechnienie wiedzy
nt. dostepnych form wsparcia
przedsiebiorcow.

1.3.4. Stworzenie warunkow dla
funkcjonowania punktu
konsultacyjnego torunskich
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instytucji otoczenia biznesu w
ramach Wydziatu Ewidencji i
Rejestracyi.

55

Rada
Prezydencka
Prezes
R.Prendkie-
wicz

Plan operacyjny

1. Pomoc finansowa dla 0sdb bezrobotnych rozpoczynajacych
dziatalnos$¢ gospodarcza - kontrola wykorzystania srodkow
zgodnie z przeznaczeniem oraz mozliwos¢ sptacenia
powstatych zobowiazan.

2. Szkolenia dla potencjalnych przedsigbiorcow, ktorzy
wybieraja rodzaj dziatalno$ci gospodarczej, w celu
zwigkszenia szans na przezycie ich biznesu w warunkach
silnej konkurencji

Czesciowo
uwzglednione

Ad.1. pomoc finansowa dla
0s0b rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza jest
realizowana w ramach
dziatalno$ci PUP dla miasta
Torunia. Kryteria jej
przyznawania oraz kontroli sa
ustalane odgodrnie.

Ad.2. bedzie realizowane w
ramach dziatan:

1.4.3. Ildentyfikacja
rozwijajqcych sie branz i
uruchomienie szkolen z
zakresow wykorzystania
posiadanych umiejetnosci w
nowych branzach.

1.6.2. Wsparcie merytoryczne
080b rozpoczynajqcych
dziatalnos¢ gospodarczq
1.8.2. Wykorzystanie
najlepszych praktyk oraz
praktycznych wzorcow w
edukacji przedsiebiorczosci

56

Rada
Prezydencka
Dr S.

Caty dokument

I. Uwaza, ze dokument powinien zawiera¢ takie elementy jak:
1. obszary dzialalnosci przewidziane do wsparcia w Toruniu,
2. sugestie odno$nie nowych branz, ktére mogtyby si¢

Ad. I.1.1Ad. 1.2. oraz Ad II -
program skierowany jest do
wszystkich podmiotow
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Rakowicz

rozwija¢ w Toruniu, w miejsce tych ktore si¢ wynosza lub
upadaja,

3. wspotprace z oSciennymi gminami,
4. program poradnictwa zawodowego dla mlodziezy

II.

I1I.

gimnazjalne;j.

Jego zdaniem 200 tys. miasto nie moze zy¢ tylko z
turystyki. Sugeruje, ze w Toruniu moglyby rozwijac si¢
branze zwiazane z aparatura medyczna, przetworstwem
owocowo — warzywnym, budownictwem, Ze nie mozna
bra¢ pod uwage tylko samego miasta.

Ksztatcenie. Wazne jest ukierunkowanie mtodych ludzi, a
wigc niezbedne jest poradnictwo zawodowe w gimnazjum.
Jako przyktad podat, ze w Polsce tylko 14%

absolwentoéw konczy uczelni¢ z dyplomem nauk Scistych,
w Niemczech ~35%, w Finlandii ~ 40% i dlatego u nas nie
ma wyksztatconej kadry dla innowacyjnosci. Jego
zdaniem miasto moze co$ w tym wzgledzie uczynié —
moze ustali¢ limity na kierunkach ksztalcenia. Przy
zaktadaniu nowych uczelni panstwo nie preferuje zadnego
kierunku, ale miasto moze wspomoc okre§lone kierunki.

gospodarczych dziatajacych na
terenie miasta.

Ad. 1.3. realizowane w ramach
dziatania:

111.1.2. Rozszerzenie oferty
inwestycyjnej

Ad. 1.4. realizowane w ramach
dziatan:

1.4.4. Zmiany w sposobie
nauczania szkot w kierunku
ksztattowania postaw
proinnowacyjnych.

1.6.2. Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
studentow

1.8.1. Konkursy wsrod uczniow
na najlepszego nauczyciela
przedsiebiorczosci.

1.8.2. Wykorzystanie
najlepszych praktyk oraz
praktycznych wzorcow w
edukacji przedsiebiorczosci

Ad. III Uczelnie wyzsze sa
podmiotami autonomicznymi,
ktore na podstawie
prowadzonych we wlasnym
zakresie badan dotyczacych
zapotrzebowania na kierunki,
ustalaja zakres prowadzone;j
dziatalnosci.
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57

Badanie
focusowe

Caty dokument

Problem z wyszukiwaniem informacji r6znego rodzaju
istotnych dla przedsigbiorcow. Cze$¢ znalezionych
informacji potraktowana wybiorczo i niepeknie.

Brak skutecznego zrodta informacji, ktore dotrze
bezposrednio do przedsigbiorcow.

Brak spotkan z przedsigbiorcami w matym gronie w
postaci warsztatow , paneli dyskusyjnych, podczas
ktorych mogliby zglasza¢ swoje pomysly zwigzane z
rozwojem przedsigbiorczosci w Toruniu.

Brak specjalnego traktowania przedsigbiorcoOw w postaci
ulg na Internet, na parkowanie w strefie miejskiej, znizka
czynszu, znizki na wywoz $§mieci, przedstawienia,
koncerty itp.

Uwaga zwigzana z powstawaniem specjalnych stref
aktywnosci gospodarczej 1 ulgowym traktowaniem
innych podmiotoéw, ktére po wyznaczonym okresie
zmieniaja nazwe i korzystaja z ulg w dalszym ciagu. Jest
to w mniemaniu przedsigbiorcoOw nierowne i
niesprawiedliwe traktowanie przedsigbiorcow ktorzy
powinni dziata¢ na réwnych prawach.

Zwolnienia z podatkow na terenie miasta skierowane sa
tylko do duzych przedsigbiorcow.

Nie sa wykorzystywane wyniki badan naukowych w
biznesie. Staba znajomos$¢ prowadzonych badan dla
biznesu.

Brak relacji pomigdzy miastem a instytucjami otoczenia
biznesu.

Instytucje otoczenia biznesu sa bardzo mato aktywne i
nie spetniaja oczekiwan przedsigbiorcow. Nie
przeprowadzaja porzadnych i rzetelnych wywiadow z
przedsigbiorcami, nie znaja potrzeb i mozliwosci
przedsigbiorcéw. Stabo zarzadzaja posiadanymi
informacjami.

Czesciowo
uwzglednione

Ad. 1 realizowane w ramach
dziatania:

1.3.1. Formalne rozszerzenie
zadan i kompetencji BOI —
powstanie Biura Obstugi
Inwestora i Przedsiebiorcy.
1.3.2. Upowszechnienie wiedzy
dot. podstawowych aspektow
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Ad 2 realizowane w ramach
dziatania:

1.9.3. Biezqca wymiana
informacji gospodarczej
pomiedzy sferq publicznq a
prywatng

Ad. 3 realizowane w ramach
dzialania:

1.9.1. Utworzenie rady
gospodarczej przy PMT ds.
rozwoju gospodarczego miasta

Ad. 4. Realizowane w ramach
dziatania:

11.2. Akcja spoteczna

., Mieszkam w Toruniu - Kupuje
w Toruniu - Rozliczam PIT w
Toruniu”.

1.1.4. Rozwdj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
oplatach, celem aktywizacji
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10. Brak spojnej polityki promocji lokalnych firm. przedsiebiorczosci .

11. Dlugi okres oczekiwania na rézne decyzje Rozwoj ulg poza zwolnienia z
administracyjne. podatku od nieruchomos$ci w

12. Brak ulg i ofert dla matych przedsigbiorcow, ktore chwili obecnej jest
pozwolityby na zredukowanie innych kosztow, co niemozliwym.
datoby szanse na zatrudnienie nowych pracownikow.

13. Brak rzetelnego i pelnego zrodta informacji o Ad.5. W Toruniu nie dziata
mozliwosci dofinansowan i dotacji, warunkow obecnie wydzielona strefa
wystepowania o dotacje. ekonomiczna.

14. Utworzenie portalu informacyjnego dla przedsigbiorcow:
informacje musza by¢ tatwo wyszukiwane, tatwo Ad 6. Oferowany system ulg i
dostepne (pod jednym przyciskiem). zwolnien w podatku od

15. Utworzenie strefy ekonomicznej drobnego nieruchomosci dla podmiotow
przedsigbiorcy — chodzi o przygotowanie zaplecza gospodarczych skierowany jest
technicznego dla przedsigbiorcéw innych niz wielkie, dla firm bez wzgledu na ich
zagraniczne firmy: taka strefa specjalna dla matych. wielkos¢.

16. Uruchomienie inkubatora przedsigbiorczo$ci na
poziomie miasta — feraz sq ulokowane na uczelniach, ale Ad 7. Realizowane beda w
nie sq dostepne dla nie-studentow. ramach dziatan:

17. Nagradzanie ludzi z dobrymi pomystami (to mogq by¢ L5.1. Upowszechnienie badan
takie nasze torunskie konkursy dla przedsiebiorcow, dla naukowych i wynalazkow
produktu roku, itp., nie tylko ,,gwiazdy” powinny mie¢ u 1.5.2. Wsparcie procesu
nas swoje pierniki). komercjalizacji badan

18. Promowanie cickawych pomystow gospodarczych (ale
zeby je promowad, najpierw trzeba o nich wiedzie¢, wiec Ad.8. Realizowane poprzez
potrzebne sq te warsztaty, seminaria, dyskusje panelowe dziatanie:

z przedsiebiorcami). 1.9.1. Utworzenie rady
19. Oferta dofinansowania czg$ci kosztow statych firmom z gospodarczej przy PMT ds.

jakims§ stazem — jesli ktos zatozyl firme, zatrudnia coraz
wiecej 0sob, wpisuje sie w koncepcje rozwoju miasta, to
moze warto go wesprzec finansowo?

rozwoju gospodarczego miasta
1.10.4 Regularne badanie
klimatu gospodarczego w
Toruniu
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Ad. 9. Instytucje otoczenia
biznesu sa jednostkami
autonomicznymi. Zrzeszeni w
niej przedsigbiorcy musza
przedstawi¢ swoje oczekiwania
wobec IOB wladzom takiej
jednostki.

Ad. 10. Realizowane w ramach
dziatania:

1.9.2. Wspolne akcje
promocyjne przedsiebiorcow i
UMt

Ad. 11 Proces wydawania
decyzji administracyjnych nie
przekracza terminow
okreslonych w kodeksie
postepowania
administracyjnego 1 zazwyczaj
decyzje te wydawane sa bez
zbednej zwtoki. Urzad nie ma
zadnego celu w przedtuzaniu
wydawania takich decyzji.

Ad. 12. Realizowane w ramach
dziatania:

1.1.2. Akcja spoleczna

., Mieszkam w Toruniu - Kupuje
w Toruniu - Rozliczam PIT w
Toruniu".

1.1.4. Rozw¢j systemu ulg, w
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ramach zwolnien w podatkach i
optatach, celem aktywizacji
przedsigbiorczosci .

Rozwdj ulg poza zwolnienia z
podatku od nieruchomosci,
ktore spowodowatyby realna
obnizke kosztow
funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, ze wzgledow
obowiazujacych przepisow
prawa w chwili obecnej jest
niemozliwe.

Ad.13. realizowane w ramach
dziatan:

1.3.2. Upowszechnienie wiedzy
dot. podstawowych aspektow
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

1.3.3. Upowszechnienie wiedzy
nt. dostepnych form wsparcia
przedsiebiorcow.

Ad. 14. Realizowane w ramach
dziatania

1.3.2. Upowszechnienie wiedzy
dot. podstawowych aspektow
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Ad.15 Obecnie w Toruniu nie
funkcjonuje specjalna strefa
ekonomiczna dla drobnego
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przedsigbiorcy.

Ad.16. W Toruniu powstat
Torunski Inkubator
Technologiczny. Pierwsze
podmioty beda przyjmowane na
poczatku 2014 r. Ponadto dziata
Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci WSB, w
ktorym moga dziata¢ podmioty
nie majace zadnych powigzan z
WSB.

Ad. 17. Realizowane w ramach
dziatania:

1L 1.1. Zorganizowanie konkursu
dla ustug i produktow
torunskich firm (MSP)
odznaczajqcych sie wysokq
Jjakoscigq.

Ad. 18. Realizowane w ramach
dziatan:

1.3.7. Tworzenie instrumentow
umozliwiajqcych powstanie
funduszy i sieci: ,, Aniotow
Biznesu”, funduszy
zalgzkowych i funduszy

,, venture capital”, inicjatyw
typu crowd-funding. Wspieranie
warunkow dziatania tych sieci.
1.5.1. Upowszechnienie badan
naukowych i wynalazkow
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1.7.1. Konkurs PMT na
najciekawszy biznesplan.

1.7.2. Upowszechnienie dobrych
praktyk wsrod uczniow i
studentow

1.7.3. Prezentacja dobrych
praktyk krajowych — sieci
franchisingowych.

Ad. 19. Realizowane w ramach
dziatania:

1.1.4. Rozwdj systemu ulg, w
ramach zwolnien w podatkach i
oplatach, celem aktywizacji
przedsiebiorczosci .
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VII Podsumowanie

Konsultacje spoteczne ,,Programu wspierania przedsigbiorczosci w Toruniu na lata 2014 -
2020” zostaly przeprowadzone przez Wydzial Komunikacji Spotecznej iInformacji we
wspotpracy z Wydziatem Rozwoju i Programowania Europejskiego Urzedu Miasta Torunia

w dniach od 2 do 20 wrzesnia 2013 r.

W konsultacjach spotecznych bezposrednio uwagi zglosili przedstawiciele akademickich
inkubatoréw przedsigbiorczosci oraz $rodowiska naukowego w Toruniu. Do procesu
konsultacyjnego witaczono takze badanie jakoSciowe przeprowadzone z wykorzystaniem
techniki zogniskowanego wywiadu grupowego (pogligbione badanie jakosci zycia w Toruniu).
Badanie zostato przeprowadzone w grupach mieszkancoéw, grupie przedsigbiorcow oraz

grupie instytucjonalnej (instytucje otoczenia biznesu, inkubatory przedsigbiorczosci itp.).

W trakcie konsultacji zgtoszono tacznie 56 uwag do Programu, z czego 33 uwzgledniono
w calo$ci, 4 - czg$ciowo, a 19 uwag odrzucono. Decyzji o odrzuceniu uwagi towarzyszy
uzasadnienie. Wyniki badania pozwolily na wyodrgbnienie 19 uwag odnoszacych si¢ do
kwestii zawartych w Programie, ktore czg$ciowo zostaly uwzglednione.

/-/
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